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. Presentacion.

Inspirados en el humanismo mexicano y en
plena concordancia con los cien
compromisos asumidos por la Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo, el pasado
primero de octubre en el Zécalo de la Ciudad
de México, el municipio de General
Escobedo se transforma y estd en camino de
convertirse en un modelo de prosperidad
propio, humanista y colaborativo, que
atiende las demandas sociales,
aprovechando las extraordinarias fortalezas y
capacidades que tenemos como uno de los
municipios mas fuertes y progresistas de
esta zona metropolitana y de todo Nuevo
Ledn.

Para ello, en el marco de la planeacidon democratica, hemos convocado a la formulaciéon
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, cuyas definiciones fundamentales, hemos
agrupado en cinco grandes apartados; cada uno con sus objetivos, estrategias y lineas
de accidn, que dan forma a nuestro ideal de crear prosperidad compartida.

Guiados por la voz del pueblo, nos movemos al 2027 con la certeza de haber escuchado
sSus propuestas para el bienestar y transformacidén comunitaria, la Inversién y empleo
con prosperidad compartida, el crecimiento urbano, movilidad y medio ambiente, los
servicios publicos y equipamiento de la ciudad, la seguridad y paz, y para el gobiernoy
administracién de resultados que dan forma a las 5 estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027.

Este nuevo instrumento de planeacidon, tiene la fuerza de la convocatoria publica,
provienen de la vision del desarrollo municipal de los sectores sociales y econémicos,
armonizan una ruta segura para el desarrollo econdmico inclusivo con justicia
econdmica, es una vision auténtica del compromiso norteno con la transformacion.

Las Estrategias Humana, Urbana, Productiva y Administrativa que nos condujeron los
ultimos 3 anos para contribuir a reducir la brecha de las desigualdades
socioeconémicas, amplian ahora su vision transformadora de la ciudad y de su gente,
con una vocacion comunitaria en el desarrollo municipal. La actualizan precisamente
para dar paso a la prosperidad centrada en las personas, la prosperidad en armonia con
la ciudad, prosperidad impulsada por el trabajo y la inversidn, la prosperidad creada por
un gobierno fuerte y la prosperidad construida en unidad regional.

La Estrategia O1 Prosperidad Humanista responde al ideal ciudadano por la
transformacion con bienestar para todos. Esta misién es humanista y es asistencial para
atender a los que menos tienen. Sus objetivos, estrategias y lineas de accién son
comunitarias y vecinales, refuerzan los lazos basicos de la familia y la comunidad.



Es un modelo de participaciéon inclusiva, activa y de colaboracién ciudadana a través de
la organizacién de redes vecinales y comités comunitarios para el acceso equitativo a
los servicios de salud, educacién, deporte y cultura con prioridad en la igualdad para los
ninos, mujeres, jovenes, personas con discapacidad y adultos mayores. Busca alcanzar
bienestar y garantizar todos los derechos para todas y todos.

La Estrategia 02 Prosperidad Urbana responde al ideal ciudadano por la transformacion
sostenible de la ciudad. Esta misién es territorial, ordenada, funcional y equilibrada con
el crecimiento poblacional, la expansidn de las zonas urbanas y el respeto irrestricto a la
naturaleza. Los principios de accién que la guian son la sostenibilidad, la resiliencia y la
responsabilidad que tenemos frente a esta y las futuras generaciones de escobedenses.

Es un modelo de ordenamiento territorial y movilidad sustentable exigente y riguroso,
técnicamente soélido para una ciudad funcional, asi como para la modernizacién de la
infraestructura, la eficacia en el transporte publico, la eficiencia de los servicios
municipales, el cuidado del entorno, e insisto en plena armonia entre el desarrollo
urbanoy la naturaleza.

La Estrategia 03 Prosperidad Productiva responde al ideal ciudadano por la
transformacién econémica de la ciudad en el marco de una Economia Moral, cuyo
propodsito medular es el bienestar y prosperidad compartida. Esta misidn resuelve los
desafios de la inversion, el empleo y la competitividad. Sus objetivos, estrategias y lineas
de accidén son dindmicas, sectoriales y regionales

Es un modelo de fomento de desarrollo econdmico inclusivo y sostenible para invertir,
crecer y compartir, potenciando asi las extraordinarias oportunidades que tiene nuestro
municipio en actividades donde destacamos por nuestra competitividad industrial y
comercial, por la incorporacién de infraestructura logistica de valor para el desarrollo
inmobiliario de nuestros parques industriales y para un despegue sin precedente de la
articulaciéon de las pequenas y medianas empresas y el emprendimiento.

La Estrategia 04 Prosperidad Administrativa responde al ideal ciudadano por la
transformacién con un gobierno fuerte y comprometido con el bienestar y la
seguridad. Esta misién es transparente, austera, participativa, colaborativa, inclusiva y
protectora de los derechos. Sus objetivos, estrategias y lineas de accidén son de
intervenciéon ciudadana, de rendicién de cuentas y de un fuerte compromiso con la
innovacion, la simpliflificacion administrativa y la digitalizacion.

Es un modelo de gobernanza participativa orientado a garantizar el fortalecimiento
hacendario, las finanzas publicas sanas, la austeridad, la transparencia, la seguridad
ciudadana, la proximidad policial, la prevencidén social comunitaria, la justicia cotidiana
y la proteccién civil.

La Estrategia 05 Prosperidad Metropolitana responde al ideal ciudadano por la
transformacion de todo Nuevo Ledn. Esta misidn es de cooperacion regional,
promotora del bienestar comun y generadora de prosperidad compartida. Sus
objetivos, estrategias y lineas de accién son de integracidén metropolitana, desarrollo
regional sustentable y equilibrio entre el crecimiento urbano y el bienestar social.



Es un modelo de unidad regional, cooperacién intermunicipal y gestion estratégica
metropolitana orientado a la integracién con infraestructura compartida, conectividad
vial, movilidad inteligente, la gestién sostenible del suelo, generacién de energia limpia
y el diseno de espacios publicos funcionales y accesibles para la transformacién
incluyente y equilibrada en Nuevo Ledn.

Escobedo se ha convertido en la puerta del fendmeno global del Nearshoring,
aportamos un crecimiento dinamico y sostenido a la transformacion social y urbana del
area metropolitana de Monterrey y al estado de Nuevo Ledn.

En nuestro municipio la prosperidad compartida nace del compromiso social de un
liderazgo productivo regional que valora e impulsa las capacidades humanas.

Nuestra propuesta de invertir, crecer y compartir tiene la fuerza del humanismo
mexicano de justicia social, inspirado en la cuarta transformacién encabezada por
Andrés Manuel Lopez Obrador y la Presidenta de México, la Doctora Claudia
Sheinbaum Pardo, a la que sumamos el espiritu emprendedor y la cultura de trabajo
gue caracteriza al norte de México, especialmente a Nuevo Ledn.

La prosperidad compartida requiere de un circulo virtuoso, de un gran abrazo social,
donde la familia trabajadora se siente arropada por su gobierno y los servicios y apoyos
gue su gobierno le da, y sabe que esos servicios se pagan de los impuestos equitativos,
propoporcionales y progresivos con los que todos contribuyen, especialmente los que
mas tienen.

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y el modelo de gobierno que
impulsamos, parten de una misma premisa: la clave de una sociedad justa es compartir
la prosperidad, pero una sociedad justa Unicamente es sostenible en el largo plazo si
crea mas prosperidad, si la prosperidad crece. Y la Unica forma de hacerlo es crear las
fuentes de recursos y de ingresos que van a permitir financiar los apoyos sociales,
becas, inversiones en infraestructura publica, educacién, salud y seguridad de todos y
para todos.

Este es nuestro horizonte de planeaciéon para los proximos tres anos, un horizonte de
transformacion para construir la prosperidad compartida.

Reitero, este es el plan que hemos elaborado entre todas y todos para hacer de
Escobedo la Capital de la Transformacién de todo Nuevo Ledn.

Atentamente

Andrés Concepcién Mijes Llovera
Presidente Municpal de General Escobedo, Nuevo Leén
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lll. La Capital de la Transformacion en todo Nuevo Leén

Los escobedenses somos un pueblo determinado a construir un presente y un futuro
con prosperidad compartida.

Nos guia la esperanza de las familias, de manera que cada esfuerzo por el bienestar
mira por un nuevo horizonte solidario de acceso a todos los derechos para todas y
todos.

Cada compromiso participativo y colaborativo parte de una visidon comunitaria y regresa
a ella, a la comunidad misma, que mira hacia una transformacién municipal que
transciende en lo metropolitano.

La misién de nuestra Estrategia 01 Prosperidad Humanista, es de un gobierno
municipal que mira por la transformacién con bienestar para todas y todos.

La misidn de nuestra Estrategia 02 Prosperidad Urbana, es de un gobierno municipal
gue mira por la transformacién planeada, ordenada y sostenible en el crecimiento de la
ciudad.

La misiéon de nuestra Estrategia 03 Prosperidad Productiva, es de un gobierno
municipal que mira por la transformacién con inversén y empleos para impulsar el
crecimiento econdmico y crear prosperidad comypartida.

La misién de nuestra Estrategia 04 Prosperidad Administrativa, es de un gobierno
municipal que mira por la transformacidn con una administraciéon eficiente y
responsable, orientado a los resultados y comprometido con la seguridad y la
protecciéon ciudadana, los derechos humanos, la transparencia y la participaciéon
comunitaria.

La misidon de nuestra Estrategia 05 Prosperidad Metropolitana, es de un gobierno
municipal que mira por la transformcidon del futuro de Nuevo Ledn con acciones de
gestiéon intermunicipal y de cooperacién regional.



Somos un gobierno humanista impulsor de un modelo de crecimiento y desarrollo con
justicia social inspirado en la cuarta transformacién de la vida publica nacional y el
humanismo mexicano, como componentes de la transformacién y el bienestar
comunitario de las familias escobedenses.

Los objetivos, estrategias y lineas de accidn orientan al desarrollo municipal, ofrecen
una ruta segura a la gestion de los sectores sociales y econdmicos, alinean el desarrollo
de infraestructura social y logistica al crecimiento sectorial y generan instrumentos que
facilitan los acuerdos por el desarrollo y el bienestar.

Las Estrategias Humana, Urbana, Productiva, Administrativa y Metropolitana son
confirmadas como instrumentos de planeaciéon para el desarrollo municipal que
consolidan la alineacién de programas, proyectos, acciones y obras a los recursos
disponibles en el marco de la planeacién estratégica municipal con herramientas de
evaluacién de los resultados a través de indicadores estratégicos, de desempeno y de
gestion.

La Estrategia Ol Properidad Humanista, es un instrumento de la politica de bienestar y
asistencia social que estructura objetivos, estrategias y lineas de accién que promueven
beneficios de desarrollo comunitario. Es una estrategia del desarrollo comunitario y la
justicia social municipal con eficacia en la gestidén de infraestructura social basica, para
la inclusiéon social de los adultos mayores vulnerables, las mujeres, los jévenes, nifas y
ninos a la educacién, la salud, el deporte, el arte, la cultura, la capacitacién para el
autoempleoy a la asistencia social comunitaria.

La Estrategia 02 Prosperidad Urbana es un instrumento de la politica de ordenamiento
territorial y movilidad sustentable que estructura objetivos, estrategias y lineas de
accién para consolidar servicios municipales eficientes y una infraestructura moderna
con base en los principios del urbanismo social y el desarrollo sostenible. Es una
estrategia para la gestidn urbana integral, orientada a la sostenibilidad, la funcionalidad
y el equilibrio ambiental, que otorga prioridad a la infraestructura, el manejo
responsable de los recursos, la iluminacién de vialidades, la modernizaciéon del
transporte y la conservacion de espacios publicos y areas verdes.

La Estrategoa 03 Prosperidad Productiva es un instrumento de la politica de fomento
para el crecimiento inclusivo y sostenible que estructura objetivos, estrategias y lineas
de accidén para fortalecer la inversion, el empleo y el emprendimiento en el municipio.
Es una estrategia orientada al impulso de pequefhas y medianas empresas, la
competitividad industrial y comercial, y el desarrollo de actividades generadoras de
empleo de calidad. Es una estrategia que se apoya en el urbanismo para la gestiéon
innovadora de infraestructura logistica que eleva el valor inmobiliario de nuestros
parques industriales, la modernizacién tecnoldgica para el desarrollo industrial y
empresarial, el impulso a la diversificacién del mercado interno, la incursién en sectores
turisticos con alto potencial y la creacién de programas que incentiven el abasto y la
productividad comunitaria.
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La Estrategia 04 Prosperidad Administrativa es un instrumento de la politica de buen
gobierno que estructura objetivos, estrategias y lineas de accidn para garantizar la
austeridad, la transparencia, la innovacidn gubernamental, el fortalecimiento
hacendario, las finanzas publicas sanas, el presupuesto basado en resultados, el control
normativo, la rendicién de cuentas y la participacién ciudadana. Es una estrategia
orientada a fortalecer la seguridad ciudadana, la proximidad policial, la prevenciéon
social comunitaria, la justicia cotidiana, y la proteccion civil.

La Estrategia 05 Prosperidad Metropolitana es un instrumento de la politica de
coordinaciéon y cooperacion intermunicipal y gestion estratégica que estructura
objetivos, estrategias y lineas de accidn orientadas a la conectividad, la infraestructura
compartida y el desarrollo urbano regional. Es una estrategia disefiada para fomentar el
trabajo conjunto entre municipios metropolitanos con prioridad en la integracién vial, la
movilidad inteligente, la gestiéon sostenible del suelo, la generacién de energia limpia y
el diseno de espacios publicos funcionales y accesibles. Este modelo metropolitano
busca garantizar servicios equitativos y sostenibles, consolidar a Escobedo como un gje
de integracién regional y promover un entorno de prosperidad como eje de la
transformacion incluyente y equilibrada en Nuevo Ledn.
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Humanismo

General Escobedo es un municipio con un gobierno pleno en valores humanistas. La
actuacion publica ve por el bienestar de las personas y la solidaridad comunitaria y
vecinal con respeto por la dignidad humana en un entorno inclusivo y de justicia social.

Legalidad

General Escobedo es un municipio que actla con base en la ley y asume con
determinaciéon el respeto al Estado de Derecho. El cumplimiento normativo de los
servidores publicos municipales otorga certidumbre juridica a los tramites y servicios.
Nuestra actuacién ofrece certeza juridica a la actividad cotidiana de los ciudadanos con
base en el marco juridico vigente.

Honestidad

General Escobedo es un municipio con un gobierno honesto. Otorgamos valor al deciry
al hacer como cualidad inherente a todo acto de los servidores publicos municipales
porque representan la probidad de una institucion del pueblo y el deber ciudadano de
responder con la verdad.

Honradez

General Escobedo es un municipio con un gobierno honrado. Con servidores publicos
motivado a hacer lo correcto con la certeza de cumplir con el deber servir a los
ciudadanos con rectitud en todo procedimiento de tramite y servicio municipal y la
satisfaccion de actuar en forma adecuada y siempre con buena fe ante la gestién del
ciudadano.

Objetividad

General Escobedo es un municipio con un gobierno centrado en ideales democraticos.
La actuacidn en el servicio publicos es ajustada a los hechos sin posturas con base en
creencias personales o prejuicios y sin conceder privilegios indebidos a organizacién o
persona alguna por preferencias o simpatias.

Responsabilidad

General Escobedo es un municipio con un gobierno responsable. La actuacién de los
servidores publicos se orienta a cumplir con diligencia las funciones y atribuciones
encomendadas con la certeza de hacerlo en un marco normativo que requiere esmero,
cuidado y atencién para proteger los bienes publicos y el patrimonio de los ciudadanos.
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Eficacia

General Escobedo es un municipio con un gobierno orientado a la gestiéon de los
resultados. La excelencia en la prestaciéon de los servicios orienta la actuacién del
servidor publico que responde en forma profesional y técnica a las metas de los
programasy proyectos y atiende los mecanismos de control y evaluacioén.

Eficiencia

General Escobedo es un municipio con un gobierno eficiente. La actuacién del servidor
publico se orienta por el uso éptimo y correcto de los recursos financieros, humanos y
técnicos en el cumplimiento adecuado de las funciones y servicios sin retraso en la
gestion de las metas y con cuidado del interés del ciudadano.

Transparencia

General Escobedo es un municipio con un gobierno transparente. Toda actuacidon
publica se realiza con mecanismos e instrumentos siempre disponibles para el
escrutinio ciudadano gue conoce los procedimientos que siguen sus tramites y el
estado de la gestidn de sus servicios con acceso a la informacién publica.

Equidad de género

General Escobedo es un municipio con un gobierno que reconoce y promueve la
transversalidad de los valores de igualdad entre mujeres y hombres, sin distingo de
Nningun tipo, lo mismo con las y los ciudadanos que con las y los servidores publicos.

Colaboracién

General Escobedo es un municipio con un gobierno colaborativo. El servidor publico
reconoce la necesidad de interactuar con las funciones de los demas servidores
publicos y asume una conducta de comunicacidon eficaz para la gestién dinamica de los
tramites y servicios que solicita el ciudadano.

Inclusién participativa

General Escobedo es un municipio con un gobierno inclusivo. Los servidores publicos
municipales trabajan para garantizar que todos los sectores de la sociedad,
especialmente los grupos vulnerables, sean escuchados y considerados. Fomentan
espacios de didlogo y participacidon, asegurando que las decisiones reflejen las
necesidades de su colonia o comunidad.

Integridad

General Escobedo es un municipio con un gobierno integro. El servidor publico actua
con rectitud y honor en cada decisidén y accién. Mantiene una conducta intachable que
refleja los valores éticos de la administraciéon, siendo un ejemplo de confianza y respeto
para la sociedad.

13



Cercania y accesibilidad

General Escobedo es un municipio con un gobierno cercano a la gente. Los servidores
publicos se capacitan y trabajan para garantizar una atencién amable, pronta y expedita
a las necesidades y demandadas de los ciudadanos.

Empatia

General Escobedo es un municipio con un gobierno empatico que se pone en el lugar
las y los ciudadanos. El servidor publico municipal reconoce, comprende y atiende las
necesidades de los ciudadanos desde una perspectiva humana y sensible,
estableciendo una conexién genuina con la sociedad a la que sirve.

Vocacion de servicio
General Escobedo es un municipio con un gobierno orientado al servicio. Los servidores

publicos se caracterizan por su vocacion de servir a las y los ciudadanos, lo entienden
como una prioridad y lo hacen siempre con buena actitud y disposicién.
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IV. Con la rectoria de la planeacion nacional

El Plan Municipal de Desarrollo de General Escobedo 2024-2027 es un instrumento
rector que articula la visién politica de transformacién con una base técnica sdlida,
alineada al marco juridico vigente. Este documento integra las aspiraciones del pueblo
escobedense a través de un enfoque participativo que activa los principios
democraticos que la constituciéon atribuye al proceso de la planeacién para el desarrollo
nacional.

La formulacién del plan se sustenta en los mandatos de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacioén, la Constitucion Politica del Estado de
Nuevo Ledn, la Ley Estatal de Planeacidn y la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn que rigen el desarrollo municipal con el rigor de un proceso metodolégico
gue garantiza la eficiencia y eficacia en la planeacién para el desarrollo del municipio de
General Escobedo, Nuevo Ledn.

Este documento es resultado de una consulta abierta con la ciudadania y los sectores
productivos, en cumplimiento del articulo 115 constitucional y las disposiciones de la Ley
de Planeacion. La consulta publica y la planeacidn participativa de nuestra
convocatoria ciudadana responde a la obligacién legal y al compromiso politico de
construir un municipio basado en el poder popular. Este es un ejercicio técnico, bajo los
principios de la planeacién democratica, permitid integrar las prioridades ciudadanas
en objetivos claros, estrategias factibles y lineas de accidén precisas.

Con la coordinacién y alineacidén a los sistemas nacional y estatal de planeaciéon
democratica, el municipio de General Escobedo asegura que su desarrollo local forme
parte de un proyecto de transformaciéon mas amplio que responde a una visién nacional
por el bienestar y la prosperidad compartida. Las prioridades municipales estan en
sintonia con el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030 y alineados nuestros objetivos a la
rectoria estatal y federal para maximizar el impacto de las politicas publicas en el
bienestar con prosperidad de los escobedenses.

El Estado mexicano, es rector del desarrollo nacional, establece los fundamentos
constitucionales y legales para formular una planeacién que articule los esfuerzos
municipales, estatales y federales. En General Escobedo, cumplimos con los articulos 25
y 26 de |la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos con la formulaciéon y la
alineacién de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 al Sistema Nacional de
Planeacion Democratica.

Este documento fue elaborado en consulta abierta con la ciudadania y los sectores
productivos, en cumplimiento del articulo 115 constitucional y las disposiciones de la Ley
de Planeacién. Garantizamos que las prioridades municipales estén alineadas a la
rectoria estatal y federal, en armonia a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2024-2027 y del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 para maximizar los resultados y
beneficios de las politicas publicas en el bienestar de los escobedenses.
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Nos integramos desarrollo intermunicipal y regional con una visién de sostenibilidad y
gobernanza democratica y con base en un esquema de colaboracidén con la rectoria de
la planeacién estatal en los términos de los articulos 124 y 170 de la Constituciéon Politica
del Estado de Nuevo Ledn, de los articulos 16 y 17 de la Ley de Planeacién Estratégica
para el Estado de Nuevo Ledn y en los términos de los articulos 150 al 156 del Capitulo
Unico del Titulo Sexto de la Constituciéon Local, que garantizan que el Plan Municipal de
Desarrollo sea un mandato legal que atienden las demandas y aspiraciones del pueblo.

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo tiene la fortaleza de los sistemas nacional y estatal
de planeacién democratica, integra las prioridades locales en forma de objetivos
municipales alineados con los objetivos del gobierno federal y estatal. La alineacidon de
la planeacién para el desarrollo asegura la convergencia de las estrategias y lineas de
accion y el acceso a recursos y financiamiento estratégico para nuestros programas,
proyectos y acciones. Con una visidn compartida con el Gobierno de México y el
Gobierno de Nuevo Ledn, impulsamos un modelo de gobernanza que promueve el
bienestar, la igualdad y la sostenibilidad como pilares del desarrollo. Mediante la
Estrategia Humana, Urbana, Productiva, Administrativa y Metropolitana, Escobedo no
solo se alinea, sino que evoluciona hacia un municipio mas prospero, adaptado a los
desafios del presente y del futuro. Este esfuerzo consolida nuestra posicién como un
referente de progreso compartido, orientado al bienestar integral de las familias
escobedenses y al fortalecimiento de su calidad de vida.

Con la alineacién del Plan Municipal de Desarrollo al Sistema Estatal y Nacional de
Planeacion Democratica concluimos un gjercicio de instrumentacién que nos incorpora
a las decisiones estatales de las politicas publicas y al financiamiento de nuestros
programas, proyectos y acciones por su convergencia en los objetivos, estrategias y
lineas accidon de la planeacidn nacional y estatal.

Nuestro plan para el desarrollo municipal es resultado de la visidn comypartida con el
gobierno de la republica y el gobierno del estado de Nuevo Ledn, tiene la fortaleza de
los sistemas nacional y estatal de planeacién democratica que nos impulsan con la
fuerza de 5 estrategias.

Con la Estrategia 01 Prosperidad Humanista, Estrategia 02 Prosperidad Urbana,
Estrategia 03 Prosperidad Productiva, Estrategia 04 Prosperidad Administrativa y
Estrategia OS5 Prosperidad Metropolitana, damos consistencia y certeza a la
transformacion la vida de las familias escobedenses
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V. Tierra de retos y prosperidad

General Escobedo es un municipio con historia e identidad que lo une al destino de un
territorio que tiene la fuerza del Cerro del Topo. Somos los pobladores actuales de la
Hacienda Topo de los Ayalas, nos viene de los primeros la tenacidad de superar los retos
de nuestra tierra y de continuar una historia de prosperidad. El tiempo nos descubre en
la conurbacién con la inevitable intermunicipalidad que le da vida y fortaleza a la zona
metropolitana de Monterrey.

En los Llanos del Topo, tierras de la Encomienda del Nuevo Reino de Ledn, concedidas
José de Trevino en 1604, José de Ayala funda La Hacienda Topo de los Ayalas que, al
paso de casi 300 anos, en 1868, se erige en la Villa de General Escobedo y por decreto de
Jerénimo Trevino, gobernador de Nuevo Ledn, se establece en el municipio numero 48
del estado. Hoy, el municipio de General Escobedo, tiene un crecimiento y desarrollo
propio, resultado del impulso conurbado de Apodaca, Cadereyta Jiménez, El Carmen,
Garcia, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza, San
Pedro Garza Garcia, Santa Catarina y Santiago que lo proyecta de una pequena villa
colonial a un préspero municipio de la zona metropolitana de Monterrey. como un
territorio con potencial para el desarrollo inmobiliario habitacional e industrial y los
servicios logisticos.

Las caracteristicas del territorio de General Escobedo, localizado en el centro del estado
de Nuevo Ledn y al norte del area metropolitana de Monterrey sobre la margen derecha
del rio Pesqueria en la gran Cuenca Central de Nuevo Leodn, colindante al norte con los
municipios de Hidalgo, Abasolo, El Carmen y Salinas Victoria, al este con el municipio de
Apodaca, al oeste con el municipio de Garcia y al sur con los municipios de San Nicolas
de los Garza y Monterrey, favorecen el impulso a la industria, la atraccidén de inversiones,
la construcciéon de parques industriales y la expansion de infraestructuras urbanas que
mejoran la calidad de vida comunitaria y la logistica.

Los tres ejes carreteros, Monterrey-Laredo, carretera Monterrey-Colombia y la carretera
a Monclova y las dos lineas ferroviarias que convergen en nuestro territorio que
transportan mercancias a los Estados Unidos por los puentes de Nuevo Laredo y
Matamoros en Tamaulipas y de Piedras Negras en Coahuila, dotan de valor estratégico
a la infraestructura municipal en el contexto metropolitano y elevan la competitividad
del estado de Nuevo Ledn por la localizacidn regional de inversiones y su conectividad
en la ruta del acuerdo comercial con los Estados Unidos de América y Canada. El
municipio de General Escobedo, tiene una extensioén territorial de 151 mil 281 kilémetros
cuadrados equivalentes al 0.23 por ciento del territorio de Nuevo Ledn. Se encuentra
geolocalizado entre los paralelos 25° 46’ y 25° 54’ de latitud norte y los meridianos 100°
16"y 100° 28’ de longitud oeste.
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En el siglo XIX, mientras México se debatia entre invasiones extranjeras y luchas
internas, surgid la figura imponente de Mariano Antonio Guadalupe Escobedo de la
Pena, un hombre cuyo nombre resonaria con fuerza en las memorias de la historia.
Nacido el 16 de enero de 1826 en San Pablo de los Labradores (hoy Galeana, Nuevo
Ledn), Escobedo no estaba destinado a una vida ordinaria. Desde joven, demostré un
profundo amor por su patria y un espiritu indomable que lo llevaria a convertirse en uno
de los generales mas destacados de su tiempo.

Su trayectoria militar es un relato épico de valentia y lealtad. Escobedo participd
activamente en la Intervencidon Estadounidense, defendiendo con fervor el territorio
nacional. Mas tarde, se unié a la Revolucidon de Ayutla, un movimiento que buscaba
derrocar la dictadura de Antonio Lépez de Santa Anna. Pero fue durante la Segunda
Intervenciéon Francesa cuando su genio militar brilld con mayor intensidad. Liderando
con astucia y coraje, Escobedo jugd un papel crucial en la derrota del ejército francés y
el imperio de Maximiliano, consolidando la restauracién de la Republica.

Mas alld de las batallas, Mariano Escobedo fue un hombre de convicciones firmes. Su
compromiso con el sentido del deber lo llevdé a ocupar importantes cargos publicos,
como gobernador de San Luis Potosi y Nuevo Ledn. Desde estas posiciones, trabajo
incansablemente por el bienestar de su pueblo.

Su legado trasciende el tiempo y sigue inspirando a las nuevas generaciones. Mariano
Escobedo no fue solo un general victorioso, sino un simbolo de patriotismo,
perseverancia y entrega a la causa de México. Su nombre, que hoy lleva con orgullo el
municipio de General Escobedo, es un recordatorio constante de la valentia y el
sacrificio de aquellos que lucharon por construir un pais libre y soberano.

Y mientras la ciudad avanza hacia el futuro, se prepara también para honrar su legado.
En enero de 2026 se conmemorara el bicentenario del natalicio del General Mariano
Escobedo, figura ilustre que dio nombre a este municipio. Para celebrar tan significativa
fecha, desde enero de 2025 se desplegard un ambicioso programa cultural que incluye
obras teatrales de gran formato, representaciones infantiles que llegaran a cien
escuelas, la reimpresion de obras histéricas, un documental y diversos eventos
culturales. La memoria del General también sera inmortalizada en un billete de loteria y
un sello postal conmemorativo. Esta celebracion trasciende los limites municipales,
pues se impulsa la declaracién del 2026 como el Ano de Mariano Escobedo a nivel
estatal y federal, reconociendo asi la huella indeleble de este précer en la historia de
México.

A la par de esta festividad, el 2026 traera consigo el recuerdo de dos fechas significativas
en la vida del municipio: 158 anos desde que se convirtié en Villa y 44 anos desde que
alcanzo el rango de Ciudad. Una trayectoria de progreso continuo que se materializé en
2024 con una emotiva ceremonia donde se descubrieron placas conmemorativas, un
tributo a la esencia de esta tierra y a quienes la habitan.
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Los desafios naturales del territorio del municipio son la fortaleza y resiliencia de los
escobedenses, de antes y de ahora, que superan las adversidades de un suelo arido y
clima extremo. Un suelo con profundidad, en muchos lugares, es menor a los 10
centimetros, clasificado como poco apto para la agricultura y la vegetaciéon forrajera,
condiciones naturales que tradicionalmente lo harian inhdspito. En otras zonas del
territorio municipal la profundidad va desde los 35 a mas de 90 centimetros y sus
pendientes de 3 a 12 por ciento. Sus caracteristicas topograficas incluyen lomerios y
Zzonas Mas accidentadas en las sierras de San Miguel, Las Mitrasy en el cerro del Topo.

Prevalece un régimen de humedad de semiseco a subhumedo con un valor forestal
pobre o nuloy en algunas partes la salinidad puede pasar de moderada hasta intensa.

General Escobedo forma parte en un 84 por ciento de la provincia Llanura Costera del
Golfo Norte y 16 por ciento de la Sierra Madre Oriental; un 84 por ciento de la
subprovincia de Llanuras y Lomerios y 16 por ciento de las Sierras y Llanuras
Coahuilenses.

El sistema de topoformas se conforma por un Lomerio con llanuras en un 82 por ciento,
seguido de Bajada con Lomerio en un 10 por ciento, la Sierra Plegada en 6 por ciento y
por ultimo la Sierra baja en 2 por ciento.

Elevandose majestuoso sobre este paisaje, el Cerro del Topo distingue al municipio. Esta
formacién no es simplemente una estructura geolégica; ha sido un recurso invaluable
para las comunidades locales, proporcionando materiales y sustento a lo largo de los
anos.

El emblematico Cerro del Topo, aunque una elevacidon independiente, también
presenta pendientes pronunciadas. Este mosaico de relieves y condiciones climaticas,
han moldeado el paisaje y la vida de sus habitantes.

Hoy en dia, reconocido por SEMARNAT como una zona protegida, el Cerro del Topo
representa nuestro compromiso con la conservacion del ecosistema regional. Este
tesoro, legado de la madre tierra, nos insta a cuidarlo para las futuras generaciones. Es
un simbolo palpable de la profunda conexién entre Escobedo y su entorno.

Geolégicamente, el suelo de General Escobedo se caracteriza por rocas y suelos
aluviales y conglomerados, que tienen una alta capacidad de retencién de agua. Esto
contrasta con otras areas donde se encuentran rocas butilicas, que tienen baja
permeabilidad. En términos hidroldgicos, el municipio pertenece a la regién Bravo-
Conchos de la cuenca del rio Bravo-San Juan, con un 54 por ciento de su territorio en la
subcuenca del rio Pesqueria y el 46 por ciento en la subcuenca del rio Salinas.
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El territorio tiene una superficie significativa de la cuenca del rio Pesqueria. Esta cuenca
es importante en el abastecimiento de recursos hidricos de la regién, aunque la falta de
cuerpos de agua permanentes en General Escobedo evidencia la vulnerabilidad hidrica
de la zona, en un contexto de expansidon urbana y aumento de la demanda de agua. La
cuenca del rio Pesqgueria, nace en el municipio de Garcia, Nuevo Ledn, abarca una parte
del municipio de Saltillo, Coahuila, forma parte de la vertiente del Golfo y de |la cuenca
rio Bravo-San Juan.

El rio Pesqueria tiene un recorrido de 19 kildmetros de noroeste a noreste en el territorio
municipal pasa por el territorio de Garcia, Monterrey, General Escobedo, Apodaca,
Pesqueria, Los Ramones y Los Herrera en Nuevo Leén. El rio Pesqueria es un rio
perenne, lo que significa que fluye durante todo el afo tiene tres afluentes importantes
dentro del area metropolitana, identificadas como el Arroyo Ayancual, Arroyo Topo
Chico y rio Salinas. El rio y sus arroyos afluentes se originan en areas naturales
protegidas y Cumbres de Monterrey y la Sierra El Fraile y San Miguel. Estos arroyos
tienen aguas intermitentes durante la temporada de lluvias y desembocan en los cerros
del Topo y San Miguel. Existié un ojo de aguas termales en el area de San Martin.

El clima en el territorio de General Escobedo, Nuevo Ledn, es un referente del caractery
resistencia de sus habitantes. El municipio esta marcado por un clima calido y seco, que
moldea la vida cotidiana y nos ensefa a adaptarnos a los retos que la naturaleza
presenta.

General Escobedo registra temperaturas que oscilan entre los 9°C y los 36°C, aunque los
extremos por debajo de 4°C o por encima de 39°C son poco comunes. La temporada de
calor tiene un periodo de 4.3 meses, desde mayo hasta septiembre, con temperaturas
promedio superiores a 30°C. La temporada fresca se extiende por 2.4 meses, desde
finales de noviembre hasta principios de febrero. El 74 por ciento del territorio tiene un
clima seco muy célido y calido., 25.9 por ciento presenta un clima seco semicalidoy el 0.1
por ciento corresponde a un clima semiseco muy calido.

La precipitacién anual se encuentra entre 300 y 600 milimetros, condicién que lo sitUa
como uno de los climas mas secos y extremos de Nuevo Ledn. La temporada de lluvias
es prolongada, abarca 10 meses de lluvias intermitentes, durante los cuales los dias con
al menos 13 mm de lluvia ocurren en intervalos regulares.

A la sombra de matorrales y mezquites y ébanos se crea un ecosistema de tejones,
liebres, coyotes, conejos, tlacuaches, armadillos, cacomixtles y murciélagos, el aura
comun, el caracara, el halcén comun, el murciélago o palomero, la aguililla roja, la
tértola cola larga, la paloma de alas blancas, la tortolita, el correcaminos, el garrapatero,
el colibri, el carpintero frente dorada y el rayado, la golondrina, el cuervo, el moreno o
chinito, el bdho, el verdin, el gorrién zacatero, el arlequin, el carrancista, la calandria y
aves migratorias y de especies exdticas como la garza garrapatera, la paloma doméstica
0 pichdn, el gorridn domeéstico o macero o chilero, los canarios y especies de cotorritos
australianos y cotorros cabeza amarilla.
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Los matorrales que cubren gran parte de nuestro territorio, el matorral submontanoy el
espinoso son dominantes, con arboles como el mezquite y el ébano en gran
abundancia. Nuestra flora incluye la anacahuita, el palo verde, la tenaza, y la anacua.
Entre los arbustos mas comunes se encuentran el chaparro prieto, chaparro amargoso y
el granjeno cenizo. El nopal y la palma también forman parte de la flora local y el encino
es frecuente en el cerro del Topo.

La superficie dedicada a la agricultura ha disminuido debido al aumento de la demanda
de suelo urbano, lo que ha reducido areas de riego y temporal. Actualmente, solo el 16
por ciento del terreno esta disponible para la agricultura, mientras que el 25 por ciento
corresponde a zona urbana. El 48 por ciento del municipio esta cubierto por matorrales,
los pastizales ocupan un 11 por ciento y los bosques un 2 por ciento.
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VI. Nuestro plan es para la PROSPERIDAD.
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Estrategia 01

Prosperidad Humanista
Prosperidad centrada en las personas

General Escobedo se consolida como una ciudad en transformacion, que demanda
cada vez mas infraestructura y servicios para satisfacer las crecientes necesidades de su
poblacién. Nuestro municipio ha experimentado un notable aumento demografico, con
una tasa de crecimiento poblacional de 3 por ciento, pasamos de 233,457 habitantes en
el ano 2000 a 481 mil 213 habitantes dos décadas después, segun el Censo de Poblacién
y Vivienda 2020 del INEGI. Segun el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y
Rezago Social 2024, en General Escobedo se estima que hay 483 mil 816 habitantes en
2024.

Se estima que para el ano 2040 nuestra poblacién alcanzara los 740 mil 684 habitantes,
segun el documento Reconstrucciéon y proyecciones de la poblacidén de los municipios
de México, elaborado por el Consejo Nacional de Poblacién en 2024. Estas proyecciones
no solo reflejan el crecimiento de nuestra ciudad, sino también los desafios y las
oportunidades que enfrentamos como comunidad para seguir construyendo un
Escobedo mas préspero y sostenible.

Desde 2003 se reconoce que General Escobedo es uno de los municipios de mayor
crecimiento junto a Apodaca y Monterrey. En 2023, en General Escobedo habitamos 402
colonias, 82 mas que en 2018. Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI,
nuestra poblacién se compone de 239 mil 52 mujeres, que representan el 49.7 por
ciento del total y 242 mil 161 hombres, equivalentes al 50.3 por ciento. Se estima que en
2023 esta distribucion se encuentra mas igualada con 242 mil 448 hombres y 241 mil
368 mujeres, representando un 50.1 por ciento y 49.9 por ciento respectivamente.

De acuerdo con el Censo de Poblacidon y Vivienda 2020, somos el cuarto municipio mas
poblado de Nuevo Ledn, después de Guadalupe, Apodaca y Monterrey, al representar el
8.32 por ciento de la poblacién total del estado. En comparaciéon con 2010, hemos
experimentado un notable incremento poblacional del 34.4 por ciento. Este
crecimiento también responde a un continuo flujo migratorio, lo que ejerce una presidon
significativa sobre la disponibilidad y calidad de los servicios publicos. La poblacidon de 5
anos y mas inmigrante en 2020 fue de 47 mil 674 personas, siendo la familia la causa
principal de la migracidn con 49.8 por ciento, seguido por el trabajo con 24.4 por ciento.

La percepcion en General Escobedo sobre el incremento de personas migrantes en el
estado decrecidé conforme al ano anterior, ya que pasd de 91.8 por ciento en 2022 a 80.9
por ciento en 2023, segun la encuesta Asi Vamos 2023.

El Censo de Poblacion y Vivienda 2020 registra que en el municipio de General
Escobedo hay 17 mil 171 personas con discapacidad. El 1.67 por ciento reportd una
discapacidad visual, el 1.47 por ciento presenté una discapacidad fisica, el 0.69 por
ciento tenia discapacidad motriz, el 0.61 por ciento experimentd discapacidad auditiva y
el 0.59 por ciento de la poblacién manifestd tener discapacidad para comunicarse como
para recordar.

Estrategia O1. Prosperidad Humanista | Prosperidad centrada en las personas
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El Censo de Poblacién y Vivienda 2020 reporta que el 9.3 por ciento de la poblaciéon se
considera indigena por auto adscripcidn, el 1.4 por ciento de la poblaciéon habla una
lengua indigena y el Nahuatl y el Huasteco son las lenguas indigenas mas frecuentes
con el 62.7 por ciento y el 18.7 por ciento respectivamente. El 2.22 por ciento de la
poblacién se considera afromexicana negra o afrodescendiente.

El Diario Oficial de la Federacién decretd que en el municipio tenemos 33 zonas de
Atencioén Prioritaria urbanas para el ano 2024. El Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social, identifica 2 localidades con alto o muy alto grado de rezago
social y un grado de marginacién muy bajo en su Indice de Rezago Social 2020.

A nivel nacional, nuestra posicién entre los municipios mas poblados ha experimentado
un cambio significativo, pasamos del lugar 21 en 2015 al 53 en 2020. Nos encontramos a
solo 15 y 16 posiciones de distancia respecto a Apodaca y Guadalupe, respectivamente, y
43 lugares mas alejados de Monterrey, que ocupa la décima posicidn en este ranking.

La densidad poblacional de General Escobedo es de 3 mil 221.8 habitantes por kilémetro
cuadrado. La densidad neta reportada en General Escobedo es de 86 personas por
hectarea y la densidad bruta son 32 habitantes por hectarea. El municipio de General
Escobedo reporta un total de 152 mil 090 viviendas en 2020 y un total de 131 mil 73]
viviendas habitadas. La densidad de vivienda mas baja registrada en el municipio es de
0.03 viviendas por hectarea, mientras que la densidad mas alta alcanza 577.55 viviendas
por hectarea. En promedio, la densidad es de 62.59 viviendas por hectarea, con un
promedio de 3.6 habitantes por vivienda. Después de Juarez, Guadalupe, Apodaca y
Monterrey, somos el quinto municipio de Nuevo Ledn con mayor cantidad de viviendas.

El11.5 por ciento de nuestra poblacidn contabilizada en 2020 residia en otro lugar dentro
o fuera del pais en el ano 2015. Con 2 mil 827 personas de origen extranjero, nos
ubicamos entre los siete municipios de Nuevo Ledn con mayor nUmero de habitantes
nacidos en otro pais. El indicador de densidad es considerado bajo. Esta calificacion
tiene implicaciones importantes, como el incremento en los costos de servicios
publicos, mayor dependencia del automovil, inequidad social, menor eficiencia
energética y mas contaminacion. Estos desafios requieren soluciones integrales en
nuestra agenda municipal para abordar problemas como el trafico vehicular y las
distancias, el impacto ambiental, la escasez de vivienda, la inseguridad y las limitaciones
en movilidad.

En los ultimos cuatro anos, hemos experimentado un crecimiento de mas de 22 mil
viviendas, lo que genera una demanda constante de infraestructura social basica y
equipamiento urbano. Segun la encuesta Asi Vamos 2023, en los Ultimos cinco anos se
han mudado al municipio 12.4 por ciento de personas, donde el 19.4 por ciento adquirié
una nueva vivienda y el 80.6 por ciento se mudd a una previamente habitada. Esto
implica una serie de retos que deben ser solucionados de manera urgente como
ampliar redes de agua potable, drenaje, electrificacion, vialidades, banquetas,
alumbrado publico y otros servicios, asi como garantizar una adecuada cobertura de
escuelas, unidades deportivas, espacios publicos y centros de salud. Segun la encuesta
Asi Vamos 2023, el 52.8 por ciento de los escobedenses consideran que en su colonia
existe un problema de viviendas abandonadas. Por lo tanto, las politicas publicas deben
centrarse en fortalecer la densidad habitacional, optimizando el uso del territorio y
asegurando una mejor conectividad entre las distintas areas del municipio.

Estrategia O1. Prosperidad Humanista | Prosperidad centrada en las personas
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El Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién del Municipio de General
Escobedo 2021 nos refleja la distribuciéon de las politicas del suelo en General Escobedo.
Las areas destinadas a conservacidon habitacional ocupan 75129 hectareas, lo que
representa el 490 por ciento de la superficie total, las destinadas a conservacién
histérica suman 99.20 hectareas, equivalente al 0.65 por ciento. La conservacion
industrial abarca 916.98 hectareas, representando el 598 por ciento del total, y la
conservacién natural ocupa 10.50 hectareas, que corresponden al 0.07 por ciento.

Las zonas enfocadas en consolidacion representan el 10.50 por ciento de la superficie
total, con 1 mil 611.38 hectareas. Las areas destinadas a crecimiento y mejoramiento
abarcan 4 mil 075.54 hectareas y 3 mil 506.29 hectareas respectivamente, equivalentes
al 49.41 por ciento del territorio municipal. Por lo que el municipio esta enfocado en
garantizar un crecimiento urbano planificado, promoviendo la integracion de las areas
ya urbanizadasy el fortalecimiento de su infraestructura y calidad.

El rubro de vialidad y no especificado ocupa 2 mil 065.47 hectareas, representando el
13.46 por ciento del territorio. En conjunto, General Escobedo tiene una superficie total
de 15 mil 248.61 hectareas donde prioriza la planificacion del crecimiento urbano, la
consolidacién de areas existentes y la mejora de la infraestructura.

Estrategia O1. Prosperidad Humanista | Prosperidad centrada en las personas
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El desarrollo humano es un indicador clave para evaluar la calidad de vida de una
comunidad, ya que no solo refleja el acceso a servicios basicos, sino también las
oportunidades en educacién y empleo. Segun el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, el municipio se posiciona entre los 21 municipios de Nuevo Leén con un
indice de Desarrollo Humano muy alto con valor de 0.864. El acceso universal a servicios
de salud, la cobertura educativa y las oportunidades laborales que ofrecen ingresos
superiores a la media estatal colocan al municipio en la novena posicién dentro de los
municipios de la zona metropolitana de Monterrey.

En cuanto al Indice de Rezago Social de 2020, General Escobedo ocupa la sexta posicion
con un valor de -1.342, lo que refleja un nivel muy bajo de rezago social. Este avance nos
coloca en el estado solamente por detras de municipios como Apodaca, Santa Catarina,
San Pedro Garza Garcia, Guadalupe y San Nicolas de los Garza. Cabe destacar que, en
comparaciéon con 2015, hemos mejorado dos posiciones, segun datos del Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Estos logros son un claro
reflejo del compromiso de nuestro municipio con el desarrollo integral y el bienestar de
la poblacién escobedense.

En General Escobedo, segun el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de
Desarrollo Social, la proporcién de la poblacién en situacién de pobreza aumentd del
22.4 por ciento en 2015 al 25 por ciento en 2020. La pobreza moderada crecid del 20.9
por ciento en 2015 al 22.9 por ciento en 2020, mientras que la pobreza extrema paso del
1.5 por ciento al 2.1 por ciento en el mismo periodo.

Las personas vulnerables por carencias sociales pasaron de 27.1 por ciento en 2015 a 29.5
por ciento en 2020, aquellas vulnerables por ingresos incrementaron de disminuyeron
de 11 en 2015 a 7.3 por ciento en 2020 y las personas no vulnerables se redujeron de 39.5
por ciento en 2015 a 38.3 por ciento en 2020. El 1.4 por ciento de la poblacién de 15 anos
0 Mas es analfabeta, el 4.3 por ciento de la poblacién no asiste a la escuela y el 19.2 por
ciento de la poblacién de 15 aflos 0 mas tiene educacidon basica incompleta.
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La situacion socioeconémica y educativa de una comunidad refleja directamente su
desarrollo y bienestar. En el caso de General Escobedo, es esencial analizar los cambios
en indicadores clave, como el rezago educativo, el acceso a servicios de salud, seguridad
social y condiciones de vivienda, para comprender la evolucién de las condiciones de
vida de sus habitantes en los Ultimos anos.

En 2009 se publicd el Programa Estatal de Desarrollo Urbano Nuevo Leén 2030, el cual
tiene como objetivo principal garantizar que la poblacién cuente con infraestructura y
servicios esenciales como agua potable, drenaje sanitario y energia eléctrica. Busca
mejorar el acceso a equipamientos urbanos en areas clave como la educacion y la salud,
ademas de fomentar la construccidon de viviendas dignas en entornos urbanos
integrados y sostenibles. Ademas de asegurar el tratamiento adecuado de las aguas
residuales, promover un sistema de transporte publico eficiente y seguro y aumentar
tanto la cantidad como la calidad de los espacios verdes publicos disponibles.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal en 2023 planted
distribuir 67 millones 900 mil pesos de recursos disponibles en 58.4 por ciento en
urbanizacién, 21 por ciento para drenaje y letrinas, 16.2 por ciento para infraestructura de
salud, 2.7 por ciento para mejoramiento de vivienda y el 1.8 por ciento para
infraestructura educativa.

En 2015, el 11.5 por ciento de los escobedenses presentaba rezago educativo, este
porcentaje disminuyd al 11.3 por ciento en 2020. Las personas sin acceso a servicios de
salud experimentaron un aumento pasando del 12.4 por ciento en 2015 al 24.2 por ciento
en 2020. La proporcion de la poblacién sin acceso a seguridad social crecié del 31.2 por
ciento al 41 por ciento entre 2015 y 2020. En cuanto a las condiciones de vivienda, el 5.2
por ciento de los ciudadanos carecian de viviendas adecuadas en términos de calidad y
espacio en 2020, el 1.1 por ciento de la poblacién habita en viviendas con piso de tierray
el 2.5 por ciento no contaba con acceso a servicios basicos en sus hogares. Ademas, el
15.6 por ciento de la poblacién enfrentaba dificultades para acceder a una alimentacién
nutritiva y de calidad. Estos datos reflejan los desafios persistentes en cuanto al
bienestar de la comunidad.

En 2020, segun datos de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, en General
Escobedo el 99.5 por ciento de las viviendas cuentan con acceso a drenaje sanitario, el
97.84 por ciento estan conectadas a la red publica y el 3.75 por ciento utilizan una fosa
séptica. Solamente un 0.12 por ciento de las viviendas no estaban conectadas a ningun
sistema de drenaje y el 0.72 por ciento no especificaron su tipo de conexion.

La red de drenaje pluvial municipal tiene una extension de 50.24 km, cuenta con una
planta de tratamiento de aguas residuales, la cual opera junto a una infraestructura de
redes que incluye 3562 kildbmetros de agua residual tratada, 29.02 kildbmetros de
colectores y 51.71 kildmetros de subcolectores. Estas cifras reflejan un alto nivel de
infraestructura y planeacién en los servicios de drenaje y tratamiento de aguas
residuales en General Escobedo.
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El acceso a la energia eléctrica es un indicador clave del desarrollo y la calidad de vida
de un municipio. En General Escobedo, la cobertura de este servicio ha mejorado
significativamente en las Ultimas dos décadas. En el ano 2000, el 97.26 por ciento de las
viviendas contaban con energia eléctrica, para el ano 2020 este porcentaje incrementd
al 99.74 por ciento, practicamente todas las viviendas disponen de este servicio.

Para asegurar el suministro de energia eléctrica en General Escobedo, el municipio
cuenta con una central con capacidad de 10 MW, 2 plantas generadoras de energiay 5
subestaciones eléctricas. La red principal de distribucién eléctrica se extiende por 693.62
kildmetros y se complementa con una red de 73.64 kildbmetros que brinda 115 kV.

Las tecnologias de la informacidén y la comunicaciéon desempenan un papel crucial en el
desarrollo social y econdmico, ya que facilitan el acceso al conocimiento, mejoran la
calidad de vida y promueven la inclusion digital. En el caso de General Escobedo, los
datos reflejan un panorama alentador. Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el
46.9 por ciento de la poblacién cuenta con una computadora, el 55.6 por ciento dispone
de linea telefénica fija, el 94.8 por ciento posee un teléfono celular y el 47.5 por ciento
disfruta de servicios de televisidn de paga.

La Encuesta Asi Vamos 2023 reporta que el 812 por ciento de los escobedenses
reconocen que existen suficientes dispositivos electrénicos para que quienes estudian y
los requieren tomen clases o actividades escolares y que el 785 por ciento de la
poblacidn tiene conexién a internet.

Contar con bienes duraderos en los hogares es un reflejo importante del bienestar y la
calidad de vida de la poblacidn. Actualmente, el 96.4 por ciento de los habitantes cuenta
con refrigerador en sus hogares, el 87.4 por ciento tiene lavadora, el 55.4 por ciento
posee automovil o camioneta, el 4.9 por ciento tiene motocicleta o motoneta, y el 11.5
por ciento dispone de bicicleta. Estos bienes facilitan las actividades cotidianas, mejoran
la comodidad y contribuyen al desarrollo integral de las familias.

La informacidon sociodemografica confirma que los asentamientos humanos de
Agropecuaria Lazaro Cardenas del Norte, Arco Vial, Monclovita, Monclova, Ampliaciéon
Monclova, Alianza Real 1, Alianza Real 2, Camino Real, Gloria Mendiola, Fernando Amilpa,
Pedregal de Escobedo, Pedregal del Topo, Nueva Esperanza, Santa Martha, Villas De San
Martin, San Miguel Residencial, Villas de San Francisco, La Unidad, Felipe Carrillo Puerto,
Andrés Caballero, Fernando Amilpa, San Miguel de los Garza, Regiomontano y Brecha
Pemex-San Juan, registran los indicadores con mayores carencias y rezago social.
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El panorama educativo en General Escobedo para el ciclo escolar 2023-2024 refleja un
sistema en crecimiento, con un numero significativo de instituciones y estudiantes
comprometidos con acceder a una educacién de calidad.

En el Sistema Educativo Nacional para este ciclo escolar, se reportan un total de 376
escuelas que atienden a 101 mil 152 alumnos, de los cuales 49 mil 390 son mujeres y 51
mil 762 son hombres, con el respaldo de 4 mil 492 docentes. En General Escobedo,
existen 343 escuelas de educacién basica que benefician a 86 mil 513 estudiantes y
cuentan con 3 mil 619 docentes. En el nivel de educacién media superior, el municipio
alberga 13 planteles y 20 escuelas que atienden a 8 mil 657 alumnos, con el apoyo de 451
docentes. En educacién superior, se registran 13 instituciones con 5 mil 982 estudiantes,
422 docentes y 1 mil 626 egresados.

Segun datos del Anuario Estadistico de Educacién Superior del ciclo escolar 2023- 2024,
en General Escobedo hay 5 mil 982 matriculas en Educacién Superior, distribuidas en 2
mil 664 mujeres y 3 mil 318 hombres. Estas matriculas se componen de 3 mil 851 en
programas de Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica, 1 mil 983 en Técnico Superior, 118
en Maestria y 30 en Doctorado.

El Plan Metropolitano contempla la construccién de un subcentro en el municipio que
incluira un hospital, un centro multimodal ferroviario y de transporte de pasajeros, una
central de abastos, parques urbanos con areas verdes e infraestructura deportiva y la
regeneracion del casco antiguo del municipio.

La modernizacién cultural es un elemento esencial para el desarrollo social y
comunitario. El Teatro Fidel Velazquez es un claro reflejo del compromiso de General
Escobedo con la promocién de las artes y la cultura, ofreciendo mayores oportunidades
para la realizacion de eventos diversos. El crecimiento e integracién de iniciativas
culturales en el municipio fomentan la participacidn activa de los ciudadanos y apoyan
a artistas y creadores, contribuyendo al enriquecimiento de la vida comunitaria.

Con el proyecto de modernizaciéon del Teatro Fidel Veldazquez, se ha logrado una
actualizacion integral de su equipamiento y una renovacién de su infraestructura. Este
esfuerzo tiene como objetivo ofrecer mayor versatilidad para la realizacién de eventos
culturales y recreativos, consolidando al teatro como un espacio clave para la expresion
artistica en el municipio. Ademas, el Teatro Municipal Fidel Veldzquez alberga una
programacioén variada, con obras de teatro y recitales que enriquecen la oferta cultural
del municipio.
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En General Escobedo, se observa un vibrante movimiento cultural que conecta a
artistas y creadores en redes comunitarias, trabajando activamente en diversas colonias
y localidades a través de proyectos de creacidon y difusiéon de sus obras. Grupos teatrales
presentan puestas en escena enfocadas en valores ciudadanos en la Casa de la Cultura,
promoviendo la cohesidon social mediante la apreciacién del arte y la cultura. La Casa de
la Cultura ofrece talleres de musica, pintura, danza y literatura, ademas de eventos
artisticos como exposiciones, conciertos y funciones teatrales. Los vecinos, ademas, se
involucran como promotores culturales, colaborando en la organizacién de eventos en
el Centro Comunitario de la colonia 18 de Octubre y en las bibliotecas Maria E. Villarreal
y Pedro A. Martinez.

La infraestructura y las instituciones culturales en General Escobedo no solo fomentan
el talento local, sino que también contribuyen a la difusién de las obras.

Las bibliotecas publicas de General Escobedo cuentan con un acervo de mas de 5 mil
titulos y reciben anualmente a mas de 30 mil usuarios. En el Museo Histérico, se
exhiben permanentemente objetos de gran valor cultural, como planchas y colecciones
de fésiles provenientes del cerro del Topo Chico, que enriquecen el patrimonio cultural
de la comunidad. Esta infraestructura se concentra al sur del Rio Pesqueria en el
municipio, asi como en la Zona Norte del municipio.

General Escobedo dispone de 236.89 hectareas de espacios abiertos en el municipio.
Cuenta con una sélida red de iniciativas deportivas vecinales que fomentan la iniciaciéon
deportiva, la actividad fisica y la organizacion de eventos comunitarios. Con 210
promotores deportivos trabajando en 200 colonias, la Escuela Municipal de Futbol,
EVES, involucra a 4 mil ninos y jévenes, conectando a 13 mil familias escobedenses. La
infraestructura deportiva del municipio abarca espacios para numerosas disciplinas,
permitiendo la practica de deportes como béisbol, futbol, karate, natacién, entre otros.
Este acceso al deporte de alto rendimiento y a actividades recreativas se traduce en
beneficios para la salud y la cohesién social.

Estos esfuerzos culturales y deportivos son testimonio del compromiso de General

Escobedo por crear un entorno donde la creatividad y la actividad fisica se conviertan en
pilares fundamentales para el desarrollo integral de su poblacion.
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En 2022, el municipio cuenta con diversos establecimientos de salud que garantizan el
acceso a servicios médicos para la poblaciéon. Entre ellos, se incluyen un centro de apoyo
de la Cruz Roja, un establecimiento de apoyo del Servicio Médico Municipal y 25
unidades de salud con 25 consultorios de atencidén externa en el ambito privado.
Dispone de 4 unidades de salud con un total de 123 consultorios de hospitalizaciéon y
una unidad de apoyo. Cuenta con 16 unidades de salud pertenecientes a los Servicios
Estatales de Salud, con 62 consultorios, asi como unidades de salud federal.

El acceso a servicios de salud y el registro de discapacidades son indicadores esenciales
para evaluar las condiciones de vida de la poblaciéon. En 2020, segun el Censo de
Poblacién y Vivienda, 376 mil 770 habitantes son derechohabientes con servicios de
salud en el municipio. El 79.2 por ciento de la poblacién es derechohabiente en el IMSS,
1.6 por ciento de la poblacién de General Escobedo cuenta con Seguro Popular, el 5.6
por ciento de la poblacién se atiende en instituciones privadas, el 4.2 por ciento es
derechohabiente en el ISSSTE, el 1.8 por ciento se atiende en otra instituciéon y el 0.3 por
ciento es derechohabiente por los servicios de salud de Pemex, Defensa o Marina.

La poblacién que acude a Centros de Salud Estatales o Federales experimentd una
reduccion, pasando del 15.62 por ciento en 2015 al 11.55 por ciento en 2020. Se observa
una disminucioén en la poblacién atendida en consultorios, clinicas y hospitales privados
del 19.5 por ciento en 2015 al 0.2 por ciento en 2020. Por otro lado, el porcentaje de
personas gue acudieron a consultas en farmacias aumentd, pasando del 9.99 por ciento
en 2015 al 19.7 por ciento en 2020. La proporcién de personas atendidas en otros lugares
crecid del 1.3 por ciento en 2015 al 12.99 por ciento en 2020. El porcentaje de personas
gue no recibieron atencién médica en ningun lugar aumentoé de 1.26 por ciento en 2015
a 2.36 por ciento en 2020.
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A. Ciudad comprometida con los vecinos

1.1 Objetivo

Organizar un desarrollo vecinal y comunitario que responda a un modelo de
participacién activa y colaboracién ciudadana en cada colonia, barrio y poblado que
amplie los espacios que crean la transformacién social para la prosperidad compartida
mediante la creacion de redes vecinales, consejos y comités que promuevan la gestion
conjunta de servicios e infraestructura con un enfoque en la mejora de la calidad de
vida de las familias escobedenses en entornos equitativos de acceso a la salud, la
educacion, el deporte, el arte y la cultura con equidad de género, inclusién e igualdad
para los ninos, mujeres, jévenes, personas con discapacidad y los adultos mayores.

Estrategias y lineas de accién

1.1.1. Ciudad comprometida con el bienestar comunitario

Hacer del bienestar la base de la prosperidad compartida para el desarrollo de todas los
escobedenses con acciones comprometidas para el bienestar social que integren la
colaboracién de instituciones, organizaciones civiles y comunidades en programas para
la superaciéon de la pobreza y la exclusidon social, resultado de la participacidon vecinal en
asambleas y comités que eleven la calidad de la gestiéon y ejecucidn de obras de
infraestructura y servicios en colonias, barrios y poblados escobedenses.

1111. Promover una politica social integral e inclusiva que garantice el acceso
equitativo a los derechos sociales, con énfasis en la coordinaciéon
intergubernamental para atender las necesidades sociales con la cobertura
universal de los servicios basicos.

111.2. Impulsar acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas para la
formulacién y ejecuciéon de programas de bienestar social en beneficio de la
poblacién en situacidén de pobreza.

1113. Impulsar la participacion de los escobedenses en comités y asambleas vecinales
para la planificaciéon, ejecuciéon y evaluacion de proyectos de infraestructura y
servicios basicos.

111.4. Desarrollar redes de apoyo entre comunidades y organizaciones civiles que
promuevan la cooperacién en proyectos de desarrollo social y productivo.

1115, Establecer alianzas entre instituciones gubernamentales, organizaciones civiles y
comunidades para crear soluciones integrales que aborden la pobreza y la
exclusion social en Escobedo.

111.6. Capacitar a lideres de grupos vecinales organizados para el impulso de acciones
de transformacién comunitaria y gestidon de proyectos de bienestar social para la
reconstruccion del tejido social y la superacion de las carencias mas urgentes.
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11.1.7.

11.1.8.

11.1.9.

1.1.1.10.

1111

1112

11.1.13.

11.1.14.

1.1.1.15.

11.1.16.

Identificar las colonias, barrios y poblados con mayores carencias de los servicios
de agua potable, drenaje sanitario y electrificacion.

Ampliar cobertura de servicios de agua potable, drenaje, saneamiento y
electrificaciéon en los barrios, colonias y poblados con mayores carencias y rezago
social.

Desarrollar programas de colaboracién interinstitucional para la mejora de
servicios basicos en zonas con mayor rezago.

Formular proyectos de bienestar comunitario que garanticen el acceso universal
y equitativo de las familias escobedenses a los servicios de infraestructura social
basica.

Impulsar a las familias con proyectos productivos de impacto social con el apoyo
de inversiones publicas y privadas.

Capacitar a equipos técnicos locales y de la administraciéon publica en la
planificacion, ejecuciéon y mantenimiento de proyectos de infraestructura basica.

Establecer un sistema de financiamiento para obras de infraestructura basica
con un enfoque de sostenibilidad econdmica y social.

Establecer redes de apoyo para la organizacion de ferias de trueque y bancos de
tiempo comunitarios.

Desarrollar programas de capacitacion en oficios mediante cursos gratuitos de
emprendimiento comunitario.

Establecer un programa de talleres de inclusiéon social, crear redes comunitarias
de apoyo y promover practicas de economia social y solidaria en colaboraciéon
con productores locales.
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1.1.2.

Ciudad comprometida con la salud comunitaria

Hacer de la salud un compromiso colectivo para el cuidado de la vida y el bienestar de
la comunidad que proteja a las familias sin seguridad social, mediante acciones
vecinales y comunitarias de promocioén y prevenciéon de enfermedades y riesgos
sanitarios en colaboracién con la federaciéon y el estado para establecer comunidades
saludables y libres de riesgos sanitarios.

11.2.0.

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

11.2.7.

11.2.8.

11.2.9.

11.2.70.

11.2.00.

Establecer programas con las autoridades federales y estatales que favorezcan el
desarrollo de comunidades saludables, libres de riesgos sanitarios, mediante
servicios integrales y coordinados de atencién a la salud.

Mejorar la infraestructura y la cobertura de los servicios de salud comunitarios,
para la atencion de las familias escobedenses con un enfoque preventivo y de
promocion de la salud.

Mantener la calidad de los servicios médicos de atencién comunitaria que
ofrecemos con financiamiento municipal.

Alinear las politicas y programas de salud nacionales y estatales con las
necesidades locales para la atencidén prioritaria ante posibles brotes de
enfermedades y contingencias sanitarias.

Promover campanas de vacunacién para la prevenciéon de enfermedades
infectocontagiosas.

Establecer mecanismos de coordinacién institucional y comunitarios de
vigilancia y monitoreo para identificar y mitigar los factores de riesgo sanitario
gue puedan afectar a la poblacion.

Capacitar a lideres comunitarios y personal de salud en la gestién de los servicios
de salud y practicas de promocidén y prevencion de la salud ante emergencias
sanitarias.

Desarrollar campanas educativas y talleres sobre habitos de vida saludables,
centrados en la prevencién de enfermedades, la alimentacién balanceada, el
ejercicio fisico y el cuidado personal.

Crear redes comunitarias de salud con lideres, asociaciones civiles y grupos
vecinales que promuevan el autocuidado y programas de prevencion vy
deteccidon de enfermedades créonico degenerativas y cancer.

Activar campanas de donacién de medicinas y aparatos funcionales y campanas
comunitarias de consultas médicas, estudios clinicos y cirugias ambulatorias.

Desarrollar campanas vecinales de educacidon en salud de promociéon de la
alimentacion saludable, salud dental, salud mental, prevencién de adicciones y
de enfermedades de transmisién sexual.
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11.2.72.

11.2.13.

11.2.14.

1.1.2.15.

11.2.6.

11.2.17.

11.2.18.

1.1.2.09.

1.1.2.20.

11.2.21.

11.2.22.

Gestionar campanas de atenciéon en salud con brigadas de salud para el
bienestar de las personas que viven en pobreza o sin seguridad social.

Promover campafas comunitarias de cirugias de labio leporino y malformacién
del oido para los nifnos escobedenses sin seguridad social.

Desarrollar y coordinar programas asistenciales que incluyan cirugias de
cataratas, protesis y atencién a personas en situacién de vulnerabilidad.

Ampliar brigadas moviles de salud mental y campanas de prevenciéon con
personal capacitado en los primeros auxilios psicoldgicos.

Consolidar la operacién de banco de aparatos funcionales ortopédicos con la
colaboracién vecinal y comunitaria para las personas con discapacidad en
situaciéon de pobreza.

Crear redes de vecinos y organizaciones de la sociedad civil para difundir
acciones comunitarias de fumigacion, limpieza de cacharros y de control de
plagasy fauna urbana.

Colaborar en campafas mdviles, jornadas comunitarias con instituciones
educativas para asegurar una cobertura universal de la vacunacion.

Promover la alimentaciéon saludable, talleres sobre nutricién y la activacion fisica
con consultas médicas y asesoria nutricional para la formaciéon de habitos
saludables y la prevencidn de la obesidad.

Impulsar alianzas con organizaciones civiles para la difusiéon de programas de
educaciéon y prevencion relacionados con enfermedades ginecolégicas, salud
sexual y reproductiva, prevencién de embarazos en la adolescencia y la infancia,
y la deteccidn de cancer de mama y cérvico uterino.

Promover la atencidn prenatal, parto y postparto en clinicas y centros de salud
con servicios de calidad y accesibles para las mujeres escobedenses.

Establecer programas especializados para la atencién integral de adultos
mayores con servicios médicos de salud gerontoldégica y geriatrica.
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1.1.3.

Hacer

5 PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

d2024-2027
General Escobedo. NL

Ciudad comprometida con la educacién comunitaria

de la educacion bien social para transformacién para el futuro de todas las

generaciones que garantice el acceso y permanencia de los nifos y jovenes
escobedenses en el sistema educativo en colaboracién con la federacidn y el estado con
acciones de consolidacion de la cobertura educativa para elevar los grados de
escolaridad y de gestién escolar para la transformacién de las comunidades escolares.

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

11.3.4.

11.3.5.

11.3.6.

11.3.7.

11.3.8.

11.3.9.

11.3.10.

1.1.3.11.

Formular un programa comunitario de educacién que promueva acciones de
gestion escolar para el fortalecimiento del vinculo entre las instituciones
educativas y la comunidad.

Promover la participacion de los padres de familia en la toma de decisiones y
actividades de la gestidon escolar para el fortalecimiento de infraestructura
educativa.

Impulsar la participacion de los padres de familia y maestros en los programas
de seguridad y vigilancia en el entorno escolar.

Gestionar el fortalecimiento de la infraestructura educativa mediante la
ampliacién y modernizaciéon de los espacios escolares para garantizar ambientes
adecuados para el aprendizaje en todos los niveles.

Gestionar equipo y mobiliario para la creacidn de espacios de aprendizaje dignos
y funcionales en las escuelas de educacién basica y media superior.

Ampliar la cobertura del sistema municipal de becas para que jévenes de nivel
bachillerato o equivalente de escuelas publicas que residen en el municipio de
General Escobedo, Nuevo Ledn, reciban un estimulo economico para continuar
con sus estudios.

Gestionar con empresas becas que promuevan la inclusién educativa y la
movilidad internacional en todos los niveles.

Impulsar el acceso a becas y programas de intercambio académico para la
educacioén superior mediante alianzas con universidades locales y extranjeras.

Promover alianzas con empresas y organizaciones de la sociedad civil para la
dotacion de dtiles y uniformes que contribuyan al ahorro en los gastos escolares
de las familias.

Instalar puntos de acceso gratuito a internet, equipar bibliotecas publicas con
computadoras, y crear plataformas digitales para consultas y talleres
participativos.

Fortalecer los servicios de las bibliotecas municipales con la incorporacién de
acervo digital y centros de consulta electrdnica.
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11.3.2.

1.1.3.13.

11.3.14.

1.1.3.15.

11.3.16.

1.1.3.17.

11.3.18.

11.3.19.

1.1.3.20.

11.3.21.

11.3.22.

11.3.23.

Promover la inclusiéon de la tecnologia en la educacidon basica mediante la
dotacién de equipos y software que faciliten el aprendizaje y desarrollo de
habilidades digitales.

Desarrollar infraestructura con propésito educativo en parques y plazas que
integran centros de tareas, equipados con conexidn inaldmbrica a internet.

Consolidar el programa municipal de idiomas con la ampliacién de la oferta de
cursos de segunda lengua a la poblacién con énfasis en el aprendizaje del
idioma inglés.

Fortalecer los programas de educacién en valores para formar ciudadanos con
liderazgo positivo y responsabilidad social, civica y comunitaria.

Impulsar el aprendizaje vivencial de las ciencias en los nifos y jévenes mediante
la creacidon de espacios para la divulgacion cientifica.

Organizar ferias de orientacién vocacional para los estudiantes de educaciéon
media superior en apoyo a la eleccidn de la carrera profesional.

Establecer un programa de alfabetizacion y educacién para adultos que
contribuya a reducir el rezago educativo y promueva la integraciéon de la
poblacién adulta al sistema educativo.

Gestionar programas para la capacitacion en oficios con opciones de
certificacion laboral que amplie las oportunidades de empleo y autoempleo para
los escobedenses.

Fomentar la cultura deportiva y fisica en las escuelascon programas de
activacion fisica, practicas deportivas y eventos que contribuyan al bienestar
integral de los alumnos.

Consolidar en los centros de asistencia social el desarrollo de estrategias
pedagdgicas que promuevan la educacién integral, la cultura y el
fortalecimiento del tejido social.

Impulsar proyectos asistenciales orientados a la restauracidon del tejido
social que involucren a la comunidad en actividades educativas y culturales.

Establecer alianzas con instituciones educativas y culturales para mejorar el
impacto formativo y académico de los participantes en los centros asistenciales.
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1.1.4.

PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO
202 4-2027
General Escobedo. NL

Ciudad comprometida con el arte y la cultura

Hacer del arte y la cultura un patrimonio compartido que desarrolla la vida comunitaria
con acciones para la construcciéon de una identidad colectiva que rescata y valora
nuestras tradiciones con la participacién de los artistas locales y la gestién de espacios
de expresidon y creatividad que favorezcan la iniciacion artistica, la formacién de
publicos y la apreciaciéon cultural con una visidn de inclusidon y justicia social.

11.4.1.

11.4.2.

11.4.3.

1.1.4.4.

11.4.5.

11.4.6.

11.4.7.

11.4.8.

11.4.9.

1.1.4.10.

11.4.11.

Formular un programa municipal de arte y cultura orientado a la gestién de
infraestructura y a la promocion de actividades artisticas con un enfoque
inclusivo, vecinal y comunitario.

Consolidar una red vecinal de arte y cultura que promueva la educacién artistica,
la participacidn en eventos de recreacidon popular y la preservaciéon de las
tradiciones y costumbre regionales.

Organizar festivales anuales, talleres de arte y actividades comunitarias que
promuevan la participacidn vecinal en las presentaciones y exposiciones
comunitarias de artistas y creadores escobedenses.

Formular un programa municipal de ensefianza artistica comunitaria con
espacios para la formacién musical, las artes plasticas y las artes escénicas.

Promover la publicacion de obras de historiadores y cronistas locales que
fortalezcan el sentido de pertenencia vecinal, celebren y difundan la historia,
cultura y economia de General Escobedo.

Preservar, rescatar y resguardar documentos de la historia, cultura, geografia y
economia de General Escobedo para su conservacidon y publicacién con la
participacién de historiadores y cronistas de la ciudad.

Integrar una agenda artistica y cultural inclusiva de grupos comunitarios en
condicion de vulnerabilidad.

Difundir las obras de los artistas y creadores escobedenses mediante programas
gue integren a los vecinos en la promocién y creacidén de espacios comunitarios
para el artey la cultura.

Ampliar la oferta de formacién artistica a través de talleres y cursos accesibles a
la poblacion con énfasis en la inclusidn de grupos vulnerables y la participacion
vecinal y comunitaria.

Organizar jornadas culturales itinerantes que incluyan actividades culturales en
escuelas, colonias, barrios y poblados.

Desarrollar una agenda cultural comunitaria que articule espacios para el arte y
proyectos de iniciacion artistica con la participacién de grupos culturales y redes
vecinales.
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1.1.4.02.

1.1.4.13.

1.1.4.14.

1.1.4.15.

11.4.6.

1.1.4.17.

11.4.18.

1.1.4.19.

1.1.4.20.

1.1.4.21.

Promover eventos culturales comunitarios en espacios publicos que incluyan
actividades recreativas, artisticas y culturales en las colonias que fortalezcan la
identidad cultural popular en la comunidad.

Consolidar las acciones de divulgacion de la cultura y de iniciacién artistica a
través de cursos que se impartan por las redes sociales y plataformas educativas
electronicas.

Promover actividades escolares de iniciacidn cultural que propicien el desarrollo
artistico en las escuelas de educacion basica.

Impulsar la participacion de la comunidad en la preservacion y el fomento de los
valores civicos, las festividades y tradiciones culturales por medio de actividades
institucionales, conmemorativas y lUdicas que promueven la identidad y el
sentido de pertenencia.

Gestionar becas y estimulos a la creacidn artistica que favorezcan la creatividad
de los artistas y jovenes talentos e impulsen su participacidn en redes de
divulgacion popular e inclusiva del arte y la cultura.

Establecer un fondo de becas comunitarias para la creacién artistica que
fomente la expresidén cultural popular y garantice la inclusiéon de los sectores
sociales en el desarrollo artistico y cultural municipal.

Gestionar proyectos para la modernizacion y preservacion de infraestructura
cultural con la participacién vecinal y organizaciones de la sociedad civil en su
conservacion.

Impulsar programas para la restauracion de edificios histéricos, emblematico
para el desarrollo econdmico e industrial de la ciudad

Promover la participacion de escuelas, empresas y organizaciones vecinales en
la organizacién del festival navideno.

Impulsar acciones de preservacion y el fomento de valores -culturales,
festividades y tradiciones con actividades institucionales, conmemorativas y
[ddicas que promueven la identidad y el sentido de pertenencia.

Estrategia O1. Prosperidad Humanista | Prosperidad centrada en las personas

40



1.1.5. Ciudad comprometida con el deporte y la activacion fisica

Hacer del deporte una herramienta de transformacién comunitaria con espacios
inclusivos de calidad, infraestructura moderna y una oferta amplia de escuelas
deportivas y ligas municipales promotoras de la activacion fisica, la iniciacién deportiva,
la practica del deporte escolar, el deporte popular y el deporte de alto rendimiento.

1151, Formular el programa municipal del deporte, que incluya la creacién de escuelas
deportivas y la diversificacion de disciplinas con la colaboracién de ligas
municipales, instituciones educativas y redes vecinales y comunitarias.

11.5.2 Consolidar el registro municipal del deporte con la actualizacién de datos sobre
infraestructura, escuelas deportivas, ligas, deportistas, entrenadores vy
actividades de activacion fisica.

1153 Instrumentar un programa de certificacion para promotores deportivos
voluntarios en colonias, barrios y poblados con énfasis en conocimientos basicos
de activacion fisica, auxilio médico y primeros auxilios.

1154 Impulsar la certificacidn de entrenadores, instructores y promotores del deporte
escolar, deporte popular y deporte de alto rendimiento.

1155 Ampliar el acceso a becas y estimulos deportivos para los atletas de alto
rendimiento con base en su participacién y logros deportivos.

11.5.6 Organizar cursos y talleres de formacidén, capacitaciéon y actualizacion para
maestros de educacion fisica en las escuelas primarias del municipio.

1157 Gestionar el rescate de espacios publicos para transformarlos en areas
deportivas que fomenten la integraciéon social y comunitaria de nifnos, jévenes y
adultos.

11.5.8 Gestionar acciones de rehabilitacion, mantenimiento y conservacién de la
infraestructura deportiva con la participacién de las ligas y asociaciones
deportivas.

1159 Promover la ampliacién de infraestructura deportiva en el norponiente de la
ciudad, con una oferta integral de servicios para los habitantes de la zona.

11.510 Consolidar la infraestructura deportiva de los parques lineales, con la inclusiéon
de vitapistas, bancas, alumbrado y ejercitadores para la activacion fisica y el
deporte en la comunidad.

11511 Gestionar recursos para la mejora de canchas y espacios deportivos con medidas
reglamentarias que favorezcan el desarrollo de torneos oficiales a nivel
municipal.
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11512

11513

11514

11.515

11.5.16

11517

11518

11.5.19

11.5.20

1.1.5.21

Fomentar la participacidn activa de los deportistas escobedenses en
competencias estatales, regionales y nacionales mediante la gestion de
uniformes y traslado de los equipos.

Establecer una agenda de selectivos municipales en disciplinas y categorias de
mayor interés local para facilitar la participacion en torneos oficiales.

Crear espacios infantiles para la activacidén fisica y la practica de juegos
tradicionales, incentivando la participacién de nifos, jévenes y adultos.

Fortalecer la difusién sobre los beneficios de la activacion fisica, con informacion
accesible en las redes sociales sobre espacios deportivos y actividades
saludables.

Consolidar los programas de activacion fisica, deporte paraolimpico y recreacion
para adultos mayores y personas con alguna discapacidad fisica.

Impulsar al deporte popular con acciones vecinales y comunitarias en la
organizaciéon de torneos infantiles y juveniles de futbol y béisbol.

Impulsar la practica de deportes urbanos mediante torneos que estimulan una
convivencia sana e integracion social comunitaria de los jovenes.

Consolidar los servicios de depdsito y préstamo de material deportivo para uso
de nuestros ninos y jovenes en las unidades deportivas.

Promover la activacion fisica mediante el uso de la bicicleta como sistema de
movilidad y traslado en la realizacién de actividades urbanas.

Colaborar en la identificacion de jovenes talentos deportivos mediante acciones
de visoria en torneos municipales oficiales.
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B. Ciudad comprometida con las familias

1.2 Objetivo

Organizar a las familias escobedenses con mayores carencias en redes vecinales y
comunitarias de la asistencia social en torno a un modelo inclusivo con acciones
orientadas a la atenciéon a sus necesidades de alimentacién, salud y educacién para la
atencién a los grupos vulnerables con un enfoque integral en la proteccidon de la
infancia y sus familias, la atencién a la adolescencia, la autonomia econdmica, fisica y de
toma de decisiones de las mujeres, la inclusidén social y productiva de las personas con
discapacidad y de los adultos mayores.

Estrategias y lineas de accién

1.2.1. Ciudad comprometida con la infancia y la familia

Hacer de la asistencia social un motor de transformacién para las familias escobedenses
con acciones de integracién familiar para la protecciéon del desarrollo fisico y mental de
niNas y ninos con servicios de alimentacién, salud, educacién, seguridad juridica y
asistencia psicolégica orientadas a mejorar las condiciones de vida y alcanzar un
desarrollo integral para todos los miembros de la familia.

1211 Fortalecer los programas de asistencia social para el desarrollo integral de las
familias con acciones focalizadas de atencidén a las necesidades de salud,
educacion y alimentacion.

1212 Establecer acuerdos de colaboracién con los gobiernos estatal y federal, para
fortalecer los programas municipales de asistencia social orientados a la
integracion familiar y el desarrollo comunitario.

1213 Gestionar la ampliacién de la cobertura de los programas federales y estatales de
asistencia social en alineacion a las acciones municipales para la superacion de
la pobreza patrimonial.

1214 Celebrar convenios con instituciones publicas y privadas, organizaciones de la
sociedad civil y grupos del voluntariado, para fortalecer las acciones y programas
de asistencia social comunitaria a las familias escobedenses.

1215 Brindar orientaciéon y apoyo a los padres y cuidadores para que desarrollen
habilidades en el cuidado y educacién de los nifos.

1.21.6 Desarrollar actividades ludicas y educativas que fomenten el conocimiento y
respeto de los derechos de los nifos.

1217 Establecer una red de nifos y ninas que puedan actuar como promotores de sus
derechos en la comunidad.
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1218

1219

1.2.1.10

1211

12112

12113

12114

1.2.1.15

1.2.1.16

1.2.1.17

1.2.1.18

1.2.1.19

1.21.20

1.2.1.21

Coordinar acciones con la asistencia estatal y nacional para la difusién de los
derechos de la nifez.

Promover actividades de sensibilizacion en escuelas sobre los derechos de los
ninos y las consecuencias del trabajo infantil.

Brindar atencidon integral a los ninos y adolescentes que trabajan en la calle para
la reintegracioén escolar y social.

Crear redes de apoyo entre la comunidad, autoridades y organizaciones para
prevenir y erradicar el trabajo infantil.

Fortalecer la sensibilizaciéon sobre el maltrato infantil mediante campanas en
escuelas y comunidades.

Establecer mecanismos de seguimiento y atencidén para los casos de maltrato
infantil, con el apoyo de un equipo multidisciplinario.

Promover el establecimiento de Familias de Acogida que puedan brindar un
entorno seguroy amoroso para los menores en situacion de riesgo.

Favorecer la integracion de menores con discapacidad a través de terapias de
lenguaje, apoyo escolar y estimulacién temprana.

Proporcionar atencién integral a los ninos con y sin discapacidad, impulsando su
desarrollo pedagoégico y social.

Fomentar la inclusién escolar mediante la colaboracién con instituciones
educativas y la instrumentacion de programas de integracion a la escuela.

Impulsar un programa municipal de asistencia alimentaria orientado a erradicar
el hambre con la participacién de la comunidad en la elaboracién de alimentos
en comedores comunitarios y de desayunos escolares, para mejorar la nutricion
de los ninos y ninas en las escuelas.

Promover acciones para las familias escobedenses con un enfoque en la
seguridad alimentaria y la nutriciéon, mediante el fortalecimiento de la canasta
basica en apoyo a las familias en situacidn de carencia econémica.

Establecer un programa municipal de huertos familiares, para que las familias
cultiven frutas y verduras para el autoconsumo para la autosuficiencia
alimentaria en los hogares escobedenses.

Coordinar las acciones de l|la asistencia social estatal y municipal para la
distribucién oportuna de paquetes alimentarios a las familias vulnerables, con
prioridad a adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres embarazadas y
ninos entre 2y 5 anos.
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12122

1.2.1.23

1.21.24

1.2.1.25

12126

1.21.27

1.2.1.28

1.21.29

1.2.1.30

1.2.1.31

1.2.1.32

1.2.1.33

1.21.34

Promover cursos de educacidn nutricional para las madres y padres en situacion
de pobreza que contribuyan a promover una dieta saludable para sus hijos.

Desarrollar una red de apoyo integral para personas en situacion de
vulnerabilidad con albergues, alimentacién y atencién integral a las familias y
personas sin hogar.

Promover acciones con servicios asistenciales para el desarrollo de las familias
indigenas y su integracioéon plena a la vida comunitaria.

Impulsar la creacién de un programa de capacitaciéon en técnicas de plomeria,
carpinteria y electricidad, que permitan a las familias mejorar sus hogares de
Mmanera auténoma y econdémica.

Promover campanas de apoyo a las familias vulnerables que incluyan la
donacién de medicamentos, aparatos funcionales, alimentos, ropa y cobijas y de
juguetes para ninos de escasos recursos en la época navidena.

Desarrollar un programa de capacitacion en habilidades productivas y empleo,
con acciones de financiamiento, asesoria y capacitacién para la creacién de
proyectos productivos, que promuevan el autoempleo.

Impartir clases y talleres de oficios que generen ingresos sostenibles para las
familias participantes.

Facilitar el acceso a microcréditos o apoyo financiero para el emprendimiento de
un negocio o consolidar el autoempleo.

Promover la inclusién laboral mediante la vinculacién de los participantes con
empresas locales o la creacidn de redes de apoyo entre emprendedores.

Consolidar los programas para la infancia y la familia con especial atencién a los
servicios asistenciales de niflos y niNas en situacion de maltrato, abandono o
calle para su proteccién y permanencia en el sistema educativo.

Implementar talleres de formacién en parentalidad positiva para prevenir la
violencia familiar y mejorar la calidad de vida de las familias escobedenses.

Establecer un programa integral de apoyo a victimas de violencia familiar, que
promueva la integracioén, el respeto y la tolerancia entre los miembros de la
familia, atendiendo a las victimas y sus familias con soluciones pacificas de
convivencia.

Ofrecer atenciéon psicolégica integrala familias y personas en situacidon de
vulnerabilidad, con un enfoque preventivo.
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1.2.2.

Hacer

Ciudad comprometida con la juventud

de los jovenes agentes de transformacidn comunitaria, integrados a los

programas de formacioén técnica, profesional y cultural, de empleo y emprendimiento,
salud, asistencia social y deporte con presenciay liderazgo en el activismo vecinal por su
participacién en proyectos colectivos que fortalezcan la cohesidn social y el desarrollo
de habilidades, valores civicos y responsabilidad social para construir entornos de
bienestar colectivo compartido mas equitativos y solidarios.

1.2.21

1222

1223

122.4

1225

1226

1227

1.2.2.8

1229

Establecer un programa municipal de jévenes para jéovenes que articule los
beneficios de las dependencias publicas y atienda las necesidades de
educacion, empleo, salud y deporte.

Promover una institucionalidad municipal de la juventud con capacidad de
gestion para desarrollar proyectos de educacién, salud, deporte, empleo,
financiamiento y desarrollo comunitario.

Promover el liderazgo comunitario juvenil mediante el activismo en
organizaciones sociales, estudiantiles y empresariales con énfasis en |la
transformacion comunitaria.

Organizar redes vecinales de jévenes que activen consejos y comités juveniles
enfocados en servicios e infraestructura comunitaria.

Desarrollar programas de integraciéon juvenil en espacios publicos a través de
celebraciones civicas, encuentros académicos, actividades recreativas vy
conferencias de formacién en valores.

Iniciar programas juveniles por colonias y barrios con acciones de educacioén,
asistencia social, capacitacion, empleo, deporte y cultura.

Convocar a actores publicos y privados para la gestidon de iniciativas juveniles
gue generen impacto positivo en el desarrollo comunitario y social del
municipio.

Promover el servicio social comunitario con acciones de vinculacion de
estudiantes de bachillerato y educacidon superior con proyectos de
transformacién comunitaria.

Crear redes solidarias de vecinos y jovenes para el mantenimiento y mejora del
entorno comunitario con acciones de empleo temporal comunitario.

1.2.210 Ampliar los recursos del sistemma municipal de becas en beneficio de jovenes

1221

12212

estudiantes con excelencia académica y con carencias sociales.

Impulsar programas de educaciéon para adultos que permitan a jovenes
mayores de 15 anos completar la educacion basica y media superior.

Fomentar el emprendimiento juvenil mediante el acceso a financiamiento,
asesoria técnica y capacitacion para el desarrollo de proyectos productivos y de
autoempleo.
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%) PLAN MUNICIPAL

Qi

1.2.213 Impulsar actividades digitales con una agenda de hackathones, talleres
tecnolégicos y competencias de videojuegos para la integracion de los jévenes
en sus comunidades.

1.2.214 Promover convenios de formacién en habilidades digitales con empresas
tecnoldgicas para capacitar y emplear a jévenes.

1.2.215 Fortalecer el acceso al deporte, la cultura y la recreacidén como pilares del
desarrollo integral de los jévenes.

1.2.2.16 Crear estimulos para jévenes talentos deportivos y artisticos para premiar el alto
rendimiento y la produccién cultural en el municipio.

12217 Instrumentar programas de prevenciéon de adicciones y salud sexual en
adolescentes y jovenes en colaboracion con instituciones publicas y privadas.
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1.2.3.

5 PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

d2024-2027
General Escobedo. NL

Ciudad comprometida con las mujeres

Hacer de las mujeres agentes de transformacion integradas a redes comunitarias que
fortalezcan su liderazgo, participacién y contribucién al bienestar colectivo en proyectos
colectivos y vecinales con acciones con enfoque de igualdad y de equidad de género
para el desarrollo social, el emprendimiento productivo, la formacién técnica y
profesional, el acceso a la educacion, la salud, el deporte y las expresiones culturales.

1.2.31

1232

1233

1.2.3.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.39

1.2.3.10

1.2.3.11

12312

Formular un programa municipal que procure el bienestar colectivo y la
prosperidad para las mujeres mediante redes vecinales de transformacion
comunitaria.

Fortalecer proyectos productivos vecinales que impulsen a mujeres
emprendedoras y jefas de familia en su integracidon a los sectores econdmicos
del municipio.

Promover programas educativos y técnicos que compartan herramientas para
el fortalecimiento de competencias laborales y habilidades productivas de las
mujeres.

Fomentar la vinculacion de mujeres jefas de familia a programas vecinales de
capacitacion y empleo para mejorar su calidad de vida de sus familias.

Impulsar programas de capacitacion, financiamiento y asesoria de proyectos
para el autoempleo y desarrollo de negocios para la autonomia econémica de
las mujeres.

Promover la participaciéon activa de asociaciones y redes vecinales de mujeres
en iniciativas que transformen la calidad de vida en sus comunidades.

Crear un modelo municipal de equidad de género que garantice la
participacién de las mujeres en actividades comunitarias, econémicas y
politicas.

Impulsar programas de liderazgo vecinal y colectivo que reconozcan el papel
transformador de las mujeres en la gestiéon comunitaria.

Construir redes de mujeres lideres comunitarias comprometidas con el
desarrollo de su entorno y la promocién de sus derechos colectivos.

Disenhar politicas publicas participativas en colaboracién con instituciones
publicas, privadas y vecinales para el desarrollo integral de las mujeres.

Ampliar la cobertura de los programas de prevencidn de la violencia de género
mediante redes vecinales y comunitarias comprometidas con la igualdad.

Consolidar las acciones vecinales de salud de la mujer con énfasis en la atencién
oportuna al cancer de mama y cérvico uterino.
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1.2.313 Ofrecer atencidn integral a las mujeres victimas de violencia de género,

mediante servicios multidisciplinarios que incluyan apoyo legal, psicolégico y
social para su recuperacion resiliente.

1.2.3.14 Fortalecer el modelo Puerta Violeta con acciones de acompafiamiento continuo

y especializado a mujeres que victimas de la violencia con un seguimiento
puntual de su situacién y proceso legal.

1.2.3.15 Garantizar la instrumentacion de programas para el acceso efectivo de las

mujeres a una vida libre de violencia, con un enfoque muiltidisciplinario y en
coordinacioéon con instituciones estatales y federales.

1.2.3.16 Promover la instalacién de un sisterma municipal para la igualdad de género

gue impulse la participacion activa de las mujeres en los asuntos publicos.

1.2.3.17 Impulsar la creaciéon de espacios para la reflexidn sobre masculinidades positivas

gue promuevan la reeducacion de hombres para erradicar conductas violentas.

1.2.3.18 Instrumentar programas educativos que sensibilicen a la poblacién sobre la

igualdad de género, el respeto a los derechos de las mujeres y la erradicaciéon de
la violencia.

1.2.3.19 Instalar espacios publicos municipales con actividades formativas, recreativas y

culturales que promuevan el bienestar y liderazgo femenino.

1.2.3.20 Organizar encuentros comunitarios que impulsen el reconocimiento de los

derechos de las mujeres y su integracion al tejido social.

1.2.3.21 Gestionar servicios de cuidado infantil para hijos de madres trabajadoras,

facilitando su participacion en actividades productivas y comunitarias.

1.2.3.22 Brindar atenciéon integral y personalizada a las mujeres con diagndstico de

cancer de mama, incluyendo actividades recreativas, emocionales y de salud.

1.2.3.23 Promover la concientizacidon sobre la prevencion del cancer de mama a través

de campanas de sensibilizacién y deteccién temprana.

1.2.3.24 Fomentar el apoyo emocional y psicolégico mediante actividades terapéuticas,

grupos de apoyo y asesoria legal.
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1.2.4.

Ciudad comprometida con las personas con discapacidad

Hacer que las personas con discapacidad se integren plenamente a la vida comunitaria
y vecinal con acceso a servicios de salud, educacién, rehabilitacion fisica y movilidad
urbana adaptada mediante redes solidarias con un enfoque inclusivo que los integre a
la capacitacidon en artes, oficios y formacién profesional, el emprendimiento productivo
y la gestidon de empleos.

1.2.4.

1.2.4.2

1.2.4.3

1.2.4.4

1.2.4.5

1.2.4.6

1.2.4.7

1.2.4.8

1.2.4.9

Instrumentar un programa que atienda los rezagos y carencias de las personas
con discapacidad con acciones de inclusidn para la transformacién comunitaria.

Impulsar la inclusion de nifas, ninos y adolescentes con discapacidad en
situaciones vulnerables con acciones de integracién al sistema escolar, el
desarrollo familiar y la vida comunitaria.

Crear un programa municipal de identificaciéon de personas con discapacidad
para brindar atencidn oportuna de los servicios de rehabilitacion.

Mejorar el transporte especializado para el traslado de personas con
discapacidad que garanticen su atencidn en los servicios de salud vy
rehabilitacion.

Impulsar la participaciéon de organizaciones sociales en campanas de salud y
prevencién orientadas a personas con discapacidad sin acceso a seguridad
social.

Promover acciones de inclusién social de las personas con discapacidad a través
de actividades comunitarias de sensibilizacion e integracién social.

Expandir la cobertura de servicios de rehabilitacion mediante la creacién de
nuevas Unidades Basicas de Rehabilitacion en areas estratégicas.

Consolidar los servicios de rehabilitaciéon fisica en las colonias mediante
unidades moviles que ofrezcan terapia integral a personas con discapacidad.

Promover un programa de examenes visuales y graduaciéon de lentes a bajo
costo para personas con discapacidad visual.

1.2.4.10 Gestionar recursos para proporcionar aparatos auditivos a bajo costo a personas

1.2.411

con discapacidad auditiva.

Crear un programa de capacitacidn en autoempleo para las personas con
discapacidad con énfasis en madres con discapacidad.

1.2.4.12 Impulsar la creaciéon de empleos inclusivos para personas con discapacidad

mediante |la publicacién de vacantes en |la bolsa de trabajo municipal.
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1.2.5. Ciudad comprometida con los adultos mayores

Hacer de los adultos mayores agentes de transformacidén comunitaria y familiar con
acciones de compromiso vecinal, de participacion de la sociedad civil y cuidado
asistencial para integrarlos a la vida familiar y productiva con servicios de salud,
activacion fisica, recreacion y emprendimiento productivo en entornos solidarios de
apoyo, respeto y oportunidades de bienestar colectivo.

1251 Consolidar los programas de atencion a los adultos mayores con énfasis en los
adultos en situacidon de abandono, sin familia o sin ingresos econémicos para su
integracion a actividades productivas y sociales.

1252 Consolidar los programas comunitarios orientados a proveer servicios de salud,
educacioén, activacion fisica, recreacién y desarrollo productivo a los adultos
mayores.

1253 Fortalecer la presencia de los adultos mayores en la construccién de redes de
apoyo comunitaria que los integren a la vida social y productiva.

1.2.5.4 Fortalecer la vinculaciéon de los adultos a mayores a una agenda vecinal de
celebraciones escolares, civicas y populares en su entorno comunitario.

1255 Establecer un programa de albergues temporales para adultos mayores en
situacién de calle o abandona con servicios asistenciales de salud, alimentacion,
vestido y recreacion.

1.2.5.6 Impulsar un enfogque integral vecinal y comunitario en las acciones orientadas a
la inclusidn activa de los adultos mayores a la vida social y productiva.

1257 Realizar campanas de sensibilizacidén sobre la importancia del envejecimiento
activo y la participacién en la vida comunitaria.

1.2.5.8 Fortalecer los servicios de salud destinados a adultos mayores sin seguridad
social con atencién médica preventiva y especializada.

1259 Promover la participacion activa de los adultos mayores en actividades de
autocuidado, prevencion de enfermedades y promocidn de la salud.

12510 Crear espacios comunitarios adecuados y seguros en las colonias, barrios y
poblados para los adultos mayores con una oferta de actividades sociales,
deportivas y culturales.

12511 Incorporar a los adultos mayores a modelos educativos y laborales mediante
acciones de acompanamiento en alfabetizacién, formacidn basica vy
capacitacion técnica.

1.2.5.12 Consolidar las alianzas con las empresas orientadas a la promocién de empleos

dignos que valoren la experiencia y competencias laborales de los adultos
mayores.
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1.2.513 Impulsar la inclusién de las competencias laborales de los adultos mayores en
las vacantes de empleo disponibles.

1.2.514 Promover las acciones de la economia social en la gestidn comunitaria de
proyectos productivos que valoren la experiencia de los adultos mayores.

1.2.515 Promover la comercializacién comunitaria de productos elaborados por adultos
mayores mediante la integracidn de redes vecinales.

1.2.516 Impulsar la convivencia y bienestar comunitario de los adultos mayores con
programas de tiempo libre que incluyan actividades de meditaciéon, danza y
activacion fisica,

1.2.5.17 Activar programas de deporte y recreacion especificos para adultos mayores
gue promuevan la salud fisica y emocional a través de actividades al aire libre.

1.2.518 Promover la integracion social de los adultos mayores mediante programas
recreativos y educativos.
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Estrategia 02

Prosperidad Urbana
Prosperidad en armonia con la ciudad

General Escobedo enfrenta el desafio de equilibrar el desarrollo urbano con la
preservacion del medio ambiente y la atencién a las necesidades sociales de su
poblacidn y la alta demanda de vivienda y la expansiéon de la industria para superar los
problemas de congestidn urbana, contaminacién y una posible sobrecarga en los
servicios publicos. El ayuntamiento tiene la posibilidad de instrumentar politicas
publicas que promuevan un desarrollo sostenible con base en el aprovechamiento
responsable de sus recursos naturales, la mejora continua de los servicios urbanos con
el uso de tecnologias innovadoras para el desarrollo urbano.

El desarrollo urbano del territorio municipal se delimita al norte con el trazo divisorio de
los municipios de Hidalgo, Abasolo, EI Carmen, Salinas Victoria y Mina y al sur con el
territorio de los municipios de San Nicoldas de los Garza, Monterrey y Garcia. La
infraestructura carretera y vial forma accesos a la Zona Metropolitana de Monterrey que
caracteriza el suelo y usos en el norte, centro y sur del municipio, los trazos de las
carreteras a Colombia y a Monclova y vias intermunicipales como boulevard José Lépez
Portillo, el periférico Monterrey y el libramiento arco vial o libramiento Noroeste en los
espacios urbanos del territorio municipal, crean un entorno urbano favorable para el
desarrollo inmobiliario industrial, habitacional y de los servicios comerciales. La carretera
federal 85, el cerro de El Topo y el rio Pesqueria son elementos estructuradores del
plano de la ciudad. El Centro Histérico se limita al norte con el rio Pesqueria, al sur con la
calle de Abasolo, al oriente por la calle de Allende y al poniente por la calle de Francisco
I. Madero, zona tradicional que sitUa las principales actividades de gobierno y
administracién publica. Las primeras 9 manzanas que trazan un bloque homogéneo en
estructura con usos destinados al pequeno comercio local y al comercio regional y de
servicios al turismo.

El territorio del municipio de General Escobedo tiene una superficie 15 mil 248
hectareas y esta regulado por instrumentos de planeacidén urbana. Representa el 3 por
ciento de la superficie del territorio del estado de Nuevo Ledén. El uso del suelo
municipal se caracteriza en General Escobedo Norte con una superficie de 8 mil 435.83
hectareas, General Escobedo Centro 4 mil 249.57 hectareas y General Escobedo Sur con
2 mil 563.21 hectareas. El suelo urbano ocupa 6 mil 100 hectareas. El 2.43 por ciento del
suelo se destina a usos comerciales y de servicios, 258 por ciento a equipamiento
urbano, 20.57 por ciento a uso habitacional, 18.02 por ciento a uso industrial, 13.43 por
ciento a vialidades y 30.93 por ciento son vacios urbanos y el suelo sin urbanizar suma 8
mil 700 hectareas que corresponden en 30.29 por ciento a Areas Naturales Protegidas,
4.6 por ciento a suelo no urbano y 65.07 por ciento a vacios urbanos.
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Las areas geoestadisticas basicas y las vialidades principales trazan la divisidon del plano
urbano del territorio municipal. General Escobedo Norte se forma por el trazo del
Libramiento Noroeste hasta los limites con los municipios de Hidalgo, Abasolo, El
Carmen y Salinas Victoria, hacia el oriente hasta el limite con el municipio de Garcia.
General Escobedo Centro colinda al norte con el libramiento Noroeste con trazo hacia el
sur, hasta las areas geoestadisticas basicas que integran el poligono. General Escobedo
Sur corresponde un trazo hasta el limite con el municipio de San Nicolas de los Garza
sobre la avenida Sendero Divisorio y parte de los limites con los municipios de
Monterrey y Apodaca.

El Censo de Poblaciéon y Vivienda de 2020, registrd 131 mil 741 viviendas habitadas en el
municipio de General Escobedo que representan un 7.9 por ciento de las viviendas
habitadas del estado de Nuevo Ledn. El Programa de Desarrollo Urbano del Centro
Poblacional de General Escobedo, Nuevo Ledén, de enero de 2021, evidencia que el
mayor crecimiento urbano municipal ocurre en la zona norte del territorio con un
registro 3 mil 323 viviendas aprobadas en 2020 que se integran a desarrollos
habitacionales con 28 mil 86 viviendas construidas, que los desarrollos habitacionales
aprobados en la zona centro tienden a disminuir con un registro de autorizaciones para
la construccion de 91 viviendas en un entorno urbano de 57 mil 833 viviendas edificadas
y que la zona sur, la mas poblada con 45 mil 822 viviendas tiene un desarrollo
habitacional de 393 viviendas.

En 2024, se confirma que la zona de mayor crecimiento habitacional se localiza en la
margen norte del rio Pesqueria en la ruta del eje carretero 85 México-Nuevo Laredo y
gue el crecimiento de la Zona Metropolitana de Monterrey presiona la ocupacion del
suelo municipal con nuevos asentamientos humanos que demandan firmeza en la
aplicacion del marco reglamentario y los instrumentos de ordenamiento del uso del
suelo.

General Escobedo, Nuevo Ledn tiene un territorio ordenado sujeto al marco juridico
federal y estatal en materia de desarrollo urbano y vigilado por un marco reglamentario
municipal sélido e instrumentos de planificacién urbana actualizados y modernos. Las
actividades del desarrollo urbano tienen la fuerza de la planeacién normativa que
determina el Reglamento de Zonificacidén y Usos de Suelo del municipio de General
Escobedo, Reglamento de Construccion, Reglamento para la Participacion Ciudadana
en la elaboracién de Planes de Desarrollo Urbano, Reglamento que crea la Junta de
Movilidad Sustentable, Reglamento del Patrimonio Cultural del Municipio de General de
Escobedo, Reglamento de Ecologia y Proteccidon Ambiental del Municipio de General
Escobedo, Reglamento de Limpia, el Reglamento de Anuncios del Municipio de General
Escobedo, Reglamento para Regular el Acceso Vial y Mejorar la Seguridad de los
Vecinos del Municipio de General Escobedo, Reglamento de Parques y Jardines del
Municipio de General Escobedo, Reglamento de Rastros de la ciudad, el Reglamento de
Panteones Reglamento de mercados, Reglamento de Protecciéon Civil, el Reglamento
de Vialidad y Transito, Reglamento de Nomenclatura del municipio de General
Escobedo, Reglamento de Estacionamientos y el Reglamento de Turismo.
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En el marco del Programa de Desarrollo Urbano del Centro Poblacional de General
Escobedo, Nuevo Ledn, se aprobd el Programa Parcial del Distrito Industrial y de
Logistica del Municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn que incorpora al Distrito
Industrial y de Logistica a la estructura urbana. El centro de la ciudad y los subcentros
urbanos mantienen un entorno urbano que presiona para la incorporacién y
modernizacion de la conectividad con una movilidad eficiente entre distritos de
negocios, distritos académicos, distritos inmobiliarios, distritos habitacionales, distritos
histéricos, subcentros comerciales y de servicios. La demanda de la infraestructura vial
emplaza a la realizacion de estudios para la modernizacién de los corredores urbanos
municipales con trazos que eleven la movilidad entre zonas de urbanizacidon dispersa y
discontinua, que provoca una accesibilidad media y baja al centro de poblacién, una
segregacion de uso del suelo y estrato social que produce el abandono del centro. En
2024, se confirman las caracteristicas de un sistema de vialidades que responde a la
relacion entre los usos del suelo y la movilidad que implica retos futuros de
sostenibilidad para la conectividad de las tres zonas y subcentros urbanos.

En 2020, el Tecnoldgico de Monterrey en el reporte de Expansion Urbana de Monterrey,
situa al municipio de General Escobedo en la segunda posicidn, entre los municipios del
area metropolitana de Monterrey, en el indicador de superficie pavimentada por
habitante con 39.4 metros cuadrados de vialidades pavimentadas, después de San
Pedro Garza Garcia con 55.5 metros cuadrados, le sigue Monterrey en tercera posicion
con 38.4, Apodaca con 36.5 y Guadalupe con 31.5 metros cuadrados.

Segun el Programa de Desarrollo Urbano del Centro Poblacional de General Escobedo,
Nuevo Ledn, los nuevos pavimentos en el area urbana actual y del drea de crecimiento
urbano proyectados al ano 2040la implican la construccién de 206.03 kildbmetros de vias
publicas, 0.73 kildmetros seran vias primarias, 97.57 kildmetros sera de vias colectoras,
51.17 kildbmetros de vias subcolectoras y 6.01 kildmetros de vias locales.

La infraestructura vial orientada predominantemente al desplazamiento en vehiculos
particulares, de transporte publico urbano, de carga y de pasajeros y no motorizados se
mantiene en crecimiento con programas de modernizacién del mobiliario urbano, de
incorporacién de rutas de ciclopistas, de puentes peatonales y de semaforizacién con
tecnologia inteligente que elevan la eficiencia de la conectividad urbana de los 13
corredores viales conformados por la carretera a Nuevo Laredo, carretera a Monclova,
carretera a Colombia, avenida Sendero, avenida Sendero Divisorio-Republica Mexicana,
avenida Benito Juarez, avenida Raul Salinas, avenida Fidel Velazquez, avenida
Concordia, avenida Constitucidn, avenida Las Torres, avenida Camino Real camino a las
Pedreras y avenida Acueducto con ventajas de movilidad para las 7 vias principales
conformadas por el boulevard José Lépez Portillo sobre |la carretera a Laredo, avenida
General Mariano Escobedo, sobre la carretera a Colombia, avenida Sendero, avenida
Prolongacion Manuel L. Barragan y avenida Republica Mexicana, avenida La Concordia
y avenida Camino Real.
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El sistema de vialidades presenta una distribucidon jerarquica que responde a la presion
del crecimiento urbano con predominio de vias primarias congestionadas, corredores
urbanos con un elevado volumen de trafico y una red de vias colectoras que soportan la
conectividad a vias periféricas conformada por la avenida Raul Salinas Lozano, el
boulevard Benito Juérez, la avenida Acueducto, la avenida Raul Caballero, avenida Las
Torres, avenida Los Pinos, Jardines del Canada, la avenida Paseo de las Amistades y
Compostela, avenida Monterrey, avenida Unidn, avenida San Miguel, avenida Aguila
Real, avenida Paseo de las Aguilas y avenida Constituciéon. Los dos libramientos, la
Autopista Periférico Monterrey, el Arco Vial y la carretera a Monclova se consolidan
como elementos articuladores de la conectividad y confirman la relacién entre los usos
del suelo y las necesidades de movilidad urbana. Las condiciones actuales de trafico
urbano emplazan al estudio para la incorporaciéon futura de 4 vias principales
identificadas como la avenida Carpintero, avenida Paseo de los Girasoles, avenida Paseo
de los Lirios y Sendero Divisorio Escobedo-El Carmen-Radl Salinas Lozano
acompanadas del multimodal libramiento Colombia-Monclova, carriles exclusivos para
el transporte publico, pluvial via Torredn, Pluvial canalizacién de arroyo Potrerillos, paso
elevado Raul Salinas y via Torredn, ciclovia via Torredén y ciclovia via Unién.

A los cruceros metropolitanos conflictivos que congestionan al sistema de corredores
urbanos se suman los cruces ferroviarios que originan interrupciones del flujo vial en
horas pico del transito interurbano. La encuesta de percepciéon ciudadana Asi Vamos
2023 de Cémo Vamos Nuevo Ledn, sitla a General Escobedo, Nuevo Ledn, entre los tres
municipios del area metropolitana el que los habitantes invierten mas tiempo en el
traslado de ida y regreso con registro de 163 minutos en camién, de 83 minutos en
automovil y de 94 minutos en todos los medios, los municipios con mas tiempo
invertidos con Juarez y Garcia, el municipio donde los ciudadanos invierten menos
tiempo en el traslado de ida y vuelta es Santiago, Nuevo Ledn. El 27 por ciento de los
escobedenses dice realizar algun transbordo en su viaje de ida y el municipio de la zona
metropolitana con el menor porcentaje de usuarios de transporte publico que realizan
transbordo es Santiago con cero y le sigue San Pedro con el 5 por ciento. El 51.7 por
ciento de los escobedenses utilizan el transporte publico para salir del municipio, dato
gue lo situa entre los tres municipios de la zona metropolitana con usuarios que usan
algun tipo de transporte para salir del municipio. Los escobedenses gastan diariamente
37.19 pesos en transporte publico, el tercer municipio con mayor registro de gasto en
transporte puUblico por debajo de Cadereyta con 46.12 pesos y de Garcia con 42.53 pesos.

Segun el Censo 2020, el tiempo promedio de traslado intraurbano del hogar al trabajo
es de 47.5 minutos, el 73.3 por ciento de la poblacién tarda menos de una hora en el
traslado y el 19.3 por ciento tarda mas de una hora en llegar a su trabajo. El tiempo
promedio de traslado del hogar al lugar de estudios es de 20.3 minutos, el 93.2 por
ciento de la poblacién tarda menos de una hora y el 4.82 por ciento de la poblaciéon
tarda mas de una hora. El 63.6 por ciento de la poblacién acostumbra a caminar al
trabajo. El 65.8 por ciento de la poblacién se traslada en camién, taxi, combi o colectivo
como medios de transporte para ir al lugar de estudios. General Escobedo es el
municipio con mayor indicador de uso de la bicicleta como medio de transporte con el
26.1 por ciento y es el municipio mejor evaluado en la infraestructura peatonal con 7.8,
es el cuarto en seguridad de los cruces peatonales y el tercero por la calidad de las
rampas para personas con discapacidad, segun la Encuesta Cémo Vamos 2023.
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El transporte publico de General Escobedo es el tercer mejor evaluado en la zona
metropolitana con 7.2, seguido por San Nicolas con 7.4 y San Pedro con 7.8. El soporte
principal de la movilidad urbana en el municipio de General Escobedo es el transporte
colectivo conformado por la Linea 2 del metro del sistema metropolitano de transporte
publico que une la parte sur del municipio de Escobedo con el drea metropolitana de
Monterrey, infraestructura que fortalece la actividad del sistema transmetro. El
transporte publico en el municipio opera con 8 rutas con servicio de microbus y 25 con
servicios de camiones urbanos que ofrecen conectividad con centros y subcentros
urbanos en la zona metropolitana de Monterrey. Segun el Programa de Desarrollo
Urbano del Centro Poblacional de General Escobedo, Nuevo Ledn, con la formulacidn
del Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable, la actualizacidn del Programa
Sectorial de Transporte y Vialidad 2008-2030 y la realizacion de estudios para la
reestructuracion del sistema de transporte publico se avanza en el propdsito de
alcanzar el indicador de 1 unidad de transporte publico por cada 828 habitantes que
contribuya a prever un servicio para la poblacién estimada de 265 mil 217 habitantes
para 2040 que implica la operacidon de 320 unidades adicionales de transporte publico.

Segun el Sistema Urbano Metropolitano, el municipio de General Escobedo es el tercero
en la zona metropolitana de Monterrey con mayor cambio poblacional que evidencia el
crecimiento urbano con nuevos de desarrollos de uso habitacional, comercial e
industrial demandan la incorporacién de reservas de suelo para liberar la presidn que
ejercen las actividades de la zona metropolitana de Monterrey sobre nuestro territorio.
En 2024, los asentamientos humanos en el territorio municipal sumaron 402 colonias y
15 localidades rurales que mayormente se conforman de vivienda de interés social e
interés medio con precios que sitlan a General Escobedo en la quinta posicién en el
numero de créditos otorgados para la adquisicion de vivienda. El Programa de
Ordenamiento Urbano se contemplan zonas territoriales de reserva para el desarrollo
de nuevas urbanizaciones que atiendan el crecimiento de poblacién con una superficie
representa el 41 por ciento del territorio municipal.

La encuesta Asi Vamos 2023 de Cémo Vamos Nuevo Ledn, refiere que los habitantes de
General Escobedo califican el servicio de alumbrado publico con 8, después de San
Nicolas con 8.4 y de San Pedro con 8.9, la calificacion de calles y avenidas de 7.8 lo situa
en tercer lugar, después de San Nicolas con 7.9 y de San Pedro con 8.5, los parques y
jardines son calificados en la cuarta posicién con 7.5, después de Apodaca con 7.5. San
Nicolas con 8.2 y de San Pedro con 8.8, el drenaje pluvial es calificado con 7.8, después
de San Nicolas con 8.3 y de San Pedro con 89y la recolecciéon de residuos es calificada
con 8.6, después de Monterrey con 8.7, San Nicolas con 8.7 y de San Pedro con 9.

La informacidon sociodemografica confirma que los asentamientos humanos de
Agropecuaria Lazaro Cardenas del Norte, Arco Vial, Monclovita, Monclova, Ampliaciéon
Monclova, Alianza Real 1, Alianza Real 2, Camino Real, Gloria Mendiola, Fernando Amilpa,
Pedregal de Escobedo, Pedregal del Topo, Nueva Esperanza, Santa Martha, Villas De San
Martin, San Miguel Residencial, Villas de San Francisco, La Unidad, Felipe Carrillo Puerto,
Andrés Caballero, Fernando Amilpa, San Miguel de los Garza, Regiomontano y Brecha
Pemex-San Juan, requieren de mayor infraestructura urbana que contribuya a superar
las carencias y el rezago social.

Estrategia O2. Prosperidad Urbana | Prosperidad en armonifa con la ciudad

58



& PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

d 202 4-2027
General Escobedo. NL

El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de General Escobedo, N.L,,
dota de instrumentos de corto plazo y de largo plazo para orientar y regular el
crecimiento urbano. Se observa un entorno de mayor certeza juridica del patrimonio
inmobiliario y certidumbre catastral con el programa temporal para regularizacién de
las obras de construccion. Se observa un trabajo de largo plazo para el ordenamiento de
una superficie 4 mil 276 hectareas a lo largo del Periférico y el Libramiento con la
formulacién y aprobacién del Programa Parcial del Distrito Industrial y de Logistica de
General Escobedo. Se modernizaron los lineamientos reglamentarios urbanisticos de
zonificacién y usos de suelo con objetivos orientados a optimizar espacios vacios,
prevenir el delito y promover la actividad industrial sostenible y activé el Programa
Parcial del Distrito Escobedo a partir de 2024.

El Plan de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de General Escobedo, N.L., afirma
acciones orientadas al desarrollo y la ocupaciéon de los lotes baldios, promueve un
programa de desarrollo con incentivos para el uso mixto comercial y residencial, en las
estructuras actuales y futuras. En la zona norte del municipio, con los propietarios de la
tierra y desarrolladores se formula un plan maestro parcial sector para el control de la
ocupacion del suelo, la estructura vial, la conjuncién de las areas municipales y el
funcionamiento de la infraestructura en un sector de 24857 hectareas. En General
Escobedo el 55 por ciento del territorio estd en vias de urbanizacién con mecanismos
gue incentivan a los desarrolladores de vivienda y se activan convenios en marco del
programa de vivienda en conjunto con Fideicomiso Fomento Metropolitano de
Monterrey, FOMERREY.

Las zonas habitacionales de caracter popular y rural en el territorio municipal
identificadas con grado de marginaciéon muy alto, alto y medio, son incluidas en las
acciones orientadas a la regularizacion de los asentamientos de origen precario en la
tenencia de la tierra con el reto de consolidar los programas para el ordenamiento de
las margenes del rio Pesqueria y en las faldas del cerro Topo Chico y formular acciones
de largo plazo que incluyan subsidios en el pago del impuesto predial y la
modernizacién catastral en las colonias en proceso de regularizacion de la tenencia de
su predio ante el FOMERREY.

La encuesta Asi Vamos 2023 de Cémo Vamos Nuevo Ledn, refiere que los habitantes de
General Escobedo califican el servicio de alumbrado publico con 8, después de San
Nicolas con 8.4 y de San Pedro con 8.9, la calificacion de calles y avenidas de 7.8 lo sitUa
en tercer lugar, después de San Nicolas con 7.9 y de San Pedro con 8.5, los parques y
jardines son calificados en la cuarta posicién con 7.5, después de Apodaca con 7.5. San
Nicolas con 8.2 y de San Pedro con 8.8, el drenaje pluvial es calificado con 7.8, después
de San Nicolas con 8.3 y de San Pedro con 89y la recolecciéon de residuos es calificada
con 8.6, después de Monterrey con 8.7, San Nicolas con 8.7 y de San Pedro con 9.

General Escobedo tiene una cobertura del 100 por ciento del servicio de recoleccidén de
basura en domicilios particulares, con 78 rutas y 1 ruta de apoyo que recolectan 82
millones 166 Mmil toneladas de basura domiciliaria y 5 millones 200 mil metros cuadrados
en calles y avenidas se mantienen sin basura que incluyen 308 plazas y las 16 avenidas
principales, parques lineales y unidades deportivas. Segun la pagina electrénica Datos
Abiertos Nuevo Ledn, La red de alumbrado publico tiene una cobertura del 99.9 por
ciento en las calles y avenidas de General Escobedo con la operaciéon de 33 mil
luminarias de tecnologia LED para mediante el servicio concesionado de
mantenimiento y sustituciéon de luminarias en las colonias, barrios y localidades del
municipio.
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La publicacién del Foro Permanente de Aguas Binacionales, PFBW, institucién no
gubernamental de expertos y cientificos de México y Estados Unidos del Estudio de la
Evaluacién de los Sistemas de Agua Subterrdnea en la Regidn Metropolitana de
Monterrey y sus Zonas Prioritarias de Recarga, en colaboraciéon con especialistas del
Tecnolégico de Monterrey y la Universidad Texas A&M, descubre que las areas
destinadas para la recarga de los acuiferos en la regién metropolitana de Monterrey
disminuyeron un 20 por ciento y que la superficie de las zonas con bajo potencial de
recarga aumentaron un 52 por ciento durante los Ultimos 23 anos y explica que los
municipios de General Escobedo, EI Carmen, Abasolo, Ciénega de Flores e Hidalgo
presentan mayor impacto con porcentajes notables de sus territorios en condicién de
vulnerabilidad y que ademas de contar con mantos acuiferos limitados, algunos
presentan contaminacién que no permite su uso para consumo humano. Otro estudio
financiado por la organizacién Terra Habitus AC, identifica a General Escobedo entre los
municipios con territorios vulnerables por el porcentaje de area afectada y extension
territorial con un 36.6 por ciento de superficie afectada.

Con los ayuntamientos de los municipios de Apodaca, Garcia, Monterrey y Pesqueria,
colindantes al rio Pesqueria, el gobierno de Nuevo Ledn, ciudadanos y organizaciones
de la sociedad civil se trabaja con un Plan Maestro para el Manejo del Rio Pesqueria,
desarrollado por la Facultad de Ingenieria Civil de la UANL en la rehabilitacion y
remediacion en la ribera y el cuerpo de agua con el establecimiento de limites y
especificaciones técnicas para la gestion integral del plan de rehabilitacién, clausura de
predios y derribo de portones de predios utilizados como tiraderos clandestinos en el
tramo entre avenida Monterrey y el vado de la Unidad, limites entre Escobedo y
Monterrey.

El 83.3 por ciento de los habitantes de General Escobedo, segun la encuesta Asi Vamos
2023 de Coémo Vamos Nuevo Ledn, perciben que durante los dltimos 12 meses han
tenido algun problema relacionado con el tema del agua por cortes de agua,
disminucién de presién o ambos, indicador que lo sitda entre los cinco municipios con
una percepcidon Mmas baja que corresponde al municipio de Santiago con el 545 vy la
percepcidon mas alta de problemas con el suministro de agua potable la tiene el
municipio de San Nicolas con el 96.6 por ciento.

El municipio de General Escobedo registra en su territorio una superficie de 277.81
hectareas de areas verdes con una concentracidn de 26.90 por ciento en Escobedo
Centro de 49.23 por ciento en Escobedo Sur y de 23.87 por ciento en Escobedo Norte
con una media de 7.86 metros cuadrados por habitante en 2020, indicador con un
registro inferior superficie minima de 9 metros cuadrados por habitante recomendada
por la Organizacién Mundial de la Salud. En el territorio municipal se concentra el 6 por
ciento de la superficie verde y arbolada de la Zona Metropolitana de Monterrey.

La encuesta Asi Vamos 2023 de Cémo Vamos Nuevo Ledn, sitia General Escobedo
entre los cuatro municipios con la menor percepcién ciudadana de mala calidad del
aire con 5.1 por ciento, después de San Nicolas con 4.5 por ciento, Santiago con 3.5 por
ciento y San Pedro con 0.9 por ciento. En la superficie arbolada y vegetaciéon en parques
y jardines, General Escobedo se sitUa en la posicidn 6 con un 46.9 por ciento de
habitantes que los consideran suficientemente arbolados y con vegetacién y la misma
posicion es percibido en la infraestructura necesaria para las personas con
discapacidad, bancas, bebederos y luminarias con un 47.2 por ciento.
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Se sitUa en la posicidn siete en infraestructura para hacer ejercicio en parques y jardines
con 57.4 por ciento y en la posiciéon seis en la percepciéon de limpieza y buena imagen
con el 58.5 por ciento y en la percepcion de seguridad en parques y jardines con 585
por ciento.
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C. Ciudad que crece en armonia
2.1. Objetivo

Organizar el crecimiento de la ciudad para la vida comunitaria y vecinal, mediante una
planificacion urbana inclusiva que articule asentamientos humanos, zonas comerciales
e industriales con criterios de sustentabilidad, equipamiento y servicios urbanos de
calidad con espacios publicos sostenibles para el bienestar colectivo, funcionales,
eficientes en las vialidades y soluciones de movilidad que otorguen prioridad a la
armonia entre desarrollo urbano sostenible y accesible , el bienestar comunitario y el
bienestar ambiental.

Estrategias y lineas de accién

2.1.1. Ciudad que crece con planificacion sostenible

Hacer del crecimiento de la ciudad un proceso planificado y ordenado en armonia con
la habitabilidad, funcionalidad y movilidad con acciones orientacién ciudadana del uso
del suelo para el desarrollo inmobiliario habitacional, comercial e industrial, los servicios
de equipamiento urbano, el sistema de vialidades y la movilidad para el bienestar
comunitario y el bienestar ambiental.

2111 Dotar de institucionalidad a la planeacién municipal con la rectoria para la
formulaciéon y actualizaciéon de planes de desarrollo urbano y planes parciales de
distritos estratégicos con tecnologias cartograficas y datos de infraestructura,
zonificacién y lineamientos urbanos.

2112 Desarrollar un plan integral de inversibn en obra publica orientado al
mantenimiento de infraestructura, el manejo del rio Pesqueria, de las cableras
con la asistencia técnica de organismos nacionales e internacionales.

2113 Disenar trayectorias para rutas intermunicipales que conecten zonas sin
cobertura con la red de transporte masivo, coordinar la rehabilitacion de
banquetas y vialidades prioritarias, emitir dictdmenes técnicos de impacto
urbano, y priorizar proyectos que integren movilidad activa y seguridad vial para
peatonesy ciclistas.

2114 Coordinar acciones de desarrollo urbano y la movilidad con organismos
estatales y federales orientadas a la formulacion y ejecucién de proyectos
estratégicos, opiniones técnicas y mecanismos de monitoreo.

2115 Promover la participacion de la comunidad en el disefio de las politicas publicas
e instrumentos de bienestar colectivo que ordenan el desarrollo urbano.

2116 Modernizar los mecanismos de consulta ciudadana para la formulacién de
instrumentos de planeacion que amplien la participacidén comunitaria en la
definicion del ordenamiento urbano.
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Mejorar la gestién institucional mediante la modernizacién organica de las areas
responsables del desarrollo urbano con atribuciones que eleven la capacidad de
formular y ejecutar proyectos estratégicos urbanos.

Formular instrumentos de planeacion del desarrollo urbano que impulsen y
ordenen proyectos de transformacién con criterios de sostenibilidad.

Actualizar los diagndsticos urbanos y sociales para identificar las necesidades y
ajustar las acciones de obra publica en funcién de los cambios demograficos,
econdmicos y ambientales.

Promover un crecimiento regulado por planes parciales de desarrollo urbano
con respeto al entorno natural, vecinal y comunitario que favorezca el uso
responsable del suelo habitacional, industrial y comercial.

Disefnar un plan integral de movilidad urbana, que combine las necesidades de
transporte publico, privado y no motorizado en una red de conexiones que
optimicen los desplazamientos en la ciudad.

Actualizar los reglamentos en desarrollo urbano y planeacion con criterios de
sustentabilidad social, econdmica y ambiental que ordenen el uso eficiente del
suelo.

Simplificar los tramites relacionados con permisos de construccidén vy
nomenclatura para el impulso sostenible del desarrollo habitacional, comercial e
industrial.

Actualizar |la gestidon técnica del catastro un sistema de informacidén geografica
gue optimice la recaudacién del impuesto predial y apoye la planeacién del
desarrollo urbano.

Gestionar reservas territoriales para la gestion de desarrollos inmobiliarios
urbanizados con servicios basicos de agua potable, electricidad, drenaje,
educacion y salud.

Consolidar los programas que otorgan certeza juridica y seguridad patrimonial a
las familias con acciones de regularizaciéon de terrenos y escrituracion a bajo
costo.

Gestionar el rescate de viviendas abandonadas mediante acciones de
ordenamiento comunitario.
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2.1.2.

Ciudad que crece con obras publicas para el bienestar

Hacer de la ciudad un entorno sostenible que crece con obras publicas orientadas al
bienestar colectivo que se apoya en un modelo de desarrollo comunitario basado en
ambientes urbanos integradores que promuevan condiciones sociales de habitabilidad
y funcionalidad, fortalecidos por practicas de urbanismo social.

2.1.21

2122

2123

212.4

2125

2126

21.2.7

2128

2129

21210

2121

Promover la participacion de la comunidad en el disefio de las politicas publicas,
programas de infraestructura e instrumentos de bienestar colectivo que
ordenan el desarrollo urbano.

Establecer un proceso de planeacidén participativa en la identificacion de
necesidades, prioridades y propuestas para el desarrollo de obras publicas con la
representacion de los sectores sociales en la toma de decisiones.

Impulsar la creacién de comités vecinales en las colonias, barrios y poblados
para la gestiéon y seguimiento de proyectos de agua, drenaje, electricidad,
educacion, salud, deporte, cultura, seguridad y movilidad.

Formular planes y programas de obra publica en alineacidn con las politicas de
sustentabilidad social, econdmica y ambiental de los objetivos de desarrollo
urbano del estado y la federacion.

Incorporar principios de urbanismo social sustentable a los proyectos de obra
publica que incluya materiales ecoldgicos, energias renovables y soluciones para
la conservacion de recursos naturales.

Desarrollar proyectos que fortalezcan la resiliencia urbana frente a fenémenos
naturales que incorporen infraestructura verde, sistemas de drenaje pluvial y
medidas para mitigar los efectos del cambio climatico.

Impulsar alianzas con desarrolladores urbanos, empresas y organizaciones
civiles para la participacion en la operacién de planes y programas de obra
publica y financiamiento de infraestructura urbana.

Realizar estudios de factibilidad técnica, econdmica y social para gestion
eficiente de proyectos de infraestructura urbana que evallien los impactos a
cortoy largo plazo y el potencial de financiamiento.

Explorar fuentes de financiamiento, incluidas alianzas publico-privadas, fondos
federales y estatales e iniciativas de financiamiento internacional para obras que
promuevan la sustentabilidad urbana.

Establecer un plan de inversién a largo plazo que contemple el financiamiento
de obras publicas que garantice su viabilidad econdmica.

Establecer acuerdos y convenios con el estado y la federacidon para asegurar el
financiamiento, la ejecucién y la gestidbn conjunta de proyectos de
infraestructura y servicios urbanos.
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Establecer alianzas estratégicas con universidades y centros de investigacién
para el desarrollo de proyectos urbanos innovadores que respondan a los retos
sociales y ambientales actuales.

Instrumentar un programa municipal de preservacion del patrimonio
arquitecténico y cultural que transforme espacios emblematicos en puntos de
encuentro comunitario.

Integrar elementos de urbanismo social en dareas histéricas para su
conservacioén y funcionalidad.

Garantizar que todos los proyectos de obras publicas incluyan lineamientos y
criterios de accesibilidad e inclusién de las personas con discapacidad, mujeres,
ninos y adultos mayores.

Desarrollar proyectos de integracién vecinal y comunitaria para la creacién de
espacios urbanos compartidos que promuevan el encuentro, la cooperaciéon y el
sentido de comunidad.

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién de obras publicas que utilice
indicadores de desempeno, calidad y satisfaccion ciudadana para evaluar la
efectividad y el impacto de las obras en la comunidad.

Crear una plataforma digital de consulta publica que permitan a los ciudadanos
seguir el avance de las obras y acceder a informacién actualizada sobre los
presupuestos, plazos y resultados.
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2.1.3. Ciudad que crece con la movilidad urbana sostenible

Hacer de la movilidad urbana un instrumento para el crecimiento sostenible y funcional
de la ciudad, orientado al bienestar comunitario por el desarrollo integral de
infraestructura que conecta proyectos habitacionales, comerciales e industriales a la
prosperidad vecinal por el potencial de modernidad y sustentabilidad del traslado de
personas y mercancias en un sistema de transporte publico renovado y un parque
vehicular privado que da paso un incipiente transporte alternativo.

2131 Consolidar la gestion de un modelo de movilidad urbana con la participacién de
instituciones publicas y privadas, organizaciones de la sociedad civil y redes
vecinales.

2132 Impulsar la actualizaciéon del marco reglamentario municipal en materia de
movilidad urbana.

2133 Gestionar estudios de movilidad urbana y proyecto de ingenieria vial orientados
a la reduccioéon del impacto urbano en el ambiente.

2.1.3.4 Convocar a instituciones de educacidn superior y empresarios del transporte y
desarrolladores de vivienda a participar en la gestidon de proyectos de movilidad
urbana.

2135 Promover acciones de desarrollo urbano orientadas a la movilidad y el bienestar
comunitario que integren a los vecinos en la gestion de las soluciones de
movilidad sostenible para la transformacidn comunitaria con espacios
conectados para la recreacion, el trabajo y la vida social.

2136 Establecer canales de consulta y participacién social para que los ciudadanos
puedan opinar, proponer y participar activamente en la planificacion de la
movilidad urbanay los proyectos de transporte colectivo.

21377 Promover el desarrollo comercial e industrial en zonas estratégicas que sean
facilmente accesibles que favorezcan la creacién de empleo y la prosperidad
social mediante un modelo de desarrollo urbano integral.

2138 Incluir criterios de accesibilidad e inclusividad en los proyectos de
infraestructura vial que garanticen que las personas con discapacidad y adultos
mayores se desplacen con facilidad y seguridad en la ciudad.

2139 Promover la creacién y mejora de infraestructura para la movilidad peatonal y
ciclista que favorezca el uso de medios de transporte sostenibles para la mejora
de la accesibilidad y conectividad comunitaria.

21310 Promover la intermodalidad del transporte de autobuses, metro, bicicletas,

vehiculos eléctricos que garantice la conectividad con un flujo continuo y
eficiente.
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21314

21315

2136

21317

21318

21319

Crear zonas de estacionamiento compartido para bicicletas y vehiculos
eléctricos, con la gestién de soluciones de movilidad compartida que fomenten
el uso eficiente de los recursos urbanos.

Impulsar acciones para una movilidad urbana limpia y amigable con el medio
ambiente que promueva el uso de vehiculos eléctricos y de baja emision
mediante incentivos y la instalacidén de infraestructura para la operacidén de
estaciones de carga.

Garantizar que todos los sectores de la ciudad tengan acceso igualitario a
opciones de transporte publico con prioridad en las areas marginadas o de
dificil acceso para la mejora las condiciones de movilidad comunitaria y vecinal.

Actualizar las rutas de transporte publico mediante un proceso participativo con
los usuarios para la optimizacién de los recorridos con una mejor cobertura en
las zonas de mayor demanda.

Establecer rutas de transporte que promuevan la movilidad activa por la
conectividad con parques lineales, plazas e infraestructuras urbanas para la
recreacion.

Gestionar un sistema de tarifas accesibles que permita a los sectores de la
poblacién con carencias sociales acceder al transporte publico.

Establecer sistemas de monitoreo de la puntualidad y calidad del servicio del
transporte publico que permitan la supervision en tiempo real que mejore la
experiencia de los usuarios con reduccidén de los tiempos de espera.

Renovar el parque vehicular del sistema de transporte publico con la
incorporacién de unidades modernas y ecolégicas con una mayor eficiencia
energética y reduccion de la huella de carbono en la ciudad.

Gestionar el desarrollo de un sistema de transporte inteligente, basado en el uso
de tecnologias digitales que permitan gestionar el flujo vehicular de manera
eficiente, mejorar la comunicacién entre los usuarios y optimizar el uso de
recursos.

2.1.3.20 Promover el uso compartido del transporte mediante plataformas electrénicas

de movilidad compartida, que permitan a los vecinos colaborar en el uso de
vehiculos que reduzcan la congestién vehicular.
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D. Ciudad que crece en los servicios

2.2. Objetivo

Organizar un sistema de gestion integral de los servicios urbanos municipales
impulsado por el urbanismo social mediante la consolidacién de redes vecinales y
comunitarias comprometidas con el mantenimiento, creacién y modernizacién de
infraestructura y equipamiento para la limpieza publica, la recolecciéon de residuos
sélidos urbanos, el sistema de iluminacidon, los parques lineales y areas verdes, la
cobertura de la red agua, el transporte de agua potable, el saneamiento y la las
descargas pluviales con el compromiso colectivo y la colaboracién entre los vecinos.

Estrategias y lineas de accién

2.2.1. Ciudad que crece con equipamiento urbano funcional

Hacer del urbanismo social el eje rector para la transformaciéon de la red de
infraestructura y equipamiento urbano que modernice los servicios publicos
municipales con el compromiso comunitario en forma de redes vecinales para renovar,
rehabilitar y cuidar las dreas comunes, impulsar la conservacion del centro histérico, el
rescate de espacios puUblicos para el bienestar colectivo y el desarrollo sustentable.

2211 Impulsar la transformacién urbana mediante un programa de urbanismo social
con prioridad en la equidad, funcionalidad y cohesién social en las acciones de
modernizaciéon del equipamiento urbano.

2212 Establecer un sistema de inventario e indicadores urbanos con la colaboraciéon
vecinal, para registrar, evaluar y dar seguimiento a la infraestructura social
basica y el mobiliario urbano.

2.21.3 Formular un programa de mejoramiento del equipamiento y mobiliario urbano
para el bienestar vecinal con calidad en servicios de educacién, salud, cultura,
deporte y recreacidn con criterios de inclusion y funcionalidad.

2.21.4 Desarrollar proyectos de infraestructura industrial y logistica que favorezcan el
equipamiento urbano con criterios de reduccién de impactos ambientales,
transito y manejo de residuos.

2.215 Formular programas de imagen urbana que revitalicen monumentos, plazas y
espacios publicos con la participaciéon vecinal y la promocién de la identidad y
cohesion social.

2216 Formular un programa de preservacion del patrimonio cultural e histérico del
centro de la ciudad con la integraciéon vecinal y comunitaria en el uso
responsable y conservacion.

2.217 Actualizar el marco reglamentario en materia de equipamiento urbano con un

enfogue de bienestar, equidad e integracion y la corresponsabilidad vecinales
en la conservacion.
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2218

2219

22110

2211

22112

22113

2 02 7
bedo, NL

Promover una cultura de cuidado y conservaciéon del espacio publico que
integre a vecinos, empresarios y organizaciones civiles en su mantenimiento y
transformacion.

Activar redes vecinales y comunitarias para el mantenimiento y modernizaciéon
de equipamiento urbano con infraestructura educativa y de salud en colonias y
localidades rurales.

Impulsar acciones de ciudad amigable e inclusiva con espacios y mobiliario
urbano adaptado para personas con discapacidad y adultos mayores.

Promover infraestructura en plazas, parques y jardines que atienda las
necesidades de recreacion de las familias, personas mayores y con discapacidad
con un diseho inclusivo y participacién comunitaria.

Incorporar equipamiento urbano con infraestructura resiliente para la
prevencidon de desastres naturales y humanos que garantice la proteccién de
vidas, bienes y patrimonio urbano.

Garantizar que los nuevos desarrollos habitacionales dispongan del

equipamiento urbano e infraestructura adecuada en los espacios publicos que
favorezca el bienestar vecinal y comunitario.
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2.2.2. Ciudad que crece con un sistema eficiente de vialidades

Hacer del sistema de vialidades un motor para el progreso urbano con una red
dindmica, segura y accesible que integre de manera armodnica a los sectores
productivos y las actividades cotidianas de los escobedenses y atienda las necesidades
movilidad de personas y mercancias con un enfoque de urbanismo inclusivo en la
conectividad de los desarrollos habitacionales, comerciales e industriales.

2.221. Desarrollar un sistema de indicadores de con la participacién vecinal en la
recoleccion de datos y sugerencias para el seguimiento a la funcionalidad de
pavimentos, banquetas, alumbrado y senalizacién.

2.2.22. Establecer un programa de rehabilitaciéon y el mantenimiento de camellones,
avenidas y areas verdes, con la participacion de redes vecinales en el cuidado y
conservacion.

2.22.3. Promover la modernizaciéon de vialidades con proyectos que integren a la
comunidad en el proceso de planificaciéon y ejecucidn de nueva infraestructura
vial que favorezca el uso del transporte publico y alternativo.

2.22.4. Instrumentar soluciones viales para mejorar el flujo vehicular en cruceros
conflictivos, mediante estudios de aforo, la colaboracién de expertos y
ciudadanos.

2225 Incrementar la tasa de pavimentos mediante la construcciéon de vialidades
primarias y secundarias con la participacion vecinal en la identificacién de
necesidades.

2.2.2.6. Mejorar la infraestructura de los corredores urbanos y vias primarias con
carriles exclusivos para transporte publico y no motorizado para mejorar la
conectividad entre las principales areas urbanas y suburbanas.

2.2.27. Ampliar y modernizar las vias alimentadoras que conectan las suburbanas y los
ejes carreteros, con infraestructura vial de calidad que favorezca el acceso al
transporte publico.

2.2.2.8. Gestionar la modernizacion y rehabilitacidon de los ejes carreteros que cruzan la
ciudad con calidad en la conectividad interurbana y menor tiempo de traslado
hacia otras areas metropolitanas.

2.2.29. Mejorar la infraestructura y gestién de los cruces de ferrocarril con sistemas
inteligentes de control de trafico para reducir los tiempos de espera y mejorar
la seguridad vial, especialmente en areas residenciales y comerciales.

2.2.2.10. Crear infraestructura vial con estaciones multimodales que promuevan la
integracion del transporte alternativo, bicicletas, vehiculos eléctricos y otros
modos sostenibles a lo largo de los corredores urbanos y vias primarias.
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2221

22272

22213

22214

22215

Establecer un programa de repavimentacién y bacheo con la colaboracién de
redes comunitarias en las acciones de rehabilitacién y reparaciéon de calles en
colonias, barrios y poblados.

Renovar y mantener la nomenclatura en vialidades primarias y accesos a la
ciudad, con un enfoque de redes vecinales y comunitarias en la conservacion y
actualizacion de las sefnales.

Promover la seguridad vial escolar con un programa de control del transito
vehicular en horas de entrada y salida de los estudiantes con participacion de
padres de familia y la comunidad escolar.

Garantizar la infraestructura vial inclusiva para el desplazamiento seguro de
peatones, adultos mayores y personas con discapacidad, con proyectos que
integren la accesibilidad universal en todos los sectores de la ciudad.

Impulsar una cultura de respeto a los espacios exclusivos para personas con
discapacidad mediante la concientizacidn y normas claras para el uso
adecuado de los cajones de estacionamiento.
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2.2.3.

Ciudad que crece con un sistema eficiente de limpia y
recoleccion

Hacer de la limpieza y recoleccidén de residuos una responsabilidad compartida que
transforme la gestién urbana en un proceso colaborativo entre las autoridades vy la
comunidad por el bienestar social con acciones de limpieza eficientes y sostenibles en
redes vecinales para el mantenimiento de espacios publicos y privados en las colonias,
barrios y poblados que de ejemplo de modelo de urbanismo social orientado a la
proteccion de la salud publica y la sustentabilidad ambiental.

2231

2232

2233

2234

2235

2236

2237

2238

2239

Desarrollar un programa integral de limpieza urbana con la participacién vecinal
gue modernice el equipamiento y la infraestructura para la gestiéon eficiente de
los servicios de limpieza y recoleccién de basura en colonias, barrios y poblados.

Establecer programas permanentes de limpieza en avenidas principales,
parques y areas verdes, fomentando la colaboracién vecinal y el compromiso
comunitario para mantener un Escobedo limpio y saludable.

Promover campanas de limpieza publica de responsabilidad compartida en el
mantenimiento de un entorno saludable con la participaciéon vecinal,
organizaciones de la sociedad civil y empresas.

Crear una cultura urbana de limpieza y sostenibilidad con acciones que
promuevan las mejores practicas de disposicidon de basura, barrido de banquetas
y eliminacién de desechos.

Desarrollar un sistema de recoleccién de basura domeéstica e industrial con un
enfogue de urbanismo social en la calidad del servicio y la atencidén oportuna en
hogares y sectores productivos.

Garantizar una cobertura total de los servicios de limpieza publica con un
enfoque de urbanismo social que involucre la participaciéon vecinal y
comunitaria.

Crear un programa de barrido comunitario en el que las familias asuman el
compromiso de mantener limpias las banquetas en el frente de sus casas y
colaborar en la conservacidn de areas verdes cercanas que fortalezca los lazos
vecinales y el sentido de responsabilidad compartida.

Promover la participacién vecinal en la conservacion de la limpieza de calles,
plazas, jardines y areas verdes mediante campanas y convocatorias a para la
limpieza de las banquetas y la colaboracién en el mantenimiento de los espacios
publicos.

Instalar y renovar los depdsitos de basura en avenidas, parques y espacios

publicos con accesibilidad para la adecuada disposicidn de residuos urbanos con
la participacidon vecinal y comunitaria.
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2.2.3.10 Gestionar un modelo de concesion eficiente de los servicios de recoleccion de
basura basado en el marco reglamentario municipal que garantice un sistema
moderno y dinamico para la disposicién adecuada de los residuos.

2.2.3.11 Establecer un modelo de sustentabilidad ambiental urbana que promueva una
cultura de disposicién final responsable de residuos sélidos mediante la
participacién de redes vecinales en acciones educativas.

2.2.3.12 Promover campanas de recoleccion de baterias y residuos electrénicos, para
evitar la contaminaciéon del suelo y agua con la participaciéon vecinal y
comunitaria.

2.2.3.13 Convocar a los propietarios de lotes baldios y vehiculos abandonados a participar
en campanas municipales de limpieza y descacharrizacion con la colaboraciéon
vecinal en la mejora del entorno urbano y de la salud publica.

2.2.314 Fomentar la colaboracién de establecimientos comerciales e industriales para
garantizar la confinacién eficiente y conforme a las normas ambientales de sus
residuos.

2.2.3.15 Establecer un programa de limpieza continua de los panteones municipales en

cumplimiento con las normas sanitarias con la colaboracién vecinal y
comunitaria.
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2.2.4.

Ciudad que crece con un sistema moderno de alumbrado
publico

Hacer del alumbrado publico un compromiso con el bienestar vecinal y comunitario
gue transforme la vida en la ciudad con calles, avenidas y espacios pUblicos conectadas
por una red de iluminacién con tecnologias sostenibles y sistemas eficientes que
ofrezcan seguridad y tranquilidad en el desarrollo de las actividades cotidianas para el
bienestar colectivo y la vitalidad urbana.

2.2.4.]

2242

2243

22.4.4

2245

2246

2247

Formular un modelo permanente de gestidon de la red de alumbrado para
mantener en operacién todas las luminarias.

Crear un registro municipal que integre las solicitudes ciudadanas, vida util de
luminarias, periodos de mantenimiento, consumo y ahorro energético.

Promover mecanismos ciudadanos para el reporte de fallas en el alumbrado
mediante redes de colaboraciéon vecinal y comunitaria.

Gestionar procesos de supervisidn y seguimiento que evalUen el funcionamiento
de las luminarias, la eficiencia energética y la cobertura del alumbrado publico.

Establecer un programa para el mantenimiento de la cobertura de iluminacién
con criterios de homologacion en las redes de alumbrado de las nuevas colonias
y fraccionamientos.

Otorgar prioridad a las fases de la iluminacién en proyectos de urbanismo en
espacios publicos comunitarios que promuevan la convivencia vecinal segura.

Disehar programas de iluminacidn tematica para eventos civicos, culturales y
tradicionales que fortalezcan la imagen de la ciudad y su sentido de pertenencia.
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2.2.5. Ciudad que crece con servicios de conservacion de parques
lineales y dreas verdes

Hacer de los parques y areas verdes espacios de transformaciéon comunitaria y bienestar
familiar con acciones de ampliaciéon y modernizacién de infraestructura en plazas,
jardines, centros de convivencia y unidades deportivas con la participacion vecinal y
comunitaria en acciones de urbanismo social que promuevan el compromiso
compartido en su conservacion.

2251 Crear un registro municipal que integre el inventario de los pargues lineales,
plazas y areas verdes comunitarias con sus ventajas de infraestructura,
equipamiento y servicios vecinales.

2.2.5.2 Fortalecer la participacién comunitaria en la administracién y mantenimiento de
los espacios publicos con redes vecinales de compromiso compartido en la
conservacion y limpieza.

2.2.5.3 Promover la inclusidon social en los proyectos de construccidon y rehabilitacion de
espacios publicos con el diseno de infraestructuras que respondan a las
necesidades de accesibilidad, seguridad y bienestar de las familias.

2254 Dotar de infraestructura y equipamiento para la realizacion de eventos
comunitarios de celebracién vecinal en parques, plazas y centros de convivencia.

2.255 Garantizar la accesibilidad urbana universal en las areas verdes, plazas, parques y
espacios publicos con infraestructura adaptada a la movilidad de las personas
con discapacidad y adultos mayores.

2.25.6 Otorgar prioridad al rescate y mantenimiento de areas de convivencia infantil
con acciones de instalacidon, rehabilitacién y conservacidn de juegos infantiles.

2257 Establecer un programa de conservacidn de la cubierta vegetal, plantas de
ornato y arboles urbanos con la participacion de redes vecinales de reforestacion
con especies nativas de la regioén.

2.25.8 Realizar un programa integral de mantenimiento en parques y areas verdes,
para garantizar la salud de la vegetacidon y la estética de los espacios con la
participacién vecinal y comunitaria en las acciones poda y corte de la cubierta
vegetal.
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2.2.6.

Ciudad que crece con infraestructura social basica

Hacer de la infraestructura social basica una fuerza de la transformacion escobedense
gue trasciende en el valor comunitario de la justicia social y garantiza el acceso con una
cobertura equitativa a los servicios de agua potable, saneamiento, alcantarillado y
electricidad que crean entornos dignos, inclusivos, seguros y sostenibles para el
bienestar colectivo.

2261

2262

2263

22.6.4

2265

2266

226.7

226.8

2269

Actualizar el marco normativo municipal en materia de agua potable, drenaje y
manejo de aguas residuales con base en principios de sostenibilidad y
urbanismo social.

Establecer un modelo de gestidén de infraestructura social basica con redes de
colaboracién vecinal y organizaciones sociales que impulsen la transformacion
del entorno urbano comunitario con énfasis en zonas con carencias sociales.

Gestionar un programa municipal de infraestructura social basica orientado al
bienestar de las familias que garantice |la cobertura y acceso a las redes de agua
potable, drenaje, alcantarillado, saneamiento y electricidad.

Impulsar la construccidn y rehabilitacion de infraestructura basica en las
colonias, barrios y poblados mediante un esquema de gestidn que integre
financiamiento publico y la participacién vecinal y comunitaria en la ejecuciéon
de proyectos.

Gestionar recursos financieros y programas de desarrollo social para la
ampliacién de la cobertura de agua potable y drenaje con prioridad las zonas
vulnerables y las comunidades con mayores rezagos.

Establecer un sistema municipal de indicadores para el monitoreo continuo de
los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, con un enfoque
comunitario en la evaluacidén del impacto de los servicios.

Crear un registro del inventario de la infraestructura social basica con las
necesidades especificas de construccidén y rehabilitacion de los servicios en
colonias, barrios y poblados.

Establecer programas emergentes para atender las zonas sin infraestructura
social basica con prioridad en las areas con mayor rezago en el acceso a servicios
de agua potable, drenaje, alcantarillado, electricidad y saneamiento.

Impulsar campanas de sensibilizacion, que fomenten el compromiso colectivo
con la administraciéon y cuidado con el uso sostenible de los recursos que
proveen los servicios basicos municipales.

2.2.6.10 Aplicar tecnologias avanzadas para la gestion eficiente del uso del agua que

garantice su conservacion y reduzca el desperdicio.
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2.2.6.11 Instrumentar un programa de manejo integral del recurso agua, que favorezca
la ampliacién de la red de distribucién y mejore la eficiencia en la disposicion
final de aguas residuales.

2.2.6.12 Gestionar infraestructura comunitaria para la construccién y rehabilitacion de
redes de drenaje y plantas tratadoras de aguas residuales con un enfoque de
transformacion social y participacion vecinal en la ejecucidn de proyectos.

2.2.6.13 Proteger las fuentes de abastecimiento de agua mediante la vigilancia en el
confinamiento de residuos peligrosos y el tratamiento responsable de aguas
residuales industriales.

2.2.6.14 Promover el uso de aguas residuales tratadas en actividades productivas, el
riego de areas verdes, parques, camellones y espacios recreativos.

2.2.6.15 Ampliar y modernizar la infraestructura de drenaje pluvial con proyectos de
construccion, rehabilitaciéon y mantenimiento en zonas inundables y sistemas de
desazolve y bombeo.

2.2.6.16 Promover una cultura de cuidado del agua en campafhas comunitarias que

involucren a vecinos, organizaciones sociales y empresas en el uso racional y
sustentable del recurso.
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2.2.7.

Ciudad que crece con servicios de abasto de productos basicos

Hacer de los servicios de abasto de productos basicos una plataformma de desarrollo
vecinal, que articule redes de colaboraciéon para asegurar la disponibilidad de alimentos
y enseres en las colonias, barrios y poblados en mercados de abasto, mercados rodantes
y servicios de rastro.

2271

2272

2273

2274

2275

2276

2277

2278

2279

Actualizar el marco reglamentario en materia de mercados y rastros, con
principios de urbanismo social que fortalezcan el compromiso con la
sostenibilidad y la calidad de los servicios.

Desarrollar un modelo integral de abasto que integre productores, comerciantes
y Vvecinos en acciones comunitarias para la oferta de productos basicos y
carnicos.

Establecer un sisterma municipal de alcance comunitario en forma redes de
colaboracién vecinal que integre a los vecinos como proveedores de |los servicios
de mercados y rastros.

Realizar campanas de comercializacion solidaria con empresarios vy
organizaciones sociales que ofrezcan descuentos y beneficios para la protecciéon
de la economia familiar.

Convocar a redes de participaciéon comunitaria, con vecinos, empresarios y
autoridades orientadas a mejorar y diversificar los servicios de mercados y
rastros.

Promover la colaboracién vecinal en las iniciativas de abasto y consumo
responsable de productos de origen local.

Fortalecer l|a infraestructura de mercados rodantes con acciones de
sostenibilidad mediante inversiones en tecnologia, movilidad y conectividad
urbana.

Gestionar instalaciones seguras espacios accesibles y funcionales en los
mercados para las personas con discapacidad y adultos mayores.

Promover espacios multifuncionales en mercados que se integren al tejido
urbano y contribuyan al fortalecimiento de la identidad comunitaria con
actividades culturales y sociales.

2.2.7.10 Promover practicas de manejo responsable de residuos en mercados y rastros

22711

con tecnologias limpias y energias renovables en su operacion.

Fomentar el consumo de productos locales para reducir la huella de carbono.

2.2.7.12 Garantizar estandares de calidad y sanidad en productos comercializados en

mercados Yy rastros.
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2.2.7.13 Capacitar a comerciantes y personal del rastro en el cumplimiento de normas
sanitarias y buenas practicas.

2.2.7.14 Establecer politicas de apoyo a pequenos productores y emprendedores para la
comercializacion de productos de agricultores, ganaderos y agroindustriales
locales en los mercados.

22715 Consolidar la gestion del abasto de productos basicos con un enfoque
comunitario que garantice su disponibilidad en mercados rodantes, tiendas de
autoservicio y puntos de distribucién vecinal.

2.2.7.16 Impulsar proyectos de diversificacion de productos mediante la comercializaciéon
en mercados rodantes y centros de abasto que atiendan las necesidades de los
VECINos.

2.27.17 Gestionar un programa de apoyo a productores locales de integracion de
agricultores, ganaderos y agroindustriales en redes de comercializacion solidaria
en mercados rodantes y centrales de abasto.

22718 Fortalecer la vigilancia de normas sanitarias y de calidad para garantizar
productos seguros y de alta calidad en mercados y rastros municipales.

2.2.7.19 Establecer acciones de supervisiéon sanitaria en el sacrificio de animales que

asegure los estandares de salubridad y bienestar animal en los servicios del
rastro municipal.
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E. Ciudad que crece con la naturaleza

2.3. Objetivo

Organizar a nuestra ciudad en comunidades sustentables en torno un modelo de
urbanismo social que transforme el espacio habitable en equilibrio con la naturaleza
con el compromiso vecinal y comunitario con la preservaciéon del medio ambiente
mediante redes de participacidon que compartan acciones para proteger el suelo, aire,
agua, flora y fauna, saneamiento de rios y cuerpos de agua, reforestar y el reciclar
desechos con el impulso de una cultura del cuidado comunitario en espacios publicos,
parquesy areas protegidas.

Estrategias y lineas de accién

2.3.1. Ciudad que crece en equilibrio con el medio ambiente

Hacer del compromiso vecinal con el medio ambiente una plataforma de
transformacién comunitaria que fomente el equilibrio entre el desarrollo urbano y la
preservacion del entorno natural con redes vecinales comprometidas con el cuidado del
medio ambiente, la proteccién de los recursos naturales, el saneamiento de rios y
cuerpos de agua, la reforestacion y el reciclaje.

2.311 Formular un plan de ordenamiento territorial y ecolégico que integre practicas
sostenibles y conserve las caracteristicas socioecondmicas, bidticas y fisicas de
las areas protegidas.

2.312 Promover normas para la instrumentacion de jardines y techos verdes en zonas
urbanas mediante la gestién sostenible de recursos y la reduccidon del impacto
ambiental de las edificaciones.

2.31.3 Formular programas de sustentabilidad alineados a los planes de desarrollo
urbano que incorporen los principios de urbanismo social al desarrollo
equilibrado y saludable para la ciudad por el crecimiento armdnico con el medio
ambiente.

2.31.4 Desarrollar un sistema municipal de conservacién y uso eficiente de los recursos
naturales que promueva la resiliencia de las comunidades urbanas frente al
cambio climatico con practicas de uso racional del entorno.

2.315 Colaborar con las instituciones educativas y organizaciones civiles en la
proteccion de la biodiversidad local y la restauracién y conservaciéon de
ecosistemas naturales.

2.316 Coordinar con universidades y comunidades acciones orientadas a mapear
areas ecoldgicas con el uso intensivo de tecnologias que respaldan la
conservacioén y transformacion responsable del entorno natural.
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2317

2318

2319

2.31.10

2311

23112

23113

23114

23115

23116

2.31.17

23118

2.31.19

Establecer espacios publicos siempre verdes, accesibles, seguros y colaborativos
gue favorezcan la interaccién social y el bienestar ambiental en un entorno
inclusivo de participacidn comunitaria.

Incorporar infraestructuras verdes innovadoras y recreativas con principios de
sustentabilidad social y ambiental que beneficien el bienestar fisico y mental de
los vecinos.

Establecer mecanismos de seguimiento del inventario arbolado y calidad de la
cubierta vegetal con acciones de urbanismo social y el compromiso vecinal.

Actualizar el marco reglamentario municipal para alinearlo con los principios de
equilibrio ecolégico y sostenibilidad con énfasis en la preservacion vy
remediacion de los ecosistemas naturales.

Crear programas que integren a organizaciones civiles, empresas y vecinos en la
proteccion del medio ambiente y la promocién de una cultura comunitaria
activa y responsable.

Desarrollar un programa enfocado en la conservacién y restauracion de
ecosistemas naturales, que promueva la reforestacion y proteccidén de especies
nativas, a través de iniciativas vecinales y comunitarias.

Establecer un consejo que integre universidades, organizaciones civiles y
vecinos para coordinar esfuerzos en la limpieza y conservacion del rio Pesqueria.

Promover acuerdos intermunicipales para coordinar esfuerzos en la
conservacién de recursos naturales y la limpieza del rio Pesqueria.

Impulsar la reforestacion en calles, plazas y areas recreativas para aumentar la
cobertura vegetal urbana, con la participacidn vecinal y comunitaria.

Incrementar las areas verdes en espacios publicos, plazas y unidades deportivas
mediante acciones de forestacién con la participaciéon vecinal y comunitaria.

Establecer un mecanismo coordinado de supervisidon de lotes baldios para
controlar la maleza y los desechos urbanos con la participacién de los
propietarios y vecinos en la limpieza y mantenimiento.

Construir y rehabilitar viveros en las escuelas para sensibilizar a los alumnos
sobre la importancia de la naturaleza con la siembra y cuidado de plantas.

Convocar a la participaciéon vecinal y comunitaria a la vigilancia, supervision y
control de actividades con riesgo de afectacién a los recursos naturales.
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2.31.20 Ampliar la capacidad del vivero municipal para incrementar la produccién de
plantas y arboles para los espacios publicos con la participacion vecinal y
comunitaria en el cuidado de las areas verdes.

2.3121 Asegurar que el uso y aprovechamiento del suelo se realice de forma
sustentable sin comprometer los recursos naturales y la incorporacion de
espacios verdes en todas las comunidades.

2.3.1.22 Diseflar un sistema de monitoreo del uso de suelo enfocado en conservar areas
naturales y prevenir cambios no planificados.

2.31.23 Desarrollar un sistema de gestidn de residuos que regule el uso eficiente de
recursos con énfasis en el reciclaje y la reutilizacion con el compromiso
comunitario en redes vecinales.

2.31.24 Promover una cultura de reciclaje con la participacién comunitaria y vecinal en
la gestion de residuos en espacios publicos de las colonias, barrios y poblados.

2.3.1.25 Fomentar proyectos en la educaciéon basica sobre reciclaje, manejo de desechos
y reforestacion para la formacién de una cultura ecolégica desde temprana
edad.

2.31.26 Disefar un programa de accidén ante contingencias ambientales que integre
redes vecinales y comunitarias para actuar de forma inmediata y compartir
informacion sobre medidas preventivas y correctivas.

2.31.27 Instrumentar el monitoreo de la calidad del aire en sitios prioritarios del
municipio con actualizaciones regulares que informen a las comunidades
cercanas.

2.3.1.28 Fortalecer el registro municipal de emisiones y transferencia de contaminantes
con tecnologias avanzadas que permitan una identificacién precisa de fuentes
contaminantes.

2.31.29 Garantizar el cumplimiento normativo con acciones coordinadas con el sector
productivo orientadas a la reduccién del impacto ambiental de las emisiones.

2.31.30 Implementar programas de verificacion de fuentes fijas y moviles de emisiones
con la aplicaciébn de normas ambientales en colaboracién de autoridades,
universidades, empresas y vecinos.

2.31.31 Desarrollar campanas de concientizaciéon sobre la importancia del reciclaje
urbano con talleres educativos y actividades interactivas en parques y plazas
para la separacién y disposicion de residuos reciclables.

2.31.32 Instalar estaciones de reciclaje en parques y plazas para la recolecciéon de
materiales reciclables como plasticos, vidrios, papeles y metales.
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2.31.33 Instrumentar un programa de reciclaje de llantas para reducir su impacto
ambiental, con la participacién comunitaria y vecinal en la recoleccion y
reciclaje.
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2.3.2. Ciudad que crece con servicios para el bienestar animal

Hacer de la proteccidon y bienestar animal un compromiso comunitario que convoque al
urbanismo social y la participacion vecinal en el equilibrio de la fauna urbana, el control
de la reproduccién de animales domeésticos y el manejo responsable de los animales en

las calles para un entorno limpio, en equilibrio con la naturaleza y la salud publica.

2.321 Disefar un modelo municipal de participacién comunitaria y vecinal para el
bienestar animal que articule acciones de proteccién, servicios veterinarios y el

control de la poblacién de la fauna urbana, silvestre y doméstica.

2.3.2.2 Modernizar el marco reglamentario con protocolos de bienestar para animales
domeésticos y fauna silvestre que convoquen a la participacion vecinal y

comunitaria.

2.3.2.3 Impulsar una cultura de bienestar animal orientada al cuidado y control de la
poblacidén de los animales domésticos y en la calle con la participacién de las

organizaciones de la sociedad civil y los vecinos.

2.3.2.4 Promover acciones de responsabilidad comunitaria y social sobre la importancia
de la esterilizaciéon, la vacunacién, el control de la poblacién animal y de

mantener un entorno limpio y libre de desechos.

2.325 Crear espacios para la atencidn médica veterinaria con servicios basicos y
especializados que incluyan consultas, vacunacién y tratamientos preventivos.

2.3.2.6 Promover brigadas moviles para acercar estos servicios a las colonias mas
alejadas, garantizando atencién a comunidades con acceso limitado a recursos

veterinarios.

2.3.2.7 Instrumentar un programa integral de esterilizacién y vacunacién con campanas

y jornadas comunitarias de bienestar animal.

2.3.2.8 Promover campanas de adopcién responsable con la integracién de brigadas
comunitarias y vecinales que contribuya a reducir la poblacién de animales

callejeros.

2.3.2.9 Establecer un sistema de adopcidén con fichas informativas y un protocolo que
asegure hogares adecuados y acciones post-adopcidon para garantizar el

bienestar de los animales adoptados.

2.3.2.10 Establecer canales de comunicacién efectiva en redes sociales que contribuyan

a la difusién de campanas y jornadas de bienestar animal.

2.3.2.11 Establecer una red vecinal y comunitaria con organizaciones de la sociedad civil
para la proteccidon y cuidado de los animales mediante la educacién, adopcién,

esterilizacién y control de |la fauna urbana y domeéstica.
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2.3.212 Crear un sistema de identificacién digital para mascotas mediante placas con
codigo QR, que permitan la localizacion de animales extraviados y fomenten la
tenencia responsable.
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Estrategia 03

Prosperidad Productiva
Prosperidad impulsada por el trabajo y la inversion

Diagnéstico

General Escobedo se distingue por sus caracteristicas territoriales que favorecen el
desarrollo de una sdlida infraestructura urbana e industrial, respaldada por una mano
de obra calificada y un entorno empresarial en constante expansion. Estas cualidades le
otorgan ventajas competitivas y productivas que posicionan al municipio como un
destino ideal para la inversidon en el desarrollo de la industria, la logistica, el desarrollo
inmobiliario, las comunicaciones y el transporte. Estas fortalezas no solo promueven la
generacion de empleo, sino que también mejoran la calidad de vida de las familias
escobedenses, creando un entorno dindmico enfocado en el desarrollo y el crecimiento
econdmico sostenible.

Segun los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, publicados en el Panorama
Sociodemografico de Nuevo Ledn 2020, en el municipio de General Escobedo la
Poblaciéon Econdmicamente Activa representa el 63.4 por ciento de la poblaciéon total.
De esta cifra, el 61.8 por ciento son hombres y el 38.2 por ciento son mujeres. Por otro
lado, la Poblacién No Econdmicamente Activa alcanza el 36.4 por ciento. Esta poblaciéon
estda conformada principalmente por las personas dedicadas a los quehaceres del
hogar, con el 454 por ciento, los estudiantes con el 381 por ciento. Le siguen los
pensionados o jubilados, con el 7.8 por ciento, las personas en otras actividades no
econdmicas con el 6.9 por ciento y las personas con alguna discapacidad con el 1.8 por
ciento.

La encuesta Asi Vamos 2023, publica que en General Escobedo y en el Area
Metropolitana de Monterrey, las horas de trabajo remunerado por dia son 8.5 horas.

Segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, el municipio
representa el 6.9 por ciento de las Unidades Econdmicas en el estado con 14 mil 050
unidades econdmicas. Se espera que las unidades econdmicas tengan un incremento
de 2.81 por ciento anual promedio de 2025 a 2030. Entre los sectores con mayor impacto
al total estatal, sobresale la mineria con una participaciéon del 13.4 por ciento, seguida
por el comercio al por menor con el 7.7 por ciento y la industria manufacturera con el
7.5 por ciento, donde el perfil econdmico de Escobedo continla concentrado en la
manufactura de transporte, que representa 60 por ciento de su produccién. Ocupa la
sexta posicion en lo que respecta al personal ocupado total en el estado, con un 5.1 por
ciento, concentrandose principalmente en los sectores de manufacturas y comercio. El
Municipio se encuentra en la sexta posicién en términos de produccidn bruta total, con
un 5 por ciento, segun los datos de los Censos Econdmicos 2019 del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia.
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En 2024, las calificadoras Standard & Poor 's Global Ratings y Fitch Ratings mejoraron la
perspectiva crediticia del Municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn, a positiva desde
estable. Ambas agencias confirmaron las calificaciones de "mxBBB+" y "A+(Mex)",
respectivamente, para la deuda de largo plazo del municipio, reflejando una calidad
crediticia satisfactoria. La Perspectiva Positiva se atribuye a que General Escobedo ha
superado consistentemente la métrica de gasto de capital sobre gasto total, con un
promedio de 21.7 por ciento en los Ultimos tres anos, por encima del 17.5 por ciento
requerido.

Segun estimaciones de la calificadora S & P Global Ratings, el Producto Interno Bruto
per capita de General Escobedo fue de 22 mil 516 ddlares en 2023, superando el
promedio nacional de 13 mil 467 ddlares y los indicadores de pobreza son mejores en
comparacién con el promedio nacional.

En 2023, los ingresos por impuestos y derechos mostraron un crecimiento notable, con
aumentos interanuales nominales del 44 por ciento y 35 por ciento, respectivamente.
Este comportamiento positivo esta vinculado a inversiones significativas relacionadas
con el nearshoring, que alcanzaron un estimado de 1 mil 152 millones de ddlares y se
estima la llegada de otros 1 mil millones de ddlares en el mismo contexto. El impuesto
predial registré un incremento interanual del 21.7 por ciento y el impuesto sobre la
adquisicién de inmuebles crecié un 68.4 por ciento en el mismo periodo.

Al cierre de 2023, el Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
clasifico el endeudamiento de General Escobedo como sostenible. Esta evaluacion
permite al municipio, conforme a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera,
contratar deuda hasta por un monto equivalente al 15 por ciento de sus ingresos de
libre disposiciéon. La Ley de Disciplina Financiera establece que los préstamos a corto
plazo pueden representar hasta el 6 por ciento de los ingresos totales, garantizando un
manejo financiero responsable y alineado con la normativa vigente.

Para afrontar las presiones de liquidez al cierre de 2023, el municipio de General
Escobedo contratd un crédito de corto plazo por 85 millones de pesos con Banca Afirme
y recibié un anticipo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal,
por 33 millones de pesos para la realizacién de proyectos de inversiéon publica. Al 31 de
marzo de 2024, los saldos pendientes eran de 29.4 millones de pesos para el crédito de
corto plazo y 10.3 millones de pesos para el anticipo del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal.

En cuanto a la deuda de largo plazo, General Escobedo mantiene un crédito con el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C. por un monto de 221.4 millones de
pesos, a un plazo de 25 anos. Este crédito tiene una tasa de interés variable de TIIE mas
0.68 por ciento y esta respaldado por el 18.03 por ciento del Fondo General de
Participaciones como fuente de pago.

Segun Data México, en 2023 las ventas internacionales de General Escobedo alcanzaron
un total de 1 mil 822 millones de ddlares. Entre los productos mas destacados se
encuentran el chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, con
ventas por 335 millones de ddlares, los acumuladores eléctricos con 311 millones de
dodlares y las partes y accesorios de vehiculos automotores, que generaron 110 millones
de ddlares. Los principales destinos de estas exportaciones fueron Estados Unidos, que
recibid el 91.6 por ciento del total, equivalente a 1 mil 352 millones de ddlares, seguido de
Brasil con 45.6 millones de ddlares y Alemania con 11.7 millones de ddlares.
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Las compras internacionales de General Escobedo alcanzaron un total de 2 mil 212
millones de ddlares. La principal compra internacional fue la de Partes y Accesorios de
Vehiculos Automotores con 303 millones de ddlares, seguida de Acumuladores
Eléctricos con 154 millones de ddlares y Productos Laminados de Hierro o sin Alear con
149 millones de doélares. Los principales paises de origen de nuestras compras
internacionales en 2023 fueron Estados Unidos registrando 759 millones de délares, lo
qgue representd el 387 por ciento del total, China con 321 millones de ddlares
equivalentes al 16.4 por ciento y Japdn con 272 millones de ddlares, siendo el 13.9 por
ciento de las compras internacionales.

En General Escobedo contamos con una red vial que facilita la conectividad, el
transporte y la movilidad de nuestros habitantes priorizando las necesidades de las
zonas habitacionales y urbanas. Segun la Cartografia del INEGI, el municipio cuenta con
una red vial de 1 mil 901.21 kildmetros. Con una extension de 1 mil 597.85 kilémetros de
vialidades locales, representando el 84.04 por ciento del total de la infraestructura vial.
Las carreteras tienen una extension de 138.32 kilémetros, representando el 7.28 por
ciento de la red vial total del municipio. Las vialidades primarias alcanzan los 83.46
kildmetros, equivalentes al 4.39 por ciento y las secundarias abarcan 81.58 kildmetros, es
decir, el 4.29 por ciento.

El municipio de General Escobedo cuenta con una ubicacién estratégica y cuenta con
un sistema multimodal de transporte que lo conecta eficientemente con el area
metropolitana de Monterrey y con mercados nacionales e internacionales. Su
infraestructura de conectividad terrestre, carretera y ferroviaria facilita el acceso a zonas
clave con instalaciones aduaneras especializadas para la transportacién de mercancias.

General Escobedo cuenta con acceso directo a importantes vias de comunicacion,
como la carretera federal a Laredo, el Libramiento Noroeste y la autopista Monterrey-
Saltillo. Esta red carretera lo posiciona como un punto estratégico en las rutas de
traslado de mercancias, proporcionando conexién tanto con puertos maritimos y aéreos
como con las principales zonas industriales de Nuevo Leén y Tamaulipas.

El municipio desempena un papel crucial en el Corredor Econdmico México-Estados
Unidos-Canada, gracias a su acceso a tres puentes internacionales en Tamaulipas, entre
ellos, el Puente Internacional del Comercio Mundial de Nuevo Laredo (Puente 3), que se
destaca por ser el mas activo, contando con infraestructura y servicios especializados
para el transporte de carga. Este posicionamiento estratégico se complementa con
importantes tramos carreteros, como la carretera Monterrey-Colombia y la carretera a
Monclova, que facilitan el movimiento eficiente de mercancias en la regién y refuerzan
el papel de General Escobedo como un eje clave en la logistica y el comercio
internacional.

General Escobedo cuenta con la Unica terminal ferroviaria en la Zona Metropolitana de
Monterrey, lo que le otorga una ventaja estratégica al estar conectada con las
principales rutas ferroviarias del norte y noreste de México. Esta terminal facilita la
comunicaciéon del municipio con importantes centros industriales, permitiendo la
transportaciéon de mercancias a través de las rutas Monterrey-Torredn, Monterrey-
Laredo y Monterrey-Matamoros, operadas por las empresas Kansas City Southern y
Ferromex. La infraestructura ferroviaria de General Escobedo se convierte en una
ventaja competitiva clave, impulsando el crecimiento de la logistica y favoreciendo el
comercio internacional.

Estrategia O3. Prosperidad Productiva | Prosperidad impulsada por el trabajo y la inversién

89



Las caracteristicas demograficas, la calidad de su mano de obra, la generacién de
empleos y su potencial productivo, hacen que General Escobedo, junto con otros de la
zona como Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia, San Pedro Garza Garcia, Guadalupe,
Juarez, Monterrey, Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina y Santiago,
forma parte de la regidn econdmica mas importante del Noreste de México. Esta regidn
es la segunda mas relevante del pais por su participacién en el PIB nacional y su
conexion con importantes zonas econdémicas en estados como Tamaulipas, Coahuila,
Zacatecas, San Luis Potosi, Durango y Chihuahua, consolidandose como un polo de
desarrollo econdmico clave en el ambito nacional.

El municipio de General Escobedo se apega al Plan Sectorial de Transporte y Vialidad
del Area Metropolitana de Monterrey, donde se busca mejorar la movilidad y la calidad
de vida en la regidn. Entre sus principales iniciativas se encuentra la promocién de
alternativas al uso del automovil, a través de un sistema de transporte metropolitano
integrado y de alta calidad. Se propone la creacidn de entornos urbanos con usos
mixtos y alta densidad poblacional. El plan incluye la creacién de una red de ciclovias y
prioriza a peatones y personas con discapacidad mediante la mejora del espacio
publico.

La infraestructura vial también es una prioridad dentro del Plan Sectorial de Transporte
y Vialidad del Area Metropolitana de Monterrey. Se proponen corredores logisticos
especificos y medidas para incentivar operaciones en horarios no congestionados para
los vehiculos de carga, ademas de optimizar el acceso a subcentros urbanos e
implementar proyectos autofinanciables.

Los habitantes de General Escobedo desempefnamos un papel activo en las actividades
urbanas y suburbanas de la Zona Metropolitana de Monterrey. Nuestra infraestructura y
la disponibilidad de servicios urbanos hacen de nuestro municipio un punto estratégico
para la logistica de operaciones conurbadas e intermunicipales, favoreciendo el
comercio y los servicios con Coahuila y Tamaulipas con ciudades clave como Acufa,
Piedras Negras, Monclova, Saltillo, Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros y Tampico,
ademas de facilitar el acceso a importantes regiones del norte de Veracruz y San Luis
Potosi.

El uso de suelo y vegetacion en la regién de Escobedo muestra una distribucion variada.
El uso agricola abarca 308.25 hectareas, representando el 2.02 por ciento de la superficie
total. Los bosques ocupan 417.85 hectareas, equivalentes al 2.74 por ciento, mientras
gue las areas urbanas constituyen la mayor proporcion, con 8 mil 176.48 hectareas, lo
gue representa el 53.60 por ciento del territorio.

En el municipio las areas suburbanas, es decir, un territorio antes totalmente rural que
en la actualidad se suele utilizar para fines industriales o urbanos, suman 341.5]
hectareas, equivalentes al 2.24 por ciento, las zonas desprovistas de vegetacién ocupan
306.27 hectareas, representando el 2.01 por ciento, los matorrales cubren 57.28
hectareas, lo que equivale al 0.38 por ciento, los pastizales abarcan 732.33 hectareas, un
480 por ciento de la superficie total y la vegetacidn secundaria representa una
proporcidén significativa, con 4 mil 914.09 hectareas, equivalentes al 32.21 por ciento de la
superficie total de Escobedo.
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En el ano agricola 2023 la superficie sembrada y cosechada en un ano agricola y
modalidad riego + temporal en General Escobedo fue de 115 hectareas con un valor de 1
millén 4 mil 240 pesos segun el Anuario Estadistico de la Produccién Agricola y la
superficie sembrada y cosechada en el ciclo Perennes fue de 129 hectareas y un valor de
produccién de 927 mil 11 pesos.

Las caracteristicas inmobiliarias de los parques industriales ubicados en General
Escobedo son altamente atractivas para la inversidn en sectores productivos que
requieren infraestructura de alta calidad y servicios logisticos avanzados.

Segun el Programa Parcial del Distrito Industrial y de Logistica del Municipio de General
Escobedo, Nuevo Ledn, en los ultimos 10 anos, se han aprobado cerca de 407 lotes
distribuidos en 12 parques industriales. El ano 2022 destacd como el de mayor actividad,
con la aprobaciéon de 5 nuevos parques industriales hasta la fecha.

Los parques industriales que se encuentran en el municipio con datos del municipio en
2022 son el Parque Industrial Libramiento con 28 lotes con 66 mil 114 metros cuadrados,
VYNMSA Escobedo Industrial Park con 8 lotes con 213 mil 410 metros cuadrados, Centro
Logistico Libramiento con 51 lotes y 73 mil 225 metros cuadrados, Vynmsa Escobedo
Industrial Park Il con 15 lotes con 767 mil 408 metros cuadrados, Parque Industrial
Libramiento Il con 15 lotes con 34 mil 1 metros cuadrados, Terratek con 44 lotes con 114
mil 876 metros cuadrados, Parque Industrial Libramiento Il segunda etapa con 20 lotes
con 47 mil 804 metros cuadrados, Grand Park Escobedo 2 con 81 lotes con 200 781
metros cuadrados, Centro Logistico Libramiento Il con 43 lotes y 43 mil 761 metros
cuadrados, FORTEK con 57 lotes con 134 614 metros cuadrados, Grand Park Escobedo 3
con 65 mil 500 metros cuadrados y el Centro Logistico Libramiento Il segunda etapa
con 45 lotes con 40 mil 64 metros cuadrados dando un total de 1 millén 801 mil 558
metros cuadrados de uso industrial. Estos parques aprovechan la calidad de la mano de
obra de los escobedenses y se benefician de la plataforma logistica industrial que
facilita el acceso a mercados internacionales.

Segun los Censos Econdmicos 2019 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
General Escobedo se ubicd en 2018 en la séptima posicién a nivel estatal por el valor
agregado censal bruto de la produccién superior a los 30 mil millones de pesos, es decir,
el 4 por ciento del valor agregado censal bruto de la producciéon metropolitana que
asciende a 747 mil 694 millones de pesos. EIl municipio se encuentra detras de los
municipios de Monterrey con 321 mil millones de pesos, Apodaca con mas de 92 mil
millones de pesos, San Nicolas de los Garza con mas de 77 mil millones de pesos, San
Pedro Garza Garcia con mas de 75 mil millones de pesos, Santa Catarina con mas de 55
mil millones de pesos y Guadalupe con mas de 54 mil millones de pesos.

Segun los Censos Econdmicos de Nuevo Ledn 2019, en General Escobedo, las
actividades industriales, comerciales, de servicios, agroindustriales y agropecuarias son
desarrolladas por 9 mil 479 unidades econdmicas, las cuales generan una producciéon
bruta total de 87 mil 370 millones de pesos, lo que representa el 6.9 por ciento de la
produccién de la Zona Metropolitana de Monterrey.

Segun datos de Datatur de la Secretaria de Turismo, al cierre de diciembre de 2019,
General Escobedo cuenta con 6 establecimientos de hospedaje y 288 habitaciones
disponibles. En el contexto estatal, Nuevo Ledn registra 359 establecimientos de
hospedaje, siendo General Escobedo el lugar numero 17 del estado y la posicién 9 entre
los 20,665 cuartos de hospedaje registrados en todo el estado.
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Adicionalmente, Datatur reporta que en General Escobedo existen 289
establecimientos dedicados a la preparacidén y servicio de alimentos y bebidas con
categoria turistica. Este grupo incluye 119 restaurantes, 133 establecimientos de
alimentos de consumo inmediato, 17 cafeterias, fuentes de sodas, neverias o similares, 4
centros nocturnos o similares y 16 son bares, cantinas o similares, consolidando al

Mmunicipio como un destino con opciones diversas en el ambito gastrondmico y
recreativo.
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F. Ciudad impulsada por la inversiéon y el empleo

3.1. Objetivo

Organizar las ventajas competitivas de la ciudad para el impulso del crecimiento de los
sectores productivos con un liderazgo innovador y sostenible para un progreso capaz
de transformar vidas a través de la colaboracién y la justicia econdmica con actividades
productivas que valoren la dignidad humana, la cooperacioén, el desarrollo empresarial,
el emprendimiento y la justicia social, inspirando un modelo de econdmico que
equilibre el dinamismo del mercado con el compromiso social, que ademas de
competitivo, sea justo y accesible para todos, genere bienestar y prosperidad
compartida.

Estrategias y lineas de accién

3.1.1 Ciudad impulsada por la inversion

Hacer del impulso a la inversidon una prioridad para el desarrollo y el crecimiento
econdmicos con la promocién de la ubicacidn geografica, conectividad logistica y
ventajas para la localizacion de proyectos industriales, comerciales y de servicios
orientados a la al desarrollo de infraestructura en parques industriales y centros
logisticos que mejoran la competitividad con las tendencias globales de desarrollo
econdmico y sostenibilidad.

3111 Establecer un modelo para la inversion municipal que impulse proyectos de
infraestructura de prioridad para el desarrollo de los sectores productivos.

3112 Avanzar en la modernizacién del marco juridico municipal, con criterios de
mejora regulatoria y simplificacion de tramites para facilitar la gestidn
empresarial y los negocios.

3113 Desarrollar un plan integral para la expansiéon y modernizacién de los parques
industriales, alineado a las necesidades de inversiéon para la competitividad
regional.

3114 Promover un sistema de gestidn de inversiones que consolide la cadena de
suministro, la reduccién de costos y la mejora de la competitividad de las
empresas.

3115 Realizar acciones orientadas a diversificar las estrategias con alternativas como el
offshoring, nearshoring, onshoring y reshoring que nos integre al entorno
econdmico global.

3116 Consolidar la formulacién de proyectos de promocidn, gestion y localizacion de
inversiones para el crecimiento industrial y logistico con base en el analisis de
indicadores econémicos.

3117 Integrar un portafolio de promocién y atraccién de inversiones con énfasis en la
competitividad de nuestra ubicacién geografica, la plataforma logistica industrial
y el capital humano calificado.
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3118 Participar en eventos de promocién de inversidn para la difusién de las ventajas
competitivas y determinantes de localizacién industrial, logistica, comercial y de
servicios.

3119 Promover las ventajas del comercio internacional a través de la infraestructura
logistica, la optimizacion de los recintos fiscalizados y un entorno favorable para
las exportaciones.

31110 Impulsar la modernizacién de los servicios logisticos con instrumentos de

planeacién urbana, la incorporacién de infraestructura y capacitacion para el
Mmanejo, carga, almacenamiento y traslado de mercancias.
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3.1.2 Ciudad impulsada por el empleo

Hacer

de la generacién de empleos y la atracciéon de inversiones productivas un

ecosistema econémico inclusivo y dindmico, basado en el fortalecimiento sostenible de
competencias técnicas, la innovacién tecnolégica y la productividad, en la promocién
de la gestion empresarial, el desarrollo de la industria, las micro y pequefas empresas,
los servicios, el comercio y el turismo.

3.1.21

3122

3123

312.4

3125

3126

31.2.7

3128

3129

3.1.210

3121
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Consolidar un modelo incluyente, dinamico y sostenible orientado a la
generacion de empleos en un ecosistema econdmico que equilibre
competitividad con la justicia social y el acceso equitativo a las oportunidades
laborales.

Crear un sistema de seguimiento de empleo y productividad para evaluar el
impacto de las acciones de generacién de empleo y su contribucion al bienestar
de la poblacién econdmicamente activa.

Fortalecer un entorno laboral seguro, productivo, justo y estable con acciones de
certidumbre juridica a las inversiones y equidad en el acceso a oportunidades
de trabajo.

Articular acciones interinstitucionales para la creacion de empleos con
inversiones productivas orientadas al bienestar comunitario y la inclusiéon social.

Establecer acuerdos con camaras empresariales, instituciones educativas y
organizaciones de la sociedad civil para fomentar el empleo, el autoempleo vy la
inclusién de grupos vulnerables.

Disenar y fortalecer programas de capacitacion técnica y profesional que eleven
las competencias laborales de los trabajadores con mejores salarios y
condiciones laborales.

Disehar esquemas que fortalezcan la calidad de la mano de obra mediante
certificacion de competencias y habilidades laborales.

Establecer programas de capacitacidon laboral para las personas con
discapacidad en colaboracién con los sectores productivos para ampliar la
inclusién en las oportunidades de empleo y emprendimiento.

Impulsar la actividad de las empresas generadoras de empleo con acciones de
simplificacién de tramites administrativos e incentivos para su consolidacion.

Organizar ferias municipales del empleo con buscadores de trabajo y la
participacidn de empresas con vacantes que favorezcan la colocacién de
trabajadores en empleos formales.

Integrar acciones de desarrollo social y humano que generen empleos
temporales en comunidades vulnerables y mejoren las condiciones de vida en el
corto plazo.
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31212 Crear un programa inclusivo de apoyo al autoempleo y a los proyectos
productivos comunitarios con oportunidades para jévenes, mujeres jefas de
familia, adultos mayores y personas con discapacidad.

3.1.213 Gestionar proyectos que favorezcan la colocacién laboral de personas mayores
de 40 anos mediante ferias de empleo, becas de capacitacién y vinculacién con
empresas locales.

3.1.214 Ampliar la cobertura de la Bolsa de Empleo Digital, accesible y funcional desde
dispositivos moviles para la consulta de vacantes y captura de curriculo laboral.
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3.1.3 Ciudad impulsada por el mercado interno

Hacer del fortalecimiento del mercado interno una via para empoderar a las
comunidades, diversificar las oportunidades econdmicas y construir un modelo que
integre innovacién, justicia econdémica y sostenibilidad orientado al bienestar
compartido mediante el impulso a las micro, pequefias y medianas empresas, el
desarrollo de proveedores locales, la promocidn del consumo responsable y la mejora
del entorno urbano que facilite la produccién, distribucién y comercializacién de bienes
y servicios.

3131 Activar un modelo para el fortalecimiento del mercado interno que aproveche
las ventajas de la competitividad con los principios de la justicia econdmica para
el impulso de los emprendedores y pequenas empresas.

3132 Promover una cultura empresarial responsable, comprometida con el desarrollo
de proveedores para el crecimiento del mercado interno.

3133 Establecer alianzas con instituciones publicas y privadas para desarrollar
soluciones innovadoras que impulsen el dinamismo econdmico del mercado de
productos locales.

3134 Estimular la capacitacion y certificacion empresarial para mejorar la calidad y
competitividad de los negocios locales.

3135 Instrumentar un programa integral que promueva la comercializacién de
bienes y servicios locales con acciones de promocién del consumo de productos
regionales.

313.6 Impulsar la creacidon de cadenas productivas locales que integren a productores
y proveedores con mercados competitivos para dinamizar el mercado interno.

31377 Crear espacios de comercializacién inclusiva con mercados comunitarios, que
favorezcan el intercambio local con el contacto directo entre productores y
consumidores.

3138 Impulsar la participacion de pequenos comercios en la comercializaciéon de
productos locales como puntos de venta para el abasto comunitario.

3139 Consolidar la producciéon agroindustrial y artesanal mediante incentivos al
desarrollo de productos que fortalezcan el abasto local y la identidad.

31310 Promover programas de financiamiento para proyectos familiares vy
comunitarios que generen autoempleo y contribuyan al abasto comunitario.
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G. Ciudad impulsada por la competitividad

3.2. Objetivo

Organizar los recursos, infraestructura y capacidades locales en forma estratégica para
el impulso del desarrollo econdmico con un crecimiento inclusivo de los sectores,
sostenible y sustentable, diversificador de la economia, promotor de pequenas y
medianas empresas en cadenas productivas locales y generador de empleos de calidad,
inspirando un modelo de econdmico que equilibra el dinamismo del mercado con el
compromiso social, que ademas de competitivo, es justo y accesible para todos, genera
bienestar y prosperidad compartida.

Estrategias y lineas de accién

3.2.1. Ciudad impulsada por la infraestructura e innovacioén
tecnolégica

Hacer de la infraestructura y la tecnologia una fortaleza estratégica para el desarrollo
de la industria y la logistica con fuerza de un entorno competitivo que aprovecha las
ventajas de la ciudad y de la innovacidn tecnolégica para la expansidn empresarial la
atraccion de inversiones, la generacién de empleos y creacién de prosperidad
compartida con un enfoque en la sostenibilidad y el compromiso social.

3211 Establecer un programa de infraestructura urbana y tecnoldgica con valor para
la industria y la logistica alineados al plan parcial del distrito que garantice la
integracion de las redes de telecomunicaciones, transporte y energia.

3.212 Coordinar con los actores publicos y privados el desarrollo y modernizacién de
los parques industriales del distrito, la incorporacién de redes de energia, agua
potable, telecomunicaciones y transporte.

3213 Establecer un plan de desarrollo de infraestructuras de tecnologias de la
informacién que impulse la conectividad, la digitalizacién empresarial y la
automatizacién de procesos en las industrias y empresas del distrito.

3.21.4 Desarrollar un sistema de gestion de infraestructura compartida que permita la
integracion de recursos entre empresas del distrito industrial que optimice la
eficiencia operativa y los costos de infraestructura.

3215 Impulsar soluciones tecnoldgicas a los procesos logisticos del distrito, orientadas
a la automatizacién en la gestién de inventarios, el uso de vehiculos auténomos
en el transporte interno y la instrumentaciéon de sistemas de monitoreo.

3216 Promover infraestructura sostenible en el distrito industrial, orientada al uso de
energias renovables, tecnologias de eficiencia energética y sistemas de gestidn
de residuos industriales.

3217 Actualizar la regulaciéon y la normativa urbana para la instrumentacién de
tecnologias en la industria, los servicios y el comercio.
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Crear un programa de mantenimiento y modernizacién de la infraestructura
logistica para la operatividad con potencial para soportar el crecimiento
econdmico en forma sostenible.

Promover la creacidon de corredores industriales que integren los parques
industriales con los centros de distribucién y puntos logisticos que mejoren la
eficiencia de la cadena de suministro.

Fortalecer la infraestructura ferroviaria y carretera con la gestién de proyectos
de conectividad logistica para el traslado de mercancias hacia y desde los
parques industriales.

Consolidar la infraestructura de telecomunicaciones para la gestion empresarial,
el comercioy la conectividad en el distrito industrial y logistico.

Gestionar la ampliacion de la red de energia eléctrica y agua potable en los
parques industriales para satisfacer la creciente demanda de las empresas
instaladas en el municipio.

Acelerar la construcciéon y modernizacién de tramos carreteros estratégicos para
la conectividad eficiente de los parques industriales con las principales rutas
nacionales e internacionales.

Fomentar la creacidon de infraestructura para la movilidad urbana de los
trabajadores a los parques industriales a través de transporte publico eficiente y
accesible.

Incentivar la inversiéon en infraestructura de Ultima milla para la conectividad de
los parques industriales con zonas residenciales y comerciales para mejorar la
distribucién de productos.
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3.2.2. Ciudad impulsada por la micro, pequeina y mediana empresa

Hacer del tejido empresarial local y de los negocios emergentes y en crecimiento el
corazdbn econdmico de nuestra ciudad que impulse un ecosistema dinamico
transformador del emprendimiento en negocios sostenibles y promotor de la
innovacioén, la cooperacién entre empresas y comunidades que permita el desarrollo de
un mercado competitivo y accesible con crecimiento econdmico inclusivo.

3221 Establecer un modelo para la formacién y expansién de pequefas y medianas
empresas orientado al desarrollo empresarial y a la generaciéon de empleos
locales.

3.2.2.2 Construir un centro local de negocios con espacios para el impulso de
actividades de los industriales y empresarios orientadas a la capacitacion,
reunionesy eventos.

3.2.2.3 Gestionar la construccion de un recinto ferial para la exposicion vy
comercializacion de los productos de emprendedores locales.

3.2.2.4 Impulsar una plataforma inclusiva de promocién y exhibicién de productos en
los parques lineales para los emprendedores locales que potencien su visibilidad
y oportunidades de negocio.

3.2.25 Promover el establecimiento de un centro de emprendimiento orientado a la
formacién y fortalecimiento de los negocios locales.

3.2.2.6 Promover mecanismos de financiamiento accesibles y flexibles para MIPYMES
con prioridad en actividades productivas con impacto econémico regional y
sostenible.

3.2.2.7 Facilitar la apertura de negocios mediante esquemas simplificados de tramites
para consolidacién de proyectos de emprendimiento.

3.2.2.8 Desarrollar un programa de incubaciéon de proyectos emprendedores que
priorice iniciativas para la generacién de empleo con impacto comunitario.

3.2.29 Establecer ecosistemas de innovaciéon el desarrollo y la sostenibilidad de
proyectos en el parque lineal mediante una incubadora de negocios con una
oferta de asesorias, recursos estratégicos y vinculos con instituciones educativas
y organismos empresariales.

3.2.210 Instrumentar un programa de formacién continua para emprendedores, con
sesiones periddicas y temas estratégicos
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3.2.3 Ciudad impulsada por la capacitacion técnica

Hacer de la capacitacion técnica el camino hacia una economia inclusiva y equitativa
con programas de formacién laboral para el desarrollo habilidades, adquisicion de
competencias y aprendizaje practico en oficios y tecnologias que eleven la
productividad y la competitividad de los trabajadores con mecanismos de vinculaciéon
entre sectores publicos, privados y educativos.

3.2.31 Establecer un modelo de capacitacidon técnica que vincule a las instituciones
publicas, privadas y educativas en procesos de buenas practicas laborales y
eficiencia productiva.

3232 Formular un programa municipal de capacitacién técnica que promueva
acciones orientadas al registro de la oferta de programas y cursos de formacion
laboral.

3.2.3.3 Instrumentar programas de capacitacion técnica y profesional que eleven la
calidad formacioén laboral del capital humano, la productividad y los salarios.

3234 Impulsar la vinculacidn entre empresas e instituciones educativas con el
impulso de programas técnicos y profesionales que incrementen la
productividad y apoyen el desarrollo de sectores estratégicos.

3.2.35 Gestionar la ampliacién de los programas de becas para la capacitaciéon y
certificacion de competencias laborales de los trabajadores.

3.2.3.6 Ampliar la cobertura de cursos de capacitacidon vecinales y comunitarios para la
formaciéon de capital humano certificado en competencias laborales que
favorecen la empleabilidad.

3.2.3.77 Consolidar la oferta de cursos comunitarios en artes y oficios para la formacién
de los vecinos en actividades productivas mejoren los ingresos familiares.

3.2.3.8 Ofrecer alternativas de capacitaciéon en linea, mediante plataformas electrénicas
y redes sociales con acciones de formacién continua y flexible que mejoren la
empleabilidad y la productividad.

3.2.39 Promover cursos de capacitacion en tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, que eleven el desempeno productivo de los trabajadores.
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3.2.4 Ciudad impulsada por sectores productivos

Hacer de los sectores productivos una palanca para la transformacién social con la
fuerza de un crecimiento econdmico accesible y justo para todos que potencie la
capacidad de generar empleos de calidad y mejorar los ingresos y active la capacidad
sectorial de articular la innovacidn, la competitividad y la colaboracién entre los actores
econdmicos con un enfoque de desarrollo equitativo y sostenible para la comunidad.

3241 Establecer un modelo local de fomento a la industria, la manufactura, el
comercio, los servicios, la agroindustria y el turismo que articule a los actores en
torno un desarrollo econdmico con compromiso social.

3.2.4.2 Promover el desarrollo integral de los sectores productivos con la participacion
de las camaras empresariales y organismos que lideran la gestion empresarial.

3243 Impulsar la capacitacion y asistencia técnica con practicas de desarrollo
empresarial que consoliden la actividad productiva de los negocios locales.

3.2.4.4 Convocar a los sectores productivos a la orientacidon de la planeacién urbana
gue ordena la incorporacién de infraestructura para el desarrollo de negocios
con énfasis en las actividades industriales y logisticas.

3.2.45 Impulsar la consolidacién de la industria manufacturera y automotriz, con
énfasis en el impulso de la industria y la logistica como motor de la economia
regional.

3.2.4.6 Impulsar el desarrollo de los subcentros urbanos con infraestructura que mejore
el equipamiento para el establecimiento de negocios con vocacién comercial y
de servicios.

3.2.4.77 Consolidar los servicios con proyectos de modernizacidon sectorial orientados al
desarrollo de nuevos negocios y al fortalecimiento de la actividad comercial y de
servicios.

3.2.4.8 Establecer un programa de acompanamiento en el desarrollo de franquicias de
emprendedores locales proveedores de bienes y servicios.

3.2.49 Impulsar las actividades de negocios emergentes que gestionan proyectos
innovadores en la agroindustria y turismo.

32410 Impulsar un plan estratégico para el turismo que oriente el desarrollo de
servicios y bienes turisticos, con énfasis en proyectos de ecoturismo y turismo
de aventura.

3.2.4.11 Gestionar inversiones en infraestructura turistica que mejore la imagen urbana
y el desarrollo de zonas comerciales que favorezcan el crecimiento del sector.

3.2.4.12 Crear un inventario de la oferta turistica local y un padrén de prestadores de
servicios turisticos.
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3.2.4.13 Desarrollar un programa de fomento productivo para el campo que consolide la
infraestructura agropecuaria y la mecanizacién en las zonas de producciéon local.

32404 Impulsar la comercializaciéon de productos agropecuarios y la integracion de
encadenamientos productivos en el sector agroindustrial.
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H. Ciudad impulsada por el desarrollo regional

3.3. Objetivo

Organizar a los actores y factores del desarrollo regional para el impulso del crecimiento
con bienestar y prosperidad compartida con la vitalidad de los recursos y capacidades
dispuestos con una visidn intermunicipal y una gestién regional determinado por el
dinamismo de los gobiernos locales, las camaras empresariales, las organizaciones
sociales, las instituciones educativas, los sectores productivos y las comunidades y por la
sincronia del desarrollo de la infraestructura urbana, las capacidades productivas y el
capital humano que proveen de ventajas competitivas para la industria manufacturera,
automotriz, alimentaria, agroindustria, comercio y los servicios.

Estrategias y lineas de accién

3.3.1 Ciudad impulsada por infraestructura logistica

Hacer de la infraestructura logistica un determinante estratégico para el desarrollo
regional en el noreste, orientando la localizacién de inversiones para la instalacién de
empresas industriales, comerciales y cadenas productivas, atraidas por las ventajas de
competitividad local que implica accesibilidad, suministros, seguridad y cercania a los
consumidores en un entorno regional productivo, sostenible y justo.

3311 Formular un modelo de integracién de la infraestructura local en la red logistica
regional con las ventajas de ubicaciéon estratégica de los parques industriales y
de logistica para la localizacidon de inversiones.

3312 Establecer una red de colaboracion con los sectores econémico-industriales
locales y regionales, orientada a la promocién de las ventajas logisticas y a la
atraccion de inversiones en proyectos de infraestructura que beneficien el
desarrollo regional.

3.31.3 Establecer un programa de infraestructura para conectividad regional con un
sistema de vialidades y logistica que facilite el transporte de mercancias hacia
mercados de los Estados Unidos y Canada.

3314 Promover la colaboracién publico-privada en la promocién y desarrollo
inmobiliario industrial con espacios adecuados para la instalacidn de empresas
de manufactura, logistica, comercio y servicios industriales.

3315 Impulsar proyectos logisticos intermunicipales para aprovechar la
infraestructura de uso industrial y los sistemas de transporte en la distribucion
de productos en la regional y fortalecer las cadenas productivas metropolitanas.

3316 Impulsar iniciativas que optimicen la infraestructura de servicios logisticos, las
instalaciones de agenciamiento aduanero y distribucién que incrementen la
competitividad de las empresas.
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3317 Formular planes para la formacién de zonas competitivas, que integren las
ventajas logisticas municipales con los municipios metropolitanos que
favorezcan la integracién de cadenas productivas y la localizacién de empresas
industriales y comerciales.

3.31.8 Coordinar esfuerzos para la gestidon de proyectos de infraestructura logistica que
consoliden a la ciudad como nodo para el comercio internacional y las
exportaciones en la region.

3.319 Ampliar la infraestructura de transporte de mercancias para el establecimiento
de nuevas empresas, atraidas por la proximidad a redes de distribucién y a los
principales puertos de entrada al mercado internacional.

3.31.10 Fortalecer el desarrollo de infraestructura para la eficiencia logistica y el
incremento de las capacidades productivas que apoye el comercio
internacional.

33111 Impulsar el desarrollo de proyectos publicos y privados de infraestructura que
eleven la calidad logistica y conectividad para la integracion metropolitana y el
flujo local e internacional de productos.
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3.3.2 Ciudad impulsada por la integracién al desarrollo del noreste
México

Hacer de las ventajas competitivas y productivas municipales un factor integrador en el
desarrollo regional del noreste de México, que aprovecha las capacidades locales para
conectar su infraestructura, su fuerza laboral calificada y su vocacién productiva a los
flujos econdmicos de un polo de innovacién, productividad y cohesidn econédmica de
América del Norte que fortalece el desarrollo de infraestructura industrial y logistica
gue incrementa la importancia del territorio municipal en el contexto regional.

3321 Formular un programa de promocién regional que identifigue a General
Escobedo como centro de inversidon industrial en el noreste de México por las
ventajas competitivas y productivas locales en la region.

3.3.2.2 Alinear politicas publicas locales para el desarrollo regional del noreste con los
gobiernos estatal y federal que promuevan el desarrollo de los sectores
industriales con énfasis en el automotriz, la metalurgia y la electrénica.

3.32.3 Promover una agenda regional para la inclusién local en las actividades
sectoriales del noreste con énfasis en los sectores industriales estratégicos en el
mercado global.

3.3.2.4 Convocar a los sectores publicos y privados a integrar las fortalezas competitivas
de General Escobedo a la regiéon noreste con una agenda regional de
cooperacion con los gobiernos municipales, estatales y federal.

3.3.2.5 Fortalecer la colaboracién con cdmaras y asociaciones empresariales del noreste
con alianzas locales, regionales y nacionales para identificar y atraer inversiones.

3.3.2.6 Impulsar la competitividad local con estrategias para atraer inversiones hacia los
parques industriales en sectores de alta tecnologia que aprovechen la
infraestructura y cercania con el noreste de México.

3.3.2.77 Aprovechar la ubicacién estratégica para consolidar y expandir la conectividad
en el noreste de México con énfasis en las rutas comerciales hacia el Puerto de
Altamira y la frontera con Estados Unidos.

3.3.2.8 Promover proyectos productivos en el noreste en colaboracién con municipios
cercanos para fortalecer las cadenas productivas regionales, con énfasis en la
industria automotriz y los sectores comerciales.

3.3.29 Crear un ecosistema de innovaciéon orientado a la creacién de clUsteres de alta
especializacién tecnolégica y manufacturera que aproveche la infraestructura
logistica del noreste.

3.3.210 Impulsar programas de capacitacion y desarrollo de competencias en los
sectores industriales con potencial para la formacién de mano de obra local
alineada con las necesidades de la regidn noreste.
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33211 Consolidar el potencial de exportacion regional con el impulso a la
internacionalizacién de las empresas de productos manufacturados que
aprovechen la cercania con la frontera estadounidense.
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Estrategia 04

Prosperidad Administrativa
Prosperidad creada por un gobierno fuerte

Diagnéstico

El municipio de General Escobedo tiene un 6rgano de gobierno de representacién
popular que se conforma de 1 presidente, 16 regidores y 2 sindicos que conduce una
administracién publica municipal, compuesta por la oficina de la presidencia municipal
con 5 unidades administrativas y 13 secretarias que realizan 256 tramites y servicios en
69 instalaciones que integran el equipamiento de la ciudad con servicios
administrativos y gubernamentales. La mayor concentracién de tramites y servicios se
realiza en 35 instalaciones de administracion y gobierno que se distribuyen 29 edificios
en la zona centro y 6 edificios en la zona sur. El equipamiento de imparticidon de justicia
y de la seguridad y el orden publico se conforma de 22 edificios.

El ayuntamiento del municipio de General Escobedo es un dérgano colegiado que
decide sobre la conduccién del gobierno y la administracién municipal en forma de
acuerdos, aprobacién de reglamentos, instrumentos de planeacidén y de proyectos de
modernizacién municipal y orienta la agenda municipal mediante el trabajo en 16
comisiones que atienden los asuntos de Gobernacion, Reglamentaciéon y Mejora
Regulatoria, Hacienda Municipal y Patrimonio, Seguridad Publica y Proteccién Civil,
Transito y Vialidad, Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, Salud Publica,
Asistencia Social, Desarrollo Urbano, Obras Publicas, Servicios PuUblicos Municipales,
Derechos Humanos, Agua Potable y Transporte, Educacion y Nomenclatura, Juventud y
Deporte y Participacion Ciudadana.

La estructura organica de la administracidén publica municipal prevé las facultades y
obligaciones de la Presidencia que se conforma de la Oficina de la Presidencia, la
Oficina de Informacioén. Enlace y difusion, la Unidad de Proteccién Animal y el DIF
Municipal, la Secretaria del Ayuntamiento, la Secretaria Técnica del Gabinete, la
Secretaria de Administracion e Innovaciéon Gubernamental, la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria Municipal, Secretaria de la Controlaria Interna, Transparencia y Control Legal,
Secretaria de Servicios Publicos, Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad, la
Secretaria de Obras PUblicas, la Secretaria de Servicios PUblicos, La Secretaria del Medio
Ambiente, la Secretaria de Seguridad Ciudadana, La Secretaria de la Mujer, la Secretaria
de Bienestar y la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo.

El marco regulatorio vigente en el municipio de General Escobedo lo integran 66
reglamentos y un cédigo de conducta reglamentos municipales.
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Entre los anos 2023 y 2024, resultado de 20 consultas publicas, 18 sobre modificaciones
a reglamentos municipales, 1 sobre la conformacidn del consejo consultivo
anticorrupciéon y 1 sobre el programa parcial del distrito industrial y de logistica, se
actualizaron 12 reglamentos que incluyen el Reglamento de Jueces Aukxiliares
Propietarios y Suplentes, Reglamento de Participacion Ciudadana, Reglamento de
Construccion, Reglamento para la Proteccién, Tenencia y Bienestar de los Animales,
Reglamento de Zonificacién y Usos de Suelo, Reglamento de Inspeccidon y Vigilancia,
Reglamento de Archivo, Reglamento para la Prevencion y Combate al Abuso del
Alcohol y de Regulacién de su Venta, Expendio y Consumo, Reglamento de
Accesibilidad Universal, Reglamento para la Mejora Regulatoria y Simplificacion
Administrativa, Reglamento Interior de la Administracién Publica y el Reglamento de
Justicia Civica del Municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn. Se observa énfasis en la
modernizacién del marco regulatorio del desarrollo urbano que incluye la reforma al
Reglamento de Zonificacion y Usos de Suelo y al Reglamento de Anuncios, que incluye
la prohibicién de publicidad en mobiliario urbano y se aprobd el primer Reglamento de
Accesibilidad Universal, se formulé y se aprobdé el Programa Parcial del Distrito
Industrial y de Logistica.

En General Escobedo se observan avances en innovacién y desarrollo institucional con
areas de mejora, particularmente en el fortalecimiento de los ingresos propios para
sostener sus programas y servicios. La estabilidad en los ingresos y egresos es un
referente positivo en el financiamiento y administracién de los recursos disponibles
para el desarrollo de los objetivos y metas de los programas presupuestarios, resultado
politicas de reducciéon del gasto corriente, del fortalecimiento de la hacienda municipal
con eficacia en la recaudacion y austeridad en la planeacién y programacién del gasto.
La alineaciéon del presupuesto con las politicas publicas y programas y un control del
gasto adecuado, permitieron reducir la proporcién del presupuesto de egresos
destinada al gasto corriente, de un 68 por ciento en 2021 a un 42 por ciento en 2023 e
incrementar la proporcién para el gasto de inversiéon de un 26 por ciento en 2021 al 49
por ciento en 2023.

En el gjercicio fiscal de 2023, los recursos provenientes del Fondo de Infraestructura
Social Municipal, FISM, se incrementaron en 24 por ciento, pasaron de 71 millones 100
mil pesos reportados en 2022 a 88 millones 200 mil pesos en 2023. Las aportaciones
estatales provenientes de recursos del Fondo de Desarrollo Municipal y el Fondo de
Ultracrecimiento, crecieron en 5.8 por ciento, de 49 millones 700 mil pesos en 2022 a 52
millones 600 mil pesos en 2023. Los fondos provenientes de aportaciones federales del
Ramo 33 y de las aportaciones estatales etiquetados para inversién productiva en obra
publica, para el ejercicio 2023, sumaron 140 millones 919 mil pesos.

Se observan mejores condiciones financieras por el incremento de los ingresos propios
en 32 por ciento en la recaudacidon por concepto de impuestos, derechos,
aprovechamientos y productos en el ejercicio 2023 y por la liberacién de las garantias
comprometidas como fuente de pago de las participaciones federales provenientes del
Fondo General de Participaciones y del Fondo de Fomento Municipal, resultado de la
reestructuracion del contrato de crédito.
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El municipio presenta una regularidad en las calificaciones crediticias con la calidad de
estables debido a un manejo presupuestal flexible y un endeudamiento controlado. Las
calificadoras Standard & Poor's y Fitch Ratings evaluaron de estable a positiva ‘mxBBB+’
y con perspectiva estable ‘A(mex)’ respectivamente, la calificacion crediticia del
municipio. Resultado de la mejora de los resultados fiscales, debido a una contencién
del gasto operativo, la calificadora Fitch Ratings afirmod la calificacion de largo plazo en
escala nacional del municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn, con perspectiva
estable en ‘A(mex)". La ratificacion se sustenta por desempeno de 2021 y al avance de
2022, derivado en un incremento en los niveles de liquidez y una deuda financiera de
largo plazo que continda en niveles muy bajos. En 2023, Fitch Ratings subié la
calificacién nacional de largo plazo del municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn, a
‘A+(mex)’ con Perspectiva Positiva, que refleja la consolidaciéon de margenes operativos
elevados que impactan favorablemente en las métricas de sostenibilidad de la deuda,
con una razén de repago evaluada en ‘aaa’ y una cobertura real del servicio de la deuda
(CRSD) aumentada a ‘aa’.

El modelo de seguridad ciudadana de General Escobedo, Nuevo Ledn, es un referente
nacional por la proximidad policial, la justicia civica y la participacién vecinal en la
prevencidon del delito. Tiene una distribucién territorial eficiente de las fuerzas de
seguridad con estrategias de inteligencia policial y tecnologia de apoyo en la
investigacion para la disuasion de la delincuencia. La justicia civica en las comunidades
del municipio es un procedimiento conocido por las técnicas de gestién policial
orientadas a la prevencién social, la mediacién y solucién de conflictos por métodos
alternos. La encuesta Asi Vamos 2023 de Cémo Vamos Nuevo Ledn, publica que el 58.8
por ciento de los escobedenses consideran que la presencia de la policia en su colonia
es suficiente, el 56.2 por ciento consideran que la presencia de la policia les hace sentir
mas seguros, el 54.2 por ciento confian en la policia de su colonia, un 61.3 por ciento que
el trato de la policia es respetuoso y el 57.1 por ciento consideran que las decisiones y
actuacion de los policias benefician a las personas.

Segun la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana, es el segundo municipio del
estado con mayor contacto institucional, con un 11.9 por ciento de la poblacidn que
asegura haber tenido contacto directo con alguna autoridad de seguridad publica solo
después de Apodaca con 13.5 por ciento. En el tercer lugar con 239 por ciento de la
poblacidn que asegura haber tenido contacto directo con algun servidor publico,
superado por Monterrey con 27.5 por ciento y San Pedro Garza Garcia con 24.9 por
ciento. La corporaciéon de policia escobedense se sitla entre las 3 mejores corporaciones
de policia del pais por la mejora en el desempefno de la corporacién en un 200.8 por
ciento que la refiere con un 200.1 por ciento de confianza de la comunidad. Esta
encuesta, publica que la percepcidn social sobre inseguridad publica decrecié de 61.8
por ciento en junio de 2022 a 52 por ciento en 2024 y que el 59.3 por ciento de la
poblacidén considera que el municipio seguira igual de bien o mejorara datos que lo
sitUa en la cuarta posicidn con mejor expectativa de los municipios evaluados después
de San Pedro Garza Garcia, Apodaca y San Nicolas de los Garza.
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Segun la encuesta Asi Vamos 2023 de Cémo Vamos Nuevo Ledn, General Escobedo, la
percepciéon ciudadana de seguridad se incrementd en 9 puntos las personas que se
sienten seguras o muy seguras con respecto a 2022, se situd en 56.6 por ciento,
mientras que la mayor pérdida de percepcidon de seguridad se registra en los
ciudadanos de Monterrey con 14.5 puntos y de San Nicolas con 12.1 puntos. La mejora de
la percepcién de seguridad es progresiva si consideramos que el Estudio 18: Agosto 2019
del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey sobre Indicadores de la
Percepcion Ciudadana de Seguridad en el Area Metropolitana de Monterrey, sobre el
municipio de General Escobedo, reportd que en abril 2018 un 21.3 por ciento de los
entrevistados consideraron que el municipio era seguro.

Segun la Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Ledn, los delitos patrimoniales
y la violencia familiar, disminuyeron con un registro de 52 por ciento en robo a casa, 25
por ciento en robo a persona, 55 por ciento en robo a negocio, 59 por ciento en robo de
vehiculo y 40 por ciento en violencia familia.

En 2024, segun datos de la Secretaria de Seguridad Ciudadana de General Escobedo, de
acuerdo con el estandar en materia de seguridad se requieren al menos 150 elementos
mas para tener 1.5 policias por cada mil habitantes. Se observa un estado de fuerza de
630 policias, el 100 por ciento con el Certificado Unico Policial, CUP, equipado para el
patrullaje y operativos con unidades moviles tipo pick up con mamparas divisorias para
el traslado de los detenidos, uniformes, equipos tacticos, radios portatiles, tabletas,
camaras de solapa y equipo de rapel. La actividad policial se estructura en seis
divisiones especializadas conformadas por |la Policia de Proximidad, Reaccién y Fuerzas
Especiales, Policia de Investigacion, Policia Vial, Policia de la Unidad de Atencién a
Victimas, Policia Montada, Motociclistas, Policia Metropolitana de Investigacion, Policia
con Capacidades para Procesar, Policia de Percepciéon Ciudadana y Policia de
Prevencién Social orientadas a la contencién de delitos de alto impacto y patrimoniales.
En el municipio de General Escobedo se alberga el Campo Policial NUmero 1 de la
Fuerza Civil con 4&reas de adiestramiento, acondicionamiento fisico, estudio,
operaciones, inteligencia, comunicaciones, alimentacién, abastecimiento vy
mantenimiento para 1 mil 600 elementos. El estado de fuerza se apoya en 12 arcos viales
para la vigilancia de los accesos a la ciudad y de las vias primarias y en 118 camaras y un
servidor para el analisis de video en linea que incluye 30 camaras LPR de lectura de
matriculas vehiculares. que contribuyen a ubicar y detectar vehiculos robados que
activa un sistema de alerta para las corporaciones de policia.

Se observan mecanismos de participacién ciudadana en materia de investigacion,
policia y vialidad para la obtencién de datos en cada colonia y sector, Utiles para la
formulacién de programas vecinales y estrategias para la superaciéon de incidencias
delictivas. Las reuniones semanales de las juntas vecinales en 4 poligonos de las zonas
Centro, Oriente, Poniente y Alianza, es un mecanismo comunitario que promueve la
cultura de la denuncia. La actividad de la Unidad de Andlisis e Investigacidon establece
técnicas de patrullaje inteligente con un tiempo de respuesta de 14 a 5 minutos en los
12 cuadrantes de la ciudad, estrategia que contribuye a la seguridad en las 300 colonias.
Se formuld y aprobd el Reglamento de Justicia Civica, con nuevos mecanismos que
garantizan el derecho de audiencia y la resolucidn de problematicas vecinales con
métodos alternativos de mediacidon y restauracién del dano para promover el bienestar
y la tranquilidad en la comunidad con base en un programa piloto para atender
conflictos comunitarios y vecinales mediante acciones que integran la seguridad
publica con la justicia cotidiana.
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En el municipio de General Escobedo, opera la Fiscalia General de Zona de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Nuevo Leén mediante acuerdos para la realizacion de
las funciones constitucionales del ministerio publico con la colaboracidén de la policia
municipal en la investigacion de delitos de bajo impacto de alta incidencia relativos a
lesiones simples, violencia familiar y psicolégica, robo a persona, robo a negocio, robo a
casa habitacién, robo en unidad de transporte publico, rifa, dafo en propiedad ajena y
amenazas. En el Centro de Comando, Control, Comunicacién y Cémputo, opera el
Centro de Denuncias Escobedo de la Fiscalia General del Estado.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, sobre accidentes
de transito terrestre en zonas urbanas y suburbanas en 2023, en el municipio de General
Escobedo, se registraron 4 mil 464 accidentes de transito terrestre en zonas urbanas y
suburbanas con 3 consecuencias fatales para las personas y un reporte de 182 personas
heridas. El mayor nimero de accidentes fueron 2 mil 906 colisiones entre vehiculos, 241
colisiones con objeto fijo, 100 atropellamientos colisidn con peatdn, 343 colisiones con
motocicleta, 97 por salida del camino, 74 volcaduras 5 colisiones con el ferrocarril, 14
colisiones con ciclista, 17 caidas de pasajeros que viajaban en autobus o automoavil, 11
vehiculos incendiados y 629 accidentes sin clasificacion. En 2023, la proteccion civil del
municipio, opera con 2 estaciones de bomberos, intervino en 1 mil 43 servicios, 23 mas
que en 2022 y 54 menos que 2021.

La Comision Estatal de Derechos Humanos de Nuevo Ledén en el Informe Anual de
Actividades de 2023, reporta que el municipio de General Escobedo, junto con el
municipio de Judrez, se encuentra en la posicidn cinco en el ndmero de personas
atendidas y en la posicidn 4 en el reporte en expedientes de queja de presuntos hechos
de hechos violatorios con 96 casos que incluyen 10 casos de presuntos hechos
violatorios en la detencidn considerada ilegal, 10 casos de presuntos hechos violatorios
en la detencion considerada arbitraria, 4 casos por obstaculizacion u omisién de
observar la ley o normatividad aplicable, 6 por omisién en la adopcién de todas las
medidas apropiadas para proteger a las personas contra las desapariciones, 5 por
omision en el cumplimiento de la obligacién de proteger la seguridad, la vida y la
libertad de las personas, 6 por amenazas e intimidacion, 2 por falta o deficiencia en la
fundamentacién o motivacioén, 11 por tratos crueles, inhumanos o degradantes (malos
tratos), 1 por injerencia arbitraria o ilegal de la autoridad guberna- mental en la vida
privada, familia, domicilio, posesiones o correspondencia de los particulares, 7 por uso
desproporcionado o indebido de la fuerza, 1 por injerencias arbitrarias o ataques a la
dignidad y a la honra, 4 por suspensidn, obstaculizacidbn o negativa a brindar las
medidas necesarias para facilitar el registro de la persona y con ello respetar su
derecho al nombre, inmediatamente después de su nacimiento, 2 por obstaculizacion,
injerencias arbitrarias o atagues a la propiedad privada, 2 por omisién en la protecciéon
contra la violencia en la via publica, lugares publicos y espectaculos, 2 por dilacién u
omision de dar la respuesta a las peticiones o solicitudes de las personas, 1 por omisiéon
para prestar auxilio cuando ocurre maltrato fisico, verbal, psicoemocional y sexual, 1 por
obstaculicen a una vida libre sin violencia, 1 por obstaculizacién o negativa para la
proteccion de la integridad fisica o psicoldgica de la nifa, el nino y de la o el adolescente
vy 18 por otros tipos de hechos violatorios.
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I. Ciudad bien administrada

4.1. Objetivo

Organizar un modelo de gobernanza inclusiva y colaborativa, de cooperacién vy
confianza que armonice la eficiencia institucional con el compromiso vecinal y
comunitario por el bienestar colectivo y la prosperidad compartida, liderado por
administracién publica cercana, responsable, ética, accesible y transparente, orientado
por los ciudadanos. el sector privado, la academia y las organizaciones de la sociedad
civil en el destino de los recursos publicos con una gestiéon financiera sana, la mejora
continua de los tramites y servicios con tecnologias que favorezcan la transparencia,
estructuras organicas con un desempeno mas eficaz y responsable que responden a
politicas publicas para la atencién de las necesidades colectivas.

Estrategias y lineas de accién

4.1.1 Ciudad bien administrada con responsabilidad

Hacer de la administracion municipal un modelo de compromiso y colaboracién
comunitaria, centrado en el poder de los vecinos y su participacidon activa para impulsar
el bienestar compartido, una ciudad social sostenible y un desarrollo econédmico
inclusivo y equilibrado y orientado por la gestiéon publica de la prosperidad social en
armonia con la eficiencia del mercado con practicas responsables de gobernanza
comunitaria.

4111 Establecer un sistema de gestidon de las politicas publicas, la planeaciéon para el
desarrollo, los programas operativos anuales y de seguimiento al desempeno
institucional con herramientas de evaluaciéon de los resultados y mecanismos de
retroalimentacion.

4112 Formular un programa de modernizacion institucional que actualice Ia
estructura administrativa municipal y perfiles profesionales, estandarice los
procesos, simplifique trdmites y los servicios municipales.

4113 Promover una cultura de gestidn responsable de los recursos publicos con
protocolos y procedimientos con criterios de austeridad institucional.

4114 Establecer mecanismos de gobierno abierto para el acceso electrénico a la
informacidén municipal para la participaciéon vecinal y comunitaria en el diseno y
evaluacién de las politicas publicas.

4115 Instrumentar acciones colaborativas entre instituciones publicas y privadas para
el desarrollo de capacidades y conocimientos de equipos de trabajo
especializados orientados a generar soluciones colaborativas a problemas
publicos.
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4.1.1.6

4117

4.1.1.8

4119

4.1.1.10

41N

Promover programas de capacitacidén continua para los servidores publicos con
énfasis en la eficiencia administrativa, la gestidén de proyectos y la utilizacidén de
tecnologias para la optimizacién de procesos.

Capacitar a los servidores publicos sobre la responsabilidad en sus actos y
decisiones, en el cumplimiento de la ley y la formacién de los valores
democraticos.

Instrumentar programas de capacitacion y formacién continua para los
servidores publicos municipales para la formacién de habilidades para un
servicio eficiente y responsable.

Fortalecer el vinculo entre la administracién publica y la comunidad con
mecanismos colaborativos en las decisiones vecinales para el desarrollo
municipal.

Consolidar la oferta de tramites y servicios en linea a través del portal electrénico
del ayuntamiento con acceso sencillo y transparente, en menor tiempo de
gestion y respuesta Instrumentar un sistema de gestidon de calidad para los
tramites y servicios municipales con criterios de mejora continua, satisfacciéon
ciudadanay reduccién de tiempos de espera.

Promover una cultura organizacional que valore |a ética, el liderazgo positivo y el
comportamiento responsable de la administracién publica municipal con
compromiso comunitario.

Estrategia O4. Prosperidad Administrativa | Prosperidad creada por un gobierno fuerte

115



4.1.2 Ciudad bien administrada con orden y transparencia

Hacer de la observancia de la legalidad y el cumplimiento del marco normativo una
fortaleza de la administraciéon publica municipal, sustentada en el orden y la
transparencia con reglas y responsabilidades para los servidores publicos sobre la
correcta ejecucion de las politicas publicas y el uso de los recursos con la obligacién de
hacer publica la informaciéon en forma accesible y comprensible que garantiza la
participacién de los ciudadanos en la vigilancia y evaluacién de la gestién publica.

4121 Instrumentar programa de modernizacién y armonizacién del marco normativo
municipal con criterios de mejora regulatoria, simplificacion administrativa y
transparencia.

4122 Consolidar acciones orientadas al cumplimiento legal que ordena la formulaciéon
de instrumentos de planeacidon para el desarrollo y la planificacién del desarrollo
urbano.

4123 Establecer las bases para la regulacion de acuerdos para el desarrollo
intermunicipal en temas de infraestructura urbana, servicios publicos, desarrollo
comunitario y desarrollo econémico.

4124 Desarrollar un sistema de gestiéon del cumplimiento normativo orientado a
evaluar la eficacia de los reglamentos municipales y los acuerdos con la
federaciodn, el estado, municipios y la sociedad civil.

4125 Impulsar una cultura institucional de cumplimiento normativo y transparencia
gue garantice una gestion administrativa en orden.

4126 Actualizar y modernizar los manuales de organizacién, normas operativas y
politicas internas para una gestion eficiente y transparente.

4127 Redisenar los procesos administrativos para simplificar los tramites y facilitar el
acceso a los servicios que integre practicas inclusivas de compromiso
comunitario.

41.2.8 Instrumentar un sistema integral de evaluacién del desempeno de los servidores
publicos, la eficiencia en la gestidn de recursos y los resultados.

4129 Desarrollar un marco regulatorio que impulse los espacios de participacion
vecinal y comunitaria en la evaluacion ciudadana de la ejecucidon de las politicas
publicas y supervisidén de los proyectos.

4.1.2.10 Desarrollar mecanismos de gestiéon interna y seguimiento de los resultados que
aseguren el cumplimiento normativo y fortalezcan la transparencia en la
comunicacion sobre el estado de la administracion publica para el cumplimiento
del deber republicano de informar.

41211 Establecer lineamientos de transparencia para la operacidén de un sistema de
datos abiertos con acceso electrénico a la informacién publica.
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41.2.12 Gestionar auditorias externas, evaluaciones independientes que fortalezcan la
transparencia en la rendicién de cuentas.

41213 Promover programas de capacitacion en ética publica, transparencia y
anticorrupcién para los servidores publicos municipales con formacion en
valores y del deber de cuidado de los recursos publicos.

41214 Consolidar el sistema anticorrupcidn con mecanismos que promuevan la
participacidén vecinal y de organizaciones civiles en el control de la gestion
publica.

41215 Formular politicas anticorrupcién con la participaciéon ciudadana con
mecanismos internos de control y auditoria de los recursos publicos para
garantizar la legalidad de la actuacidon de los servidores publicos.

41216 Garantizar la operacion eficiente de las unidades de transparencia y la
actualizacion del portal de transparencia.

41217 Establecer un sistema de compras publicas regulado, normado, transparente
gue garantice la legalidad en los procesos de adquisiciéon de bienes y servicios
con la participacién ciudadana en la vigilancia.

41218 Modernizar los manuales de gestion de los recursos materiales para el uso
eficiente y transparente con una base normativa actualizada.

4.1.2.19 Consolidar el archivo municipal con lineamientos normativos que ordenen la
digitalizacién, la clasificacion documental y los mecanismos de consulta.

Estrategia O4. Prosperidad Administrativa | Prosperidad creada por un gobierno fuerte

117



4.1.3 Ciudad bien administrada con atencibn y compromiso
ciudadano

Hacer de la vitalidad comunitaria y vecinal el centro de la gobernanza colaborativa e
inclusiva y la toma de decisiones compartidas que activan las aspiraciones colectivas en
acciones transformadoras con el compromiso ciudadano expresado en la organizaciéon
de redes vecinales que acuerdan soluciones conjuntas para la atenciéon de las
demandas de mejora de los servicios comunitarios con la responsabilidad compartida
por el desarrollo y la cohesién social.

4131 Desarrollar un modelo de participacidén vecinal y comunitario que active la
gobernanza colectiva con acciones del urbanismo social.

4132 Establecer espacios de colaboracién vecinal y comunitaria redes comunitarias
gue fortalezcan la calidad de los servicios publicos con acciones de urbanismo
social.

4133 Impulsar la organizacion de comités vecinales en las colonias, barrios y poblados
con reuniones periddicas que faciliten la atencidén a sus demandas en torno al
urbanismo participativo.

4134 Actualizar el registro de organizaciones vecinales con acciones de integraciéon a
redes de participacién comunitaria en la toma de decisiones de transformacion
social.

4135 Coordinar reuniones en las zonas del municipio para activar la participacion
ciudadana en el ejercicio del presupuesto participativo para el financiamiento de
proyectos favorecen la transformacién comunitaria.

413.6 Organizar encuentros vecinales y de reuniones para las acciones de proximidad
de la prevencién social con las dependencias municipales para gestidon
comunitaria de programasy servicios.

4137 Consolidar el vinculo entre las comunidades y el gobierno municipal a través de
la figura de los jueces auxiliares para la resolucién de problemas vecinales con el
compromiso compartido en la mejora de su entorno.

413.8 Promover una agenda de audiencias publicas peridédicas para dar seguimiento y
retroalimentacién a las propuestas y solicitudes vecinales de infraestructura
comunitaria.

4139 Realizar encuestas comunitarias para conocer la satisfaccion de los ciudadanos y
atencién efectiva a sus solicitudes y demandas.

41310 Acompanar a las mesas directivas de colonias en sus procesos de integracion
con el impulso a su participacién en redes vecinales para la toma de decisiones
sobre la incorporaciéon de infraestructura comunitaria.

41311 Organizar ferias y exposiciones para los emprendedores y productores locales
con énfasis en la participacion de las comunidades indigenas.
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41312 Crear y gestionar redes vecinales en plataformas de mensajeria para conectar a
los lideres comunitarios, religiosos y miembros de la comunidad indigena a las
acciones de la resolucidon de problemas y la mejora del entorno comunitario.

41313 Establecer mecanismos de participacion comunitaria para supervisar la
ejecucion de proyectos publicos para la vigilancia de los recursos publicos
orientados al bienestar comunitario.

4.1.3.14 Consolidar un centro municipal eficiente para la canalizacién y seguimiento a las
peticiones recibidas de atencién ciudadana con respuestas oportunas y
adecuadas a sus necesidades.

41315 Disponer de un sistema de atencidén a las solicitudes ciudadanas de servicios
publicos municipales que integre las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

41.3.16 Fortalecer los vinculos de colaboracién con asociaciones civiles con activismo
comunitario para los pueblos indigenas que promueve su inclusién activa en el
desarrollo local.

4.1.3.17 Consolidar los mecanismos institucionales para la convocatoria a la participacion
social en comités comunitarios y asambleas de vecinos.

41318 Convocar a los organismos de la sociedad civil y organizaciones gremiales y

empresariales a la integraciéon de consejos consultivos de los organismos
publicos municipales.

4.1.3.19 Establecer acciones para el impulso de la intervencidn ciudadana en los asuntos
publicos comunitarios que activan el desarrollo social y humano.
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4.1.4 Ciudad bien administrada con finanzas publicas sanas

Hacer de la administraciéon de las finanzas publicas municipales un agente de la
transformacién para el fortalecimiento econdmico y comunitario que financia el
desarrollo de la infraestructura y servicios urbanos y armoniza un flujo continuo de
recursos financieros que potencian la actividad de los sectores productivos con el
compromiso social de generar bienestar y prosperidad compartida con el uso
responsable de los recursos publicos, una recaudacion eficiente y politicas fiscales claras
y justas.

4141 Establecer un programa integral de fortalecimiento de la hacienda publica con
acciones orientadas a la actualizacién de la coordinacion fiscal federal y estatal,
el incremento de ingresos propios y la gestion eficaz de participaciones.

41.42 Crear un sistema de seguimiento de las finanzas publicas con indicadores para
medir el desarrollo financiero municipal y evaluar su impacto en el bienestar
social.

4143 Establecer programas que promuevan estimulos fiscales para elevar el
cumplimiento ciudadano de las obligaciones fiscales municipales.

41.4.4 Realizar acciones para incrementar la recaudacion mediante la actualizacion del
padron de contribuyentes, orientacién al contribuyente sobre sus obligaciones
fiscales y la celebracidén de convenios de cumplimiento de las obligaciones.

41.45 Optimizar la recaudacion del impuesto predial con acciones de actualizacidn de
la base y valores del sistema catastral y la incorporacién de tecnologias
geoespaciales.

4146 Establecer un programa de austeridad y disciplina presupuestal con
mecanismos para garantizar la orientacion del gasto a proyectos de prosperidad
social.

4147 Establecer politicas de optimizacién del gasto mediante un analisis funcional
para reducir el gasto corriente y aumentar la inversion en infraestructura.

41.4.8 Establecer politicas orientadas a incrementar el gasto de inversion para el
financiamiento de obras publicas, servicios comunitarios y proyectos sostenibles
gue generen bienestar.

41.49 Proponer reformas a los esquemas de la coordinacion fiscal estatal y federal para
mejorar la asignacidén de recursos a la hacienda municipal.

4.1.4.10 Establecer mecanismos para una gestion eficiente de recursos federales que
eleve la disposicion y calidad de las participaciones y aportaciones federales.

41.411 Fortalecer la gestidon financiera con base en un modelo de financiamiento que

integre esquemas de recursos publicos, federales y privados en el impulso a
proyectos estratégicos.
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4.1.4.12 Establecer la revisidon y analisis de alineacion estratégica de los objetivos de
desarrollo municipal a los objetivos del desarrollo estatal y federal como un
requisito de gestién al financiamiento de proyectos.

41.4.13 Impulsar el financiamiento de proyectos municipales que alineen su gestién a
los objetivos, estrategias y lineas de accién del plan municipal de desarrollo y
participacidén vecinal y comunitaria.

4.1.4.14 Disenar esqguemas de colaboracién publico-privada para impulsar proyectos de
desarrollo econémico y social.

41.415 Establecer un sistema de monitoreo continuo del presupuesto basado en
resultados para ajustar y mejorar las politicas financieras.

41.4.16 Disponer de un sistema de seguimiento técnico de gestidon del presupuesto
basado en resultados y de evaluacidn de programas y proyectos con base en la
matriz de marco légico.

41.417 Elaborar informes financieros accesibles y claros que cumplan con la
normatividad en los términos de la obligacién de rendir cuentas.

41.418 Establecer un sistema eficiente de gestidon del patrimonio municipal con
acciones de modernizacion del registro del inventario de la alta y baja de bienes
con el uso de herramientas tecnolégicas.

41.419 Impulsar el desarrollo de la capacidad de gestidn hacendaria mediante la
profesionalizacidén y capacitacidn en materia de finanzas publicas.
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J. Ciudad bien gobernada

4.2. Objetivo

Organizar el liderazgo vecinal, comunitario y publico con mecanismos de gobernanza
inclusiva y colaborativa para garantizar la justicia, el desarrollo sostenible y la seguridad
en torno a la gestion del modelo proactivo de seguridad ciudadana basado en la
territorialidad y la proximidad policial, la justicia civica, orientado a la prevenciéon del
delito, la proteccioén integral de las familias y su patrimonio y el respeto a los derechos
humanos en coordinacién efectiva con la federaciéon y el estado en pro del bienestar, la
paz, la cohesién social y la resiliencia de la ciudad.

Estrategias y lineas de accién

4.2.1 Ciudad bien gobernada con proximidad policial y justicia civica

Hacer de la comunidad un espacio seguro con bienestar paz mediante un modelo de
seguridad basado en la territorialidad, proximidad, justicia civica y proactividad,
orientado a la prevencion del delito y la resolucion de conflictos con un sistema basado
en la mediacidn, servicios comunitarios y la orientacién a victimas con la participacion
vecinal en la gestion policial, la promocién de los valores de convivencia pacifica y la
cultura de la legalidad.

4211 Consolidar el modelo de proximidad policial con enfoque vecinal en la actuacién
de las instituciones de seguridad y justicia cotidiana para la protecciéon
comunitaria con acciones proactivas en la promocién de sociedades pacificas.

4212 Fortalecer el principio de territorialidad de la proximidad policial con base en el
sistema de patrullajes por cuadrantes en colonias y barrios segun el mapa
delictivo.

4213 Organizar a las comunidades en torno a redes vecinales de seguridad y
convivencia con programas de prevencién social del delito para la cohesiéon
social y el compromiso ciudadano en la construcciéon de entornos de bienestar y
paz.

4214 Consolidar la operacién de centros comunitarios de justicia cotidiana para la
solucién de conflictos con mecanismos de mediacidn y justicia restaurativa.

4215 Descentralizar los servicios de seguridad y justicia cotidiana con infraestructura
de proximidad en las colonias, barrios y poblados.

4216 Gestionar proyectos de urbanismo social para el equipamiento de espacios para

el bienestar y paz que promuevan la apropiacidon vecinal del entorno
comunitario.
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4.2.1.7

4.21.8

4219

Convocar a vecinos, organizaciones civiles e instituciones publicas y privadas a
colaborar en acciones de prevencion del delito y la promociéon de valores
comunitarios para el bienestary la paz.

Promover programas de formacién civica y valores que impulsen iniciativas
educativas por la cultura de la legalidad, el respeto mutuo y la responsabilidad
social en escuelas y comunidades.

Establecer un programa de formaciéon de mediadores comunitarios que
convoque a lideres vecinales, comunitarios y sociales a la practica de
mecanismos alternativos en resolucion de conflictos.

42110 Promover en forma inclusiva los servicios de justicia cotidiana en la solucién de

42111

42102

42113

controversias como un mecanismo para la gestidn comunitaria del bienestar y la
paz vecinal y familiar.

Crear espacios de participacidon comunitaria con una oferta de foros y talleres
vecinales que integren a la ciudadania en la construccién de soluciones
colectivas para la seguridad, el bienestar y la paz.

Establecer programas de formacion y profesionalizacidn policial continua en
temas de mediacién, orientacidon a victimas y prevencion del delito con enfoque
vecinal y comunitario.

Establecer un sistema de seguimiento a los programas de seguridad y justicia
para el monitoreo y evaluacién de resultados de la proximidad policial y la
efectividad en la prevencién social.

42114 Gestionar estudios criminoldgicos y sociales para conocer las causas y factores

4.21.15

de riesgo que favorecen la violencia y el delito para orientar politicas puUblicas de
prevencion.

Divulgar los logros de la justicia civica y la proximidad policial que crean
entornos seguros con bienestar y paz que evidencian la confianza ciudadana en
las instituciones de seguridad publica.

42116 Establecer alianzas con actores locales, estatales y federales para replicar y

mejorar las mejores practicas en materia de seguridad comunitaria y justicia
cotidiana.
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4.2.2 Ciudad bien gobernada con una actuacién policial fuerte

Hacer de la actuacidn policial una fuerza cercana y comprometida con |la
transformacion vecinal y comunitaria con la modernizacidon institucional que perfila a
un mando policial profesional y eficiente orientado a los resultados de protecciéon de la
seguridad ciudadana mediante la incorporacién de equipo y tecnologia, la capacitaciéon
continua, y estimulos al desempeno, con respeto a los derechos humanos bajo los
principios de legalidad, objetividad, profesionalismo y compromiso con el bienestar y la
paz.

4221 Consolidar un modelo de actuacién policial con enfoque preventivo y de
proximidad, cercano al ciudadano, que promueva la justicia cotidiana y garantice
el bienestar comunitario y la paz.

42272 Establecer programas de modernizacion de las funciones policiales, con
prioridad en la prevencion del delito y la violencia desde una perspectiva
comunitaria, que promuevan la confianza y cooperacién vecinal con las
autoridades.

4223 Consolidar un modelo de gestidn policial basado en estdndares de
especializacidén operativa, técnica y fisica que permita un despliegue estratégico
y coordinado.

4224 Fortalecer la actuacion de las unidades especializadas en intervencién y reacciéon
ante hechos que amenacen la seguridad ciudadana, el bienestar y la paz.

4225 Modernizar los servicios de la academia municipal de formacién policial como
centro especializado en la capacitacion y certificacion de los elementos de
seguridad ciudadana.

4226 Promover programas de educacidén continua para la profesionalizacién de los
policias en programas de formacidén universitaria.

4227 Fortalecer el sistemma de incentivos para el desempeno policial en
reconocimiento a la antiguedad, la profesionalizacién, la actitud de servicio, los
actos de valor, y la productividad.

4228 Convenir con instituciones nacionales e internacionales acuerdos para el
intercambio de conocimientos, la formacidn policial y la realizacidén de practicas
de profesionalizacion.

4229 Incorporar tecnologia de inteligencia y logistica avanzada como base para la
modernizacion del programa de actualizacién policial que anticipe y reduzca
riesgos delictivos mediante el monitoreo y andlisis de datos.

42210Modernizar la infraestructura de videovigilancia, arcos viales, sistemas de

monitoreo inteligente, camaras corporales y radios de comunicacién para la
mejora la vigilancia urbana y la transparencia de la actuacién policial.
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42211 Fortalecer la infraestructura y la logistica policial con programas de adquisiciény
mantenimiento de vehiculos, actualizaciéon de equipos de comunicaciones y
modernizacién de instalaciones policiales.

42212 Consolidar el estado de fuerza policial mediante el reclutamiento, capacitacion,
profesionalizacién y equipamiento idéneo de los nuevos elementos de seguridad
ciudadana.

42213 Garantizar el conocimiento y aplicacién de los protocolos de actuaciéon policial
con base en el marco legal del sistema penal acusatorio.

42214 Establecer protocolos de actuaciéon policial de supervision de cumplimiento de
los principios del uso legitimo, racional y proporcional de la fuerza con enfoque
de derechos humanos.

4.2.2.15 Desarrollar un programa de apoyo psicoldgico y de bienestar para los agentes de
policia que ayude en el manejo del estrés y otros factores emocionales derivados
de su trabajo.

42216 Garantizar la inclusiéon de la perspectiva de género en la actuacidn policial
acciones de atencién y proteccién especial para las mujeres.

42217 Establecer acciones especificas para la atenciéon de grupos vulnerables que
garanticen la proteccién de sus derechos.
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4.2.3 Ciudad bien gobernada con seguridad en coordinaciéon con la
federacion y el estado

Hacer del compromiso vecinal con la seguridad ciudadana una estrategia nacional de
colaboracién comunitaria en forma redes de confianza y acciones de proximidad
policial y justicia cotidiana que alinea los objetivos municipales con la federacién y el
estado por el bienestar y la paz con acciones coordinadas en operativos conjuntos de
seguridad, fortalecimiento de inteligencia criminal, capacitaciéon y certificacion policial,
prevencion del delito, control de confianza de cuerpos policiales, homologacién de
informes policiales y de acceso a fondos de seguridad publica.

4231 Fortalecer la coordinacién en materia seguridad con el gobierno federal, estatal,
la defensa nacional y la marina armada en el disefio de politicas y estrategias de
seguridad orientadas a la proteccién del bienestar vecinal y de operativos
conjuntos en el territorio municipal.

4232 Alinear las politicas federales y estatales de seguridad a las caracteristicas y
necesidades locales con programas que favorezcan la seguridad en colonias,
barrios y poblados con la participacion vecinal y comunitaria.

4233 Colaborar en la formulaciéon y gestiéon de politicas publicas y programas de
seguridad que alineen las estrategias federales y estatales en un modelo de
seguridad cercano y accesible para las comunidades.

4.2.3.4 Fortalecer las estrategias locales de proximidad policial con acciones de gestiéon
de recursos federales disponibles para la seguridad ciudadana para la
prevencion del delito y el fortalecimiento de la paz vecinal y comunitaria.

4235 Colaborar con la federacion y el estado para replicar el modelo de proximidad
policial en otros municipios con el objetivo de fortalecer la seguridad y el
bienestar y paz vecinal y comunitaria.

4236 Participar en mesas de trabajo y seguimiento para la evaluaciéon de las politicas
de seguridad para y la capacidad de gestidon de las estrategias de coordinaciéon y
colaboracion con la federacion.

4237 Gestionar programas de prevencion del delito en colaboracidn con la federaciéon
y el estado con enfoque en la reintegracién social, el fortalecimiento de la
cohesion comunitaria y la construcciéon de redes de confianza vecinal que
contribuyan al bienestar y la paz.

4238 Ampliar la capacidad de gestién de recursos a través de los fondos federales y
estatales destinados a la seguridad publica.

4239 Gestionar recursos de programas federales orientados al equipamiento,
capacitacion y profesionalizaciéon de las corporaciones policiales municipales.
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42310 Establecer redes de cooperacidn interinstitucional entre cuerpos policiales y
otras autoridades locales, estatales y federales, para facilitar el intercambio de
informacién y mejorar la coordinacién en la lucha contra el crimen organizado.

42311 Establecer acuerdos de coordinacién en materia de centros de comando y
control y de cooperaciéon tecnolégica e inteligencia policial para fortalecer la
capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.

42312 Colaborar en la actualizacion y sistematizaciéon de las bases de datos de

inteligencia criminal, con el objetivo de mejorar la efectividad de los operativos
conjuntos de prevencion del delito.
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4.2.4 Ciudad bien gobernada con respeto a los derechos humanos

Hacer de la ciudad un espacio de respeto y valor a la dignidad humana, inclusivo e
igualitario, con autoridades municipales y una actuacién policial que garantice los
derechos humanos, promueva su proteccion frente a la discriminacién, violencia y
explotacion, fomente la igualdad, eduque sobre su importancia, integre los valores
humanistas en la toma de decisiones, fortalezca la justicia social, reconozca la dignidad
de las victimas e impulse la solidaridad y cooperaciéon entre comunidades, e
instituciones para proteger y promover la dignidad de las personas.

4241 Establecer un modelo institucional de respeto y proteccién de los derechos
humanos que garantice un trato digno de las autoridades a los ciudadanos.

42472 Garantizar que los valores humanistas sean transversales en la formulacién de
las politicas publicas y las decisiones municipales con un enfoque en la
promocion, protecciéon y respeto de los derechos humanos.

4243 Fortalecer la cultura de respeto a los derechos humanos y la legalidad con
mecanismos de denuncia andnima, cumplimiento de las normas y de las
obligaciones, respeto a la autoridad y a los derechos de los demas.

4244 Impulsar las iniciativas de la sociedad civil orientadas a la promocién de la
cultura de los derechos humanos y al monitoreo de la actuaciéon policial en el
trato a los ciudadanos.

4245 Consolidar la cultura de respeto a la dignidad humana en los cuerpos policiales
con acciones de capacitacidn continua, alineados a las recomendaciones de
organismos internacionales y nacionales de derechos humanos.

4246 Establecer protocolos de actuacidn que garanticen la intervenciéon de las
autoridades ajustada la constitucionalidad y convencionalidad en materia de
derechos humanos.

4247 Promover la participacién vecinal y comunitaria en programas educativos en
derechos humanos que contribuyan a la difusidn, proteccién y defensa de los
derechos humanos.

4.2.4.8 Promover acuerdos con instituciones publicas y privadas, organizaciones civiles y
vecinos para establecer una agenda que favorezca la inclusion, el respeto vy la
proteccion de los derechos humanos en las colonias, barrios y poblados.

4249 Instrumentar acciones especificas para la proteccidon de los derechos humanos
de los ninos, mujeres, personas con discapacidad, adultos mayores vy
comunidades marginadas.

4.2.410Promover acciones coordinadas con los gobiernos estatal y federal para proteger
los derechos humanos de los migrantes que garanticen un trato digno y de
respeto.

4.2.411 Colaborar en la atencién integral a victimas mediante protocolos efectivos con
un enfoque humanitario y respetuoso de los derechos humanos.
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4.2.5 Ciudad bien gobernada con vigilancia vial para la seguridad
ciudadana

Hacer de la movilidad segura y ordenada un compromiso colectivo que transforme la
ciudad en un espacio con vialidades para a la prosperidad urbana y el bienestar vecinal
y comunitario con politicas publicas y tecnologias avanzadas para asegurar un transito
fluido y seguro en un entorno ciudadano de cumplimiento de normas viales, de
colaboraciéon entre autoridades locales, vecinos y organizaciones sociales en el
fortalecimiento del orden vial que regule el trafico, eduque y fomente el respeto mutuo
entre conductores, ciclistas y peatones.

4251 Actualizar el programa municipal de vigilancia vial con prioridad en la proteccién
de la seguridad de las personas y eficiencia en el flujo vehicular.

4252 Modernizar el marco reglamentario de transito y vialidad con directrices para
acuerdos intermunicipales en la formacién de una cultura vial, la educacién vial y
el ordenamiento del trafico.

4253 Establecer un sistema de monitoreo ciudadano de la seguridad vial con la
participacién de las organizaciones de la sociedad civil, cAmaras de transporte,
expertos e investigadores.

4254 Gestionar un programa integral de renovacién y modernizacién del mobiliario
urbano con sistemas de televigilancia y el uso de tecnologia avanzada para el
control de semaforos y el flujo trafico vehicular.

4255 Crear un compromiso colectivo por la cultura vial mediante campanas de
comunicacioén que promuevan el uso del cinturén de seguridad y evitar conducir
bajo efectos del alcohol y el uso del celular.

4256 Gestionar infraestructura que favorezca el traslado peatonal con pasos seguros,
semaforos inteligentes con énfasis en la inclusion de las personas con
discapacidad y adultos mayores.

4257 Establecer un sistema de analisis de incidentes viales para la gestién informada
de soluciones en zonas de alto riesgo y puntos de conflicto para prevencion de
accidentes.

4258 Garantizar la seguridad vial en zonas escolares en colaboracién con las
comunidades escolares en el control de vehiculos al hora y entrada a las
escuelas.

4259 Vigilar el libre acceso a rampas y cajones de estacionamiento para personas con
discapacidad mediante la aplicacion firme del reglamento de transito.

4.2.510 Realizar estudios de ingenieria de transito para gestién de mejoras operativas en

el sistema de vialidades, orientadas al bienestar comunitario y a la protecciéon
vecinal.
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42511 Consolidar la televigilancia para el control del flujo vehicular y el cumplimiento
de los limites de velocidad y uso adecuado de las rutas de transporte publico.

4.2.512 Ordenar el sistema de transporte publico urbano con acciones de vigilancia en el
cumplimiento rutas y paradas.

4.2.513 Establecer un programa con acciones para la solucién del transito de vehiculos
de traccidén animal en las vialidades municipales para regulacién y registro.
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4.2.6 Ciudad bien gobernada con protecciéon civil para la seguridad
ciudadana

Hacer de la proteccién civil una red comunitaria activa, organizada y comprometida con
el impulso de un sistema municipal moderno orientado a la prevenciéon de riesgos, la
capacitacion certificada de brigadas vecinales, la renovacion de equipos y la promocién
de una cultura de seguridad vecinal compartida en un entorno de vigilancia y respuesta
ante amenazas naturales o humanas conformado por comités para proteger la
seguridad fisica y el patrimonio de las personas.

42.6.1 Colaborar con los sistemas nacional y estatal de proteccidn civil para alinear
estrategias y compartir buenas practicas en la prevencién y atencidn de riesgos.

42.6.2 Fortalecer la operaciéon del Consejo Municipal de Proteccion Civil como un
6rgano de compromiso interinstitucional y vecinal para la proteccién de las
personasy los bienes antes, durante y después de emergencias.

4.2.6.3 Establecer redes vecinales y comunitarias activas para compartir informacién y
comprometer acciones colectivas en los sistemas de prevencién, alerta y
atencioén de riesgos.

4.2.6.4 Consolidar la operaciéon de las brigadas y comités comunitarios de protecciéon
civil con la fuerza de la participacion vecinal.

42.6.5 Actualizar el atlas municipal de riesgos con acciones de documentacién de la
evolucién urbana de los datos sociodemograficos, territoriales y econémicos.

4.2.6.6 Formular diagndsticos de las unidades econdmicas para establecer y actualizar
el perfil de riesgo por sus actividades productivas y emisidn de contaminantes.

42.6.7 Realizar simulacros anuales que evaliUen la operatividad de planes de
evacuacién, equipos de emergencia y medidas de seguridad en
establecimientos publicos y privados.

42.6.8 Inspeccionar y vigilar el cumplimiento de medidas de seguridad en
establecimientos con actividades de alto riesgo con acciones conjuntas entre
gobiernoy comunidad.

4.2.6.9 Disenar un sistema de seguimiento para la evaluacidon de la efectividad de las
estrategias de prevencién y las acciones de proteccioén civil.

426.]0Instrumentar programas de capacitacion y certificacion continua para
elementos de proteccion civil, cuerpos de emergencia y comunidades
organizadas.

42611 Promover la participacion de los elementos de proteccion civil y de las

instituciones de emergencia en foros, congresos y cursos del sistema nacional de
proteccion civil.
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4.2.6.12 Promover campanas educativas que impulsen la transformacién cultural hacia
la prevencién de riesgos y la autoprotecciéon vecinal.

4.2.6.130rganizar talleres en colonias y escuelas para compartir conocimientos sobre
prevencidon de accidentes y proteccion ante fendmenos naturales o provocados
por el hombre.

42.6.14Modernizar y mantener el equipo e infraestructura de proteccion civil con
prioridad en la incorporacién de tecnologias para el monitoreo y alerta
temprana.

42.6.15GCestionar la renovacion del parque vehicular del cuerpo de bomberos y la
adquisicion de ambulancias municipales para fortalecer la capacidad de
respuesta a emergencias.

426.]6Disponer de inmuebles y recursos para la ampliacibn y mejora de la

infraestructura para la proteccidon civil y la adquisicion de equipamiento
especializado.
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K. Ciudad bien comprometida

4.3. Objetivo

Organizar una ciudad bien gobernada en colaboracién activa con el gobierno del
estado y el gobierno de la repuUblica, orientada por el compromiso de la prosperidad
compartida y por el humanismo mexicano en la transformacién vecinal y comunitaria
gue impulsa el fortalecimiento del desarrollo municipal, de la hacienda publica
municipal, la seguridad, la justicia, el desarrollo social y humano, la gestidn de
infraestructura basica y el impulso de los sectores productivos en un escenario de
acuerdos cooperacidn con los poderes federales, estatales y los municipios
metropolitanos por el bienestar social, la infraestructura social basica, la vivienda, la
educacion, la salud,, la alimentacién y el empleo para las familias escobedenses.

Estrategias y lineas de accién

4.2.7 Ciudad bien comprometida con el estado y la federacion

Hacer del compromiso norteno con la prosperidad compartida un modelo de
colaboracién con el estado y la federacién con un enfoque de desarrollo econdmico
inclusivo que armonice el crecimiento econdmico con el bienestar comunitario,
gestione proyectos estratégicos en infraestructura social y desarrollo productivo que
transformen la calidad de vida vecinal y comunitaria, impulse la formacién de
emprendedores locales y consolide la justicia econdmica, garantice la seguridad y la
justicia con certeza en la inversiones y armonia social y fortalezca la hacienda publica
municipal con neutralidad impositiva, equidad en la recaudacidon y sostenibilidad
financiera.

4311 Impulsar mecanismos de coordinacidn con el estado y la federacién para alinear
planes de desarrollo, programas y proyectos de desarrollo social, infraestructura
basica y fortalecimiento econdmico en beneficio del bienestar vecinal y
comunitario.

4312 Establecer acuerdos con la federacion y el estado para garantizar la coherencia
entre las politicas publicas municipales y las estrategias de desarrollo nacional y
estatal.

4313 Gestionar la ampliaciéon de programas estatales y federales que mejoren las
condiciones de educacién, salud, alimentacién, vivienda y empleo en las
colonias, barrios o poblados.

4314 Disenar proyectos de infraestructura social en coordinacién con el estado y la

federaciéon para la superaciéon de carencias sociales en colonias, barrios y
poblados.
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4315 Gestionar fondos especificos para financiar proyectos productivos que generen
empleo y promuevan el emprendimiento local para el crecimiento de los
sectores econdmicos.

4316 Promover la innovaciéon en sectores productivos estratégicos a través de alianzas
con los gobiernos estatal y federal con una distribucidn equitativa de los
beneficios econdmicos.

4317 Gestionar recursos adicionales mediante la actualizacién de acuerdos fiscales y
hacendarios con la federacién y el estado, garantizando el financiamiento de
proyectos prioritarios para el desarrollo municipal.

4318 Promover modelos de administracion fiscal que aseguren neutralidad
impositiva, equidad en la recaudaciéon y sostenibilidad financiera del municipio,
en colaboracidn con la federaciéon y el estado.

4319 CGestionar la instalacién de mesas de trabajo con los gobiernos estatal y federal
para la formulacion de programas especificos destinados a mejorar la
infraestructura urbana y rural con la participacidn vecinal y comunitaria en su
diseno.

4.3.1.10 Consolidar redes de cooperacidon entre las comunidades locales y los 6érdenes de
gobierno para el seguimiento, ejecucion y evaluacién de proyectos sociales y de
infraestructura.

43111 Desarrollar sistemas de monitoreo y evaluacion que aseguren el uso eficiente de
recursos provenientes de la federacion y el estado, con mecanismos
transparentes de rendicién de cuentas a la ciudadania.

4.31.12 Celebrar convenios para la asistencia técnica y capacitacidén en instrumentos de
gestion de resultados y transparencia que garanticen el cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas conjuntos.

43113 Disenar politicas de seguridad publica en coordinacién con el estado y la
federacidn, orientadas a garantizar la proteccién vecinal, el bienestar social y la
atraccion de inversiones.

43114 Instrumentar acciones conjuntas para fortalecer el acceso a la justicia con
infraestructura y mejora de servicios para los justiciables en colaboracién con los
poderes estatales y federales.

43115 Colaborar con los poderes estatales en los proyectos legislativos relativos a la
coordinacién fiscal, la fiscalizacibn de recursos, descentralizacion de la
imparticion de justicia y descentralizacién administrativa.

43116 Colaborar con los poderes de la federacién en los proyectos de coordinaciéon

fiscal, gestion de recursos de fondos federales, desarrollo municipal, resoluciones
judiciales y en la consolidaciéon de las reformas del ejecutivo.
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Estrategia 05

Prosperidad Metropolitana
Prosperidad construida en unidad regional

El Sistema de Informacién Metropolitana coordinado por Centro para el Futuro de las
Ciudades, Tecnoldgico de Monterrey, en la presentacidn de la pagina electrénica Ciudad
Finita, refiere que los recursos metropolitanos y son esenciales para el bienestar de la
comunidad, que son limitados y finitos y que deben manejarse con responsabilidad.
Afirma que, en las Ultimas tres décadas, la superficie construida de la Zona
Metropolitana de Monterrey crece mas rapido que la poblacién y la ciudad pierde
densidad con un crecimiento sin planeacién y descontrolada que requiere una
reconsideracion urgente. Concluye que para enfrentar estos desafios se requiere un
enfoque reflexivo y acciones concertadas para garantizar un futuro sostenible para la
comunidad y el entorno en la Zona Metropolitana de Monterrey con una superficie de
287 kildbmetros cuadrados y una poblacién de 5 millones 300 mil personas.

La formulacién de una estrategia metropolitana de la zona conurbada de Monterrey por
el municipio de General Escobedo es resultado de un proceso evolutivo marcado por la
interaccién de politicas urbanas, de desarrollo econdmico y de infraestructura con los
municipios conurbados en el marco de acuerdos para abordar los retos de crecimiento
urbano, movilidad, y sostenibilidad.

Los acuerdos intermunicipales entre General Escobedo y el resto de los municipios
metropolitanos se han focalizado principalmente en el desarrollo de infraestructura
compartida, la planeacién de servicios publicos integrados y la gestiéon de proyectos
urbanos de movilidad, como la expansidn de la red de transporte publico y la
modernizacién de puntos conflictivos de cruces viales conurbados que han requerido la
coordinaciéon entre gobiernos municipales. Reciente la gestion de acuerdos
intermunicipales para la remediaciéon del rio Pesqueria.

Se observa una vocacién politica intermunicipal por el desarrollo integral de la zona
metropolitana de Monterrey que motiva la formulacién de una estrategia municipal con
orientacioén a la colaboracién y cooperacién intermunicipal que contribuya a superar los
retos de la conurbacién. Esta renovada vocacidn politica intermunicipal, tiene por
antecedentes otros esfuerzos por la integracién regional metropolitana, el mas reciente
refiere a la etapa de Mesa de Coordinacidon de Proyectos Urbanos que trasciende a una
figura de mayor alcance en la construccion de acuerdos en la forma de la Asociacién de
Metropolitana de alcaldes de Nuevo Ledn.
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En la agenda por el desarrollo integral intermunicipal para la Asociacion de
Metropolitana de Alcaldes de Nuevo Ledn existen una serie de instrumentos vigentes y
de formulacién futura que incluyen al Programa Integral de Movilidad Urbana
Sustentable, PIMUS, de la Zona Metropolitana de Monterrey, publicado el 27 de enero
de 2021 en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn que sustenta el Programa de
Movilidad a 2040, al Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030 y al
Programa de Ordenacidn de la Zona Metropolitana de Monterrey 2050 que renueve al
Plan Metropolitano 2000-2021 de Desarrollo Urbano de la Zona Conurbada de
Monterrey.

Se observan aspectos de una agenda regional pendiente con potencial normativo y
para el desarrollo regional como la Ley de Coordinacién Metropolitana y la actividad del
Fideicomiso para el Sistema Integral de Transito Metropolitano, SINTRAM. También se
observan antecedentes de buenas practicas de servicios intermunicipales, es el caso de
los Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey y de mecanismos de cooperacion
regulatoria en materia de transito y control vehicular.
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L. Ciudad unida a la cooperacién regional

5.1. Objetivo

Organizar a la ciudad con acciones estratégicas de cooperacion regional para el impulso
de un desarrollo econémico competitivo, justo y accesible que armonice con el
compromiso social vecinal y comunitario orientado a formalizar alianzas de largo plazoy
a fortalecer la atraccién y localizacidon estratégica de inversiones para la transformacién
social metropolitana la fuerza de la intermunicipalidad del desarrollo social, econémico
y urbano, seguridad publica, transporte y servicios basicos.

Estrategias y lineas de accién

511 Ciudad unida a Ila gestion intermunicipal con vision
metropolitana

Hacer de la gestion intermunicipal y de asociacién metropolitana un motor para un
desarrollo econédmico en armonia con el compromiso social vecinal y comunitario que
permita compartir politicas para la transformacioén regional con alianzas de largo plazo
gue fortalezcan la atraccidn y localizaciéon estratégica de inversiones.

5111 Impulsar acciones para la gestion intermunicipal y la asociacidn metropolitana
orientadas al desarrollo econdmico regional con bienestar comunitario inclusivo
y sostenible.

5112 Compartir proyectos de largo plazo entre municipios para fortalecer la atraccién
y localizacidn estratégica de inversiones que contribuyan al bienestar socialy a la
transformacion regional.

5113 Promover la formulacién de politicas publicas intermunicipales orientadas al
desarrollo econdmico alineadas a un crecimiento justo, accesible y compartido
con compromiso social vecinal y comunitario.

5114 Desarrollar mecanismos de cooperacidn para compartir recursos, conocimientos
y capacidades entre municipios para maximizar el impacto positivo de las
inversiones y los proyectos en el bienestar comunitario.

5115 Impulsar la innovaciéon y el uso de tecnologias en la gestidon intermunicipal para
la creacion de un ecosistema econdmico moderno y competitivo vy
comprometido con la inclusién social y la equidad.

5116 Crear sistemas de evaluacidon y seguimiento conjunto para medir los avances en

el desarrollo econdmico metropolitano, consolidar las inversiones y la alineaciéon
con los objetivos de prosperidad compartida y compromiso social.
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5.1.2.

Hacer

Ciudad unida a los acuerdos estratégicos para desarrollo
intermunicipal

realidad y consolidar proyectos de impacto metropolitano que impulsen la

seguridad publica y el desarrollo humano, social y urbano, a través de compromisos
intermunicipales y convenios con la federaciéon, el estado y entidades nacionales e
internacionales.

51.21

5122

5123

512.4

5125

5126

51.2.7

5128

Integrar los objetivos municipales con las estrategias estatales y federales para
fortalecer la gestion metropolitana, la seguridad publica y el desarrollo humano,
social y urbano.

Fortalecer la coordinaciéon regional para el desarrollo intermunicipal a través de
la formalizacién de alianzas estratégicas y acuerdos de colaboracidon
metropolitana en materia de seguridad publica y el desarrollo humano, social y
urbano.

Colaborar con los municipios conurbados en la actualizacién de las bases de la
coordinacion fiscal con el estado y federacidon para garantizar la viabilidad de
proyectos estratégicos metropolitanos.

Formalizar convenios de colaboracién entre municipios metropolitanos y otras
zonas del estado o entidades federativas para realizar proyectos regionales
estratégicos.

Impulsar mecanismos de colaboracidn metropolitana con organismos
internacionales para impulsar el desarrollo de proyectos intermunicipales.

Concertar reuniones con organismos internacionales para presentar propuestas
de proyectos intermunicipales.

Impulsar la planificaciéon, evaluacién y ejecucién de proyectos, programas y
obras publicas de infraestructura para la gestién de un fondo para el desarrollo
metropolitano de Monterrey.

Coordinar una gestion efectiva en los proyectos intermunicipales, la asignaciéon
eficiente de recursos y el cumplimiento de los objetivos estratégicos regionales.
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5.1.3

Ciudad para la transformacion intermunicipal

Hacer de alianza entre los municipios metropolitanos una asociacién para la gestion
proyectos que promuevan la transformacidén intermunicipal para el bienestar vecinal y
la generaciéon de oportunidades para el desarrollo econdmico inclusivo.

5131

5132

5133

513.4

5135

5136

5137

Fortalecer la gestidon conjunta de politicas publicas de desarrollo con gobiernos
municipales, estatales y federales, bajo principios de intermunicipalidad con plan
de desarrollo metropolitano.

Formular un plan regional de desarrollo econdmico que integre la visidon
intermunicipal y fomente el crecimiento de los sectores estratégicos en la zona
metropolitana.

Establecer mesas de trabajo para la elaboracién de un plan metropolitano de
desarrollo que integre la vision intermunicipal.

Priorizar la optimizacién de recursos con base en un modelo de
intermunicipalidad para fortalecer |la gestidn regional de infraestructura.

Consolidar una agenda de intermunicipalidad en el estado para la gestion de los
proyectos estratégicos intermunicipales ante los poderes federales y estatales.

Fomentar la gestion de proyectos intermunicipales que promuevan la
integracion regional y fortalezcan la colaboracidn con municipios colindantes
fuera del area metropolitana.

Celebrar convenios con instituciones publicas y privadas vinculadas al desarrollo
intermunicipal que fortalezcan el crecimiento de la infraestructura regional.
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M. Ciudad unida al crecimiento intermunicipal

5.2 Objetivo

Organizar una mesa metropolitana en torno a una agenda para el crecimiento
intermunicipal que impulse la gestiéon proyectos estratégicos intermunicipales que
consolide la visién de una zona metropolitana Unica, orientada a la prosperidad regional
mediante acciones de beneficio directo al ciudadano y al desarrollo de infraestructura
social basica compartida con iniciativas en desarrollo humano, desarrollo econdémico,
seguridad publica, movilidad urbana y transporte.

Estrategias y lineas de accién

5.2.1 Ciudad unida al crecimiento de la infraestructura intermunicipal

Hacer de la gestidon de los proyectos metropolitanos una infraestructura funcional y
sustentable de integracion regional para el impulso de la urbanizacién equilibrada en la
zona metropolitana y que fortalezcan la conectividad intermunicipal.

5211 Impulsar acciones para la Impulsar la gestidén vecinal y comunitaria en forma de
redes de cooperacibn metropolitana para garantizar inversiones en
infraestructura social basica.

5212 Realizar una agenda metropolitana de proyectos estratégicos que promuevan el
desarrollo municipal con un enfoque intermunicipal.

5213 Impulsar la creacién organica de areas municipales orientadas a la gestion de
proyectos de desarrollo municipal con alcance intermunicipal.

5214 Crear un érgano colegiado conformado por las areas municipales responsables
de gestidn de proyectos de desarrollo municipal con alcance conurbado.

5215 Pricrizar los proyectos de desarrollo municipal que den como resultado un
beneficio a los habitantes metropolitanos en el corto, mediano y largo plazo.

5216 Fomentar la gestidon de recursos y equipo de infraestructura destinados al
desarrollo municipal con utilidad en proyectos de alcance intermunicipal.

5217 Establecer un sistema de financiamiento de asociacién publica y privada en
proyectos intermunicipales.

5218 Promover acuerdos para garantizar una gestion eficaz y agil de los asuntos
intermunicipales y municipales en tramite en el Congreso del Estado.

5219 Impulsar la instrumentacion de esquemas intermunicipales de financiamiento
de proyectos conurbados para asegurar su sostenibilidad econémica.
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52110 Formular acuerdos intermunicipales para unificar el marco reglamentario
municipal en las dreas de comercio, alcoholes, transito, policia, buen gobierno y
desarrollo urbano.

52111 Homologar la regulacion de permisos para el control de actividades y servicios
de establecimientos en los municipios metropolitanos.

52112 Gestionar espacios metropolitanos alternativos para la disposicién de residuos,
en cumplimiento con la normatividad aplicable y los proyectos del Sistema
Integral para el Manejo Ecolégico y Procesamiento de Desechos.

52113 Fomentar la actualizacién del marco juridico municipal con propuestas que

fortalezcan el desarrollo intermunicipal con énfasis en seguridad vial y control
vehicular.
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5.2.1

Ciudad unida en Ila mejora de los servicios publicos
intermunicipales

Hacer de los proyectos de mejora de los servicios publicos municipales instrumentos
alineados a la vision intermunicipal para el impulso de un desarrollo urbano equilibrado
y conurbado, suficiente y oportuno para mejorar la calidad de vida en las ciudades
metropolitanas.

5221

5222

5223

5224

5225

5226

5227

Impulsar la operacidn de un sistema de indicadores intermunicipales de
bienestar vecinal y comunitario para mejorar la eficacia y el alcance de los
servicios publicos conurbados.

Establecer un modelo de cooperacidn intermunicipal para la gestiéon eficiente de
la infraestructura conurbada de servicios basicos en la zona metropolitana.

Proponer una agenda intermunicipal destinada a mantener la calidad de los
servicios basicos en las zonas de colindancia entre municipios.

Impulsar acciones para fortalecer y consolidar el plan hidrolégico metropolitano
y la remediacién de cuerpos de agua, arroyos y rios.

Colaborar en el disefnio de soluciones intermunicipales para gestionar de manera
efectiva las descargas pluviales que utilizan infraestructura compartida entre
municipios.

Colaborar en proyectos para ampliar la cobertura de los servicios de agua y
drenaje a través de la participacion de los alcaldes metropolitanos en el Consejo
de Aguay Drenaje.

Consolidar las acciones de proteccién ambiental del Parque Nacional Cumbresy
de remediacion del rio Pesqueria.
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5.2.3 Ciudad unida a la conectividad intermunicipal

Hacer del sistema de vialidades metropolitano una infraestructura conurbada para el
impulso de movilidad urbana y de fortalecimiento para la conectividad intermunicipal
con proyectos integrales para incorporar y fortalecer corredores urbanos y vialidades
primarias que mejoren el flujo vehicular y el traslado en el transporte publico
interurbano.

5231 Vincular los objetivos de la planeacidon federal y estatal con la incorporaciéon de
infraestructura estratégica que mejore la movilidad urbana y la conexidn
intermunicipal.

5232 Promover un modelo de desarrollo intermunicipal que asegure una gestidon
equilibrada de la infraestructura vial en la zona metropolitana.

5233 Participar en la formulacién de un programa intermunicipal de vialidades,
basado en criterios de movilidad radial y longitudinal, que respondan al
crecimiento urbano metropolitano.

5234 Formar un organismo colegiado responsable de supervisar los objetivos del
desarrollo urbano municipal y coordinar los instrumentos de planeaciéon
intermunicipal enfocados en la vialidad.

5235 Coordinar acciones gestion para el mantenimiento de las vialidades mediante el
financiamiento estatal a un programa metropolitano de repavimentacion y
bacheo.

523.6 Coordinar la ampliacién de la infraestructura del anillo vial metropolitano y del
anillo periférico, que incluya ejes viales, puentes, pasos a desnivel y viaductos.

5237 Gestionar proyectos para la modificacion de la ruta de las vias ferroviarias de
carga o el rediseno de los cruces ferroviarios.

52.3.8 Plantear un plan integral de movilidad urbana que contemple la expansiéon y
creacién de nuevas rutas para el tren metropolitano.

5239 Optimizar la movilidad urbana a través de proyectos que mejoren la cobertura y
calidad de las rutas de transporte metropolitanas e intramunicipales.

5.2.3.10 Gestionar un modelo intermunicipal autosuficiente que garantice una gestion
balanceada de la infraestructura vial en la zona metropolitana.

52311 Implementar un programa intermunicipal que contemple vialidades radiales y
longitudinales para optimizar la conexidén en el area metropolitana.

5.2.3.12 Gestionar la conclusiéon del anillo vial metropolitano y el anillo periférico, con la
inclusién del viaducto rio y el eje norte-sur.
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5.2.3.13 Proponer la reubicacién de las vias ferroviarias de carga hacia la periferia urbana.

52314 Gestionar la reorganizacidn de las rutas de transporte metropolitanas e
intramunicipales para optimizar la movilidad urbana.
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N. Ciudad unida al bienestar metropolitano

5.3 Objetivo

Organizar con los municipios conurbados la gestiéon de proyectos intermunicipales de
bienestar social orientados a la prosperidad vecinal en la zona metropolitana con la
equidad que reduzcan las desigualdades, impulsen el desarrollo humano integral y
aseguren la coordinacién estratégica entre municipios para fortalecer la infraestructura
social.

Estrategias y lineas de accién

5.3.1 Ciudad unida al bienestar social con proyectos intermunicipales

Hacer de la creacién de un entorno de bienestar social una prioridad en la gestién de los
proyectos intermunicipales orientados a reducir desigualdades y a garantizar un
desarrollo humano integral en la zona metropolitana en coordinacién con los
municipios para la mejora de la infraestructura social municipal compartida en la
conurbanidad.

5311 Disefar mecanismos de colaboracion intermunicipal en materia de bienestar
social con base en un sistema de indicadores que midan el desarrollo social y
humano en la zona metropolitana.

5312 Desarrollar un programa intermunicipal que fomente el bienestar social y
humano de los habitantes de la zona metropolitana.

5313 Fortalecer la infraestructura social basica conurbada en areas de mayor rezago
mediante |la gestidn de recursos con los municipios metropolitanos.

5314 Promover la equidad en la distribucién de espacios recreativos con la
colaboracién de los municipios conurbados para fortalecer el desarrollo social y
humano intermunicipal.

5315 Proponer proyectos de infraestructura compartida entre municipios colindantes
para fomentar el desarrollo social y humano en la zona metropolitana.

5316 Desarrollar proyectos de infraestructura que fortalezcan el equipamiento urbano
comunitario y atiendan las necesidades sociales prioritarias en educacion, salud
y alimentacion.

5317 Promover la instalacion de infraestructura que permita ofrecer un servicio

publico comunitario de acceso a internet para los habitantes en los limites de la
zona metropolitana.
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5.3.2 Ciudad unida a la coordinacion intermunicipal para la seguridad
publica

Hacer de la coordinacién intermunicipal en la seguridad publica una estrategia de
coordinaciéon y gestion de proyectos orientados a prevenir y reducir los indices del delito
en la zona metropolitana con acciones de cooperacidn para fortalecer la infraestructura
de seguridad, mejorar la atencién a zonas vulnerables y coordinar la formacién y
profesionalizacion de las corporaciones de seguridad publica con alcance
metropolitano.

5321 Disefar un sistema metropolitano de inteligencia orientado a fortalecer la
seguridad publica mediante acciones coordinadas entre los municipios.

5322 Promover la adopcién de un Modelo Policial de Proximidad unificado a través
del intercambio de experiencias y mejores practicas.

5.3.2.3 Gestionar un programa intermunicipal de capacitaciéon que eleve los estandares
de actuacion de las corporaciones policiales y fomente su profesionalizacion.

5.3.2.4 Gestionar la homologacién de los protocolos de actuacion policial en funcién de
las competencias y necesidades especificas de las zonas colindantes entre
municipios metropolitanos.

5325 Impulsar la formalizaciéon de érganos colegiados de seguridad publica que
integren a los titulares de las corporaciones municipales para coordinar
estrategias y acciones.

532.6 Disenar programas de prevencién social orientados a reducir el delito, la

violencia y la inseguridad con criterios de colaboraciéon, homologacién vy
operacion coordinada.
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VII. Presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025
alineado al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

MUNICIPIO DE GENERAL ESCOBEDO, NUEVO LEON

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025
alineado al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Plan Municipal de Desarrollo

P::SJaT:;arios Importe 2024-2027
P P Grandes Estrategias
Desarrollo social. $ 291,781,875.38 Estrategia 01
. . PROSPERIDAD
Mujeres Fuertes, Mujeres $10,653.471.50 HUMANISTA
Seguras. T
Desarrollo urbanoy
medio ambiente. $11,614,227.30
Servicios publicos . $325,983,192.38 E—;’;;‘:g:; gio
Mantenimiento URBANA Estrategia 05
municipal. $218,575,894.31 PROSPERIDAD
1bli METROPOLITANA
©Obra publica. $324,149,801.00
Estrategia 03
Desarrollo econdémico. $8,451,884.16 PROSPERIDAD
PRODUCTIVA
Administracién publica. $514,050,306.71
Seguridad Publica. $481,012122.91 E“F‘:(’)"S"SEESXD
Presupuesto 411448 438,00 ADMINISTRATIVA
Participativo. ' ! )
Obligaciones financieras. $184.719.101.02
Total| $2,382,440,314.85
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VIIIl. Proyectos estratégicos para las transformacion del
municipio.

‘ Movilidad

e Repavimentacion Av. Raul Salinas entre Av. Sendero y entronque Av. Acueducto.

e Repavimentacion Av. Las Torres entre Av. Manuel L. Barragan y Av. Raul Caballero.

e Paso elevado en Av. Raul Salinas y via Torredn.

e Repavimentacioén carretera a Colombia.

e Repavimentacioén carretera a Nuevo Laredo.

e 3er carril en Av. Sendero entre Av. Pinos y Av. Radl Salinas.

e Amplieacidn de carril lateral libramiento noreste entre Av. Raul Salinas y Av.
Chololates.

e Ampliaciéon de carriles Av. Camino Real entre Av. Agualeguas y Libramiento.

e Modernizacion multimodal Libramiento-carretera a Monclova-carretera a Colombia
(segunday tercera etepa).

e Rutas intramunicipales de transporte publico.

‘ Seguridad Publica y Proteccion Civil

e Delegaciéon de seguridad publica en el sector poniente (Col. Alianza Real).
e Deegacidn de proteccion civil en el sector poniente (Col. Alianza Real).
e Delegaciéon de seguridad publica en el sector oriente (Col. Fernando Amilpa).

Medio ambiente

e Pulmones urbanos: sembrado de 10,000 arboles nativos en 10 zonas del municipio.

- Av. Las Torres | (entre Av. Radl Salinas y calle Titanio)

- Av. Las Torres Il (entre Av. Agualeguas y 18 de octubre9
- Parque lineal Av. Constitucion (Col. Alianza Real)

- Parque lineal Las Torres 5% etapa

- Parque lineal Las Torres 62 etapa

- Parque lineal Las Torres 7% etapa

- Parque lineal Adolfo Lépez Mateos

- Parque lineal Av. Concordia.

- Parque Ojo de Agua

- Parque lineal Las Puentes

‘ Equipamiento urbano

e Clinica universitaria y unidad académica de la UANL (Col. Alianzan Real)
e Escuela de Artes y Oficios (Col. Alianza Real)

e Plazas de la Transformacién (10 plazas)

e Guarderias municipales (4)
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e Delegacion de servicios publicos zona poniente (Col. Alianza Real)
e Pluvial potrerillos (ampliacion y canalizacién)
e Pluvial girasoles (ampliacién y canalizacion)
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IX. Evaluacién y seguimiento

El Ayuntamiento establecera la metodologia, procedimientos e instrumentos para el
seguimiento y evaluaciéon de la ejecucidn de los programas, proyectos y acciones que
las lineas de accidn determinan con base en los objetivos y estrategias de las 5
estrategias del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

La evaluaciéon y seguimiento de los programas de los programas, proyectos y acciones
gue derivan de este plan municipal de desarrollo se sujetara a la bateria de indicadores
formulados en cada uno, segun sus fichas de elaboracién y lineamientos de
temporalidad, cobertura en segmentos de poblacién y cobertura territorial, la calidad de
los resultados, la eficacia en el logro de las metas, la capacidad para administrar el uso y
destino de los recursos financieros por la gestidn de las metas, la eficiencia en el uso de
los recursos, la efectividad en razén de los alcances de las metas por su impacto en el
desarrollo municipal.

El cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el plan
de desarrollo municipal, le corresponde a los titulares de las dependencias y entidades
publicas. Desde su ambito de competencia son responsables de la ejecucion de los
programas con calidad, economia, cobertura, eficiencia, eficacia y efectividad. Con base
en estas caracteristicas de ejecucién presentan reportes del avance programatico-
presupuestal e indicadores para su revision, seguimiento y evaluacion.

El uso de los indicadores por los responsables de los programas, proyectos y acciones en
forma estandarizada por la clasificaciéon de eficiencia, eficacia, economia, calidad,
cobertura y efectividad contribuye a evaluar el cumplimiento de la lineas de accién por
la administraciéon publica municipal y el seguimiento de los indicadores econdmicos y
sociales que publica el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica dan informacién
sobre la efectividad de los objetivos, estrategias y lineas de accidn por los datos de las
actividades de los sectores sociales y econédmicos en el municipio (tabla1).

Los indicadores estratégicos y de gestion aplicables al desempeno ofrecen informacion
sobre la capacidad de las dependencias y entidades municipales para cumplir con los
cometidos de programas, proyectos y acciones por el cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan directamente
en la poblaciéon objetivo o area focalizada, segun lo determinado en nuestro tablero de
indicadores (tabla 2).
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Tabla 1. Indicadores para la evaluacion y seguimiento de programas, proyectos y acciones
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Tipo

Uso

Tablero de indicadores.

Medicion

| Aplicacién por objetivos
A. Ciudad comprometida con los vecinos.
B. Ciudad comprometida con las familias.
C. Ciudad que crece en armonia.

D. Ciudad que crece en los servicios.

E. Ciudad que crece en la naturaleza.

Miden el - Proporcion F. Ciudad impulsada por la inversion y el empleo.
Indicadores grado de - Razén G. Ciudad impulsada por la competitividad,
de eficacia cumplimiento -Tasa H. Ciudad impulsada por el desarrollo regional.
P [T I. Ciudad bien administrada.
de los ObjetIVOS. - Indice J. Ciudad bien gobernada.
K. Ciudad bien comprometida.
L. Ciudad unida a la cooperacion regional.
M. Ciudad unida al crecimiento intermunicipal.
N. Ciudad unida al bienestar metropolitano.
A. Ciudad comprometida con los vecinos.
Miden la B. Ciudad comprometida con las familias.
relacidén entre D . C. Ciudad que crece en armonia.
- Proporcion D. Ciudad que crece en los servicios.
los p,r(,)dUCtos y - Razdén E. Ciudad que crece en la naturaleza.
Indicadores SEerviclos “Tasa F. Ciudad impulsada por la inversién y el empleo.
.. . generados con o G. Ciudad impulsada por la competitividad,
de eficiencia respecto a los - Indice de H. Ciudad impulsada por el desarrollo regional.
. variacion I. Ciudad bien administrada.
INsuUMos o proporc|ona| J. Ciudad bien gobernada.
recursos K. Ciudad bien comprometida.
utilizados. L. Ciudad unida a la cooperacién regional.
M. Ciudad unida al crecimiento intermunicipal
Miden la A. Ciudad comprometida con los vecinos.

capacidad del

B. Ciudad comprometida con las familias.
C. Ciudad que crece en armonia.

programa o de - Proporcioén D. Ciudad que crece en los servicios.
la institucidn - Razdén E. Ciudad que crece en la naturaleza.

R F. Ciudad impulsada por la inversion y el empleo.
Indlcadores, pa ra.g.enerar Y ) Tas.a G. Ciudad im?zulsada F:p)>or la competiti{/idad, ®
de economia movilizar - Indice de H. Ciudad impulsada por el desarrollo regional.

adecuadament variacion I. Ciudad bien administrada.
e los recursos proporcional 3. Ciudad bien gobernada.
financieros K. Cl'udad b|ep compromet|da'./ '

. L. Ciudad unida a la cooperacion regional.

M. Ciudad unida al crecimiento intermunicipal
Miden los A. Ciudad comprometida con los vecinos.
atributos B. Ciudad comprometida con las familias.
1

propiedades o
caracteristicas

- Encuestas

C. Ciudad que crece en armonia.
D. Ciudad que crece en los servicios.
E. Ciudad que crece en la naturaleza.

Indicadores que deben F. Ci'udad i_mpulsada por la inversic’:rj y gl empleo.
. . - Grupos focales | G.Ciudad impulsada por la competitividad,
de calidad tener los bienes - Entrevistas H. Ciudad impulsada por el desarrollo regional.
y servicios para I. Ciudad bien administrada.
satisfacer los J. Ciudad bien gobernada.
bieti del K. Ciudad bien comprometida.
ocojetivos de L. Ciudad unida a la cooperacion regional.
programa. M. Ciudad unida al crecimiento intermunicipal
A. Ciudad comprometida con los vecinos.
B. Ciudad comprometida con las familias.
Miden el . C. Ciudad que crece en armonia.
cambio sensible | - Proporcion D. Ciudad que crece en los servicios.
X - Razdén E. Ciudad que crece en la naturaleza.
Indicadores er‘ la calidad de “Tasa F. Ciudad impulsada por la inversién y el empleo.
de efectividad vida, - indice de G. C{udad {mpulsada por la compentwmlagl,
relacionada con S H. Clugag gﬂpuli’ada por ecljdesarrollo regional.
variacion I. Ciudad bien administrada.

el objetivo de la
actividad.

proporcional

J. Ciudad bien gobernada.
K. Ciudad bien comprometida.
L. Ciudad unida a la cooperacion regional.

M. Ciudad unida al crecimiento intermunicipal
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Tabla 2. Indicadores aplicables al desempefnio institucional
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
Tablero de indicadores.

Uso

Miden el grado
de cumplimiento
de los objetivos

Medicion

Aplicacién

de las politicas - Proporcion
publicasy delos | - Razdn
Indicadores | programas - Tasa .
L . o Programas, proyectos y acciones
estratégicos. | presupuestarios | - Indice de
gue impactan de variacion

manera directa
en la poblacion
objetivo o area
de enfoque.

proporcional

Miden el avance

y logro en b .
- Proporcién
procesosy p
. - Razon
) actividades, -Tasa
Indicadores bre |a f G .
de gestion sobre laformaen | _hdice de Programas, proyectos y acciones
’ que los bienes y variacion

servicios publicos

proporcional

son generados y
entregados.

La Comision de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo y la Contraloria Municipal,
segun lo determinan los articulo 40 y 153 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn, verificardn los indicadores y pardmetros de medicidn establecidos por las
dependencias y entidades responsables en el marco del tablero de indicadores que
presenta este instrumento de planeacion.

El establecimiento de este Tablero de Evaluacion, permite el seguimiento sistematico a
los programas operativos anuales y proyectos en alineacion a los objetivos, estrategias y
lineas de acciones aplicables a la actividad administrativa y de gobierno del
ayuntamiento de General Escobedo. La medicion por indicadores del cumplimiento y el
logro de metas con base en el tablero, estandariza la evaluacion de los resultados
obtenidos y el impacto de los programas por la eficacia, eficiencia, economia, calidad y
efectividad en su ejecuciéon con relacidn directa a la visién planteada en los ejes del Plan
de Desarrollo Municipal 2021-2024 y proporciona datos de cumplimiento y de
diagnostico con utilidad para la actualizacion de los contenidos de la planeacion
municipal. Las evaluaciones de los resultados, mediante este tablero, permite la
reestructuracion de los programas operativos anuales y reprogramacion del
presupuesto municipal.
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La estandarizaciéon de las acciones a realizar para la orientacion de los resultados de la
evaluacién, establece un criterio minimo a realizar para dar utilidad a los indicadores
segun su tipo. En el cuadro de orientacion de los resultados de la evaluacion se precisa
el sentido de la accién a realizar (tabla 3).

Tabla 3. Orientacién de los resultados de la evaluacion.

Resultados por tipo de indicadores. Acciones a realizar.

Comparacion de lo programado con o

Indicadores de eficacia. alcanzado.

Mejoramiento de la gestidon y los procesos

Indicadores de eficiencia. administrativos.

Eficientizacion del uso de los recursos

Indicadores de economia. publicos.

Autoevaluacion para detectar y prevenir
Indicadores de calidad. la utilidad publica.

Reorientacién de las acciones de

Indicadores de efectividad. planeacion y programacion para
reorientar el rumbo.
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Para el seguimiento del cumplimiento del Plan la utilizacion de un sistema alerta de
semaforo identifica la actividad de las lineas de accién. El color rojo sefala el
incumplimiento de la linea de accién, el color amarillo indica un nivel de cumplimiento
aceptable y el color verde seflala el cumplimiento satisfactorio.

Seguimiento de PMD 2024-2027
Sistema de semaforo

¢Qué mide? Frecuencia ‘ Semaforo de cumplimiento
de medicion

‘ Satisfactorio Aceptable No satisfactorio

Grandes Anual
estrategias

Objetivos Anual
Estrategias Anual
Lineas de Anual
accion
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