Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021 General Escobedo, N.L., a 30 de marzo de 2020.
Oficio: S.P./69/2020

H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTE.-

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 125 y 137 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, 31 de la Ley del Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leén y 33, fraccion IlI, inciso f) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon, presento al Honorable Congreso del Estado de Nuevo
Leon, por su conducto, la Cuenta Publica del Municipio de General Escobedo, Nuevo Leon,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019, autorizada por el R. Ayuntamiento en sesion

namero 40 de fecha 30 de marzo de 2020.

Agradeciendo anticipadamente su invaluable apoyo, le reitero la seguridad de mi mas
atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE

)

Ccp. Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leon
Ccp. C.P. Erubiel Cesar Leija Franco - Secretario de Administracion, Finanzas y Tesorero Municipal
Cep. Archivo
Tel. 8220-6100
Judrez #100 Gral. Escobedo, Nuevo Ledn www.escobedo.gob.mx
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E CUENTA PUBLICA 2019
GOBIERNO MUNICIPAL 2018 - 2021

zoi18-2021

Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Contenido de Informe Cuenta Publica 2019 a entregar en Congreso del Estado de Nuevo Ledn

|  FUNDAMENTO LEGAL |V  FORMATOS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
I ESTADOS FINANCIEROS F-1 Estado de Situacion Financiera Detallado
CONTABLES F-2 Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Estado de Situacion Financiera F-3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Estado de Actividades F-4 Balance Presupuestario
Estado de Variacion de la Hacienda Publica F-5 Estado Analtico de Ingresos Detallado

F-6 a) Estado Analitico de Egresos Detallado-Clasif Objeto del Gasto
F-6 b) Estado Analitico de Egresos Detallado-Clasif. Administrativa
F-6 c) Estado Analitico de Egresos Detallado-Clasif. Funcional

F-6 d) Estado Analitico de Egresos Detallado-Senvicios Personales
F-7 a) Proyecciones de Ingresos

Estado de Cambios de la Situacion Financiera

Estado de Flujos de Efectivo

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda
PRESUPUESTARIOS

F-7 b) Proyecciones de Egresos
Estado Analiico de Ingresos ) Proy g

F-7 c) Resultados de Ingresos
F-7 d) Resultados de Egresos
F-8 Informe sobre Estudios Actuariales

Estado Analitico de Egresos Clasificacion Economica(Tipo de Gasto)
Estado Analitico de Egresos Clasificacion Objeto del Gasto

Estado Analitico de Egresos Clasificacion Programatica Guia de Cumplimiento

INFORME ANUAL DE AVANCE DE GESTION
Ingresos Reales y Presupuesto

Estado Analitico de Egresos Clasificacion Finalidad-Funcion v
Estado Analitico de Egresos Clasificacion Administrativa

Il NOTAS DE ESTADOS FINANCIEROS
Notas de Desglose

Egresos Reales y Presupuesto

Notas Memoria Cuentas de Orden

Notas de Gestion Administrativa

Conciliacion de Ingresos Presupuestales y Contables
Conciliacion de Egresos Presupuestales y Contables
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CUENTA PUBLICA 2019
GOBIERNO MUNICIPAL 2018 - 2021

Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Contenido de Anexos del Informe Cuenta Publica 2019 a entregar

Vi

ViI
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IX

en Congreso del Estado de Nuevo Ledn

PRESUPUESTOS MUNICIPALES
Publicacion del Presupuesto de Ingresos 2019.
Publicacién del Presupuesto de Egresos 2019.
Publicacion del Presupuesto de Egresos 2019 Primera Modificacion.
INFORMES TRIMESTRALES
Acuse de Informes Trimestrales en H. Congreso N.L.
Publicaciones Informes Trimestrales.
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
Relacién Inventario de Activos-Muebles- Archivo Electronico.
Relaciénde Inventario de Activos-Inmuebles- Archivo Electronico.
FONDOS FEDERALES
Fondo de InfraestructuraSocial Municipal.
Fondo de Fortalecimiento Municipal.
Titulo V — LGCG - Norma 007 y 010- Recursos Federales
OTROS
1. Balanzas de Comprobacion Trimestrales.
3 Calificaciones Crediticias.
4. Relacion de Juicios y Demandas.
3. Ingresos por Recuperar
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Municipio de Gral. Escobedo, N. L.

Cuenta Publica 2019
Estado de Situacion Financiera

Informe Anual del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

” Escobedo

Gobierno Municips! 2018-2021

NOR_01_08_001 Elaborado el 29 Marzo 2020
CONCEPTO ANo CONCEPTO AND
2019 2018 2019 2018
Activo Pasivo
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 71,859,830 48,898,889 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 208,972,882 281,810,045
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -6,773,285 8,947,931 Documentos por Pagar a Corto Plazo 15,007,027 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 930,221 17,007,108
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 -430,437
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
TOTAL Activo Circulante $ 65086545 $ 57,846,819 TOTAL Pasivo Circulante $ 224910,130 $ 298,386,716
Activo NO Circulante Pasivo NO Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 46,372,447 44,821,016 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 198,191,898 223,802,351 Deuda Publica a Largo Plazo 228,626,075 229,961,956
Bienes Muebles 108,479,602 81,531,850 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
Activos Intangibles 7,388,936 7,088,238 a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Detegjef# -34,247 284 -20,645,330 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferido, 0 0
0 0
0 0
TOTAL Pasivo NO Circulante $ 228,626,075 $ 229,961,956
TOTAL Pasivo $ 453,536,205 $ 528,348,672
Hacienda Publica/ Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -199,561,872 0

TOTAL Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

-$ 199,561,872




Municipio de Gral. Escobedo, N. L.
Cuenta Publica 2019

Estado de Situacion Financiera
Informe Anual del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2019
NOR_01_08_001 Elaborado el 29 Marzo 2020

Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

CONCEPTO ANO CONCEPTO alNd
2019 2018 2019 2018

Hacienda Publica /Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 309,423,522 0
Resultados de Ejercicios Anteriores -129,995,285 -133,903,727
Revalios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -42,130,426 0
TOTAL Hacienda Publica /Patrimonio Generado $ 137,297,811 -$ 133,903,727

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

TOTAL Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio 0 0

TOTAL Hacienda Publica/ Patrimonio -62,264,060 -133,903,727

TATAL DEL/ PASIVO Y HACIENDA PUBLICA /
PATRIMON

$391,272,145 § 394,444,945

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respfinsabilidad del emisor

\
QQ (T
Lic. Clara L lores Carrales

Presidente Municipal

V.

’-‘ Yodriguez Salazar
indico Primero
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Municipio de Gral. Escobedo, N. L.

Cuenta Publica 2019

Estado de Actividades

Informe Anual del 01 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2019

NOR_01 08 _002

Elaborado el 24 de Marzo del 2020

Escobedo

Gobierno Municipal 7018-2021

| Concepto 2019 | Concepto 2019
Ingresos y Otros Benefici: Gastos y Otras Pérdidas
g de Gestion Gastos de Funcionamiento
Impuestos 252 403 653 Servicios Personales 416,256,263
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 Materiales y Suministros 125,790.280
Contribuciones de Mejoras 1,707 Servicios Generales 478,858,776
Derechos 48,040,181 Gastos de Funci ient $ 1,020,905,319
Productos 1,501,469 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Aprovechamientos 42713276 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 882501
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causado 0 Subsidios y Subvenciones 0
Ingresos de Gestién 344,660,287 Ayudas Sociales 8,731,107
Participaci Aportaci Ci 5 i Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos disti de Aportaci T fi i
Asigi S y Sub i y Pensi y laci Pensiones y Jubilaciones 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colabo 1,044 373,697 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubi 0 Transferencias a la Segundad Social 0
Participaci Aportaci Convenios, Incentivos Derivados de la Colab« 1,044,373,697 Donativos 0
Otros Ingresos y i Transferencias al Exterior 0
Ingresos Financieros o Transfer Asi i Subsidios y Otras Ayudas $ 9,613,608
Incremento por Variacion de Inventarios 0 Participaciones y Aportaciones
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Detenoro u Obsolesc o Participaciones 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 Aportaciones 53,607
Otros Ingresos y Beneficios Varios 13,860,093 Convenios 0
Otros Ingresos y Beneficios 13,860,093 Participaciones y Aportaciones $ 53,607
Ing y Otros Benefici 1,402,894,077 Intereses, C. y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica 22,543 346
Intereses, C y Otros Gastos de la Deuda Puablica $ 22,543,346
Otros Gastos y Pérdidas E
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 13,601,954
Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Detenoro u
Obsolescencia 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones [¥]
/" Otros Gastos 5041.222
[ owes y Pérdidas Extraordinari s 18,643,176
Inversion Publica
Inversion Puablica no Capitalizable 21,711,489
Inversion Publica 21,711,499
Gastos y Otras Pérdidas $ 1,093,470,555
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO}— J/ $ 309,423,522

* Bajo protesta de decir verdad decl,

L. cuql norc}s(;mln

Presidente Municipal

que los Estados Fi ieros y sus Notas razol

mente correctos y responsabilidad del emisor

Leijg Franco
inanzas y Tesoreria Municipal
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Municipio de Gral. Escobedo, N. L.

Cuenta Publica 2019

Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Informe Anual del 01 de Enero del 2019 y 2018 al 31 de Diciembre del 2019 y 2018

ey Hacienda Excesoo
Hacienda Pablica / pf;:::.f:: :5::';:;0 Fobllex jasdichchy enila
Elaborado el 24 de Marzo del 2020 Patri io Contribuido de Eisrcicios Patrimonio Actualizacién de la TOTAL
atrimonio Contribu Jore Generado del Hacienda Publica /
Anteriores R : 3
Ejercicio Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio 2018 0 0
Aporiaciones 0 0
Danaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 4] [}
Haci Publica /P io Neto del Ejercicio 2018 -$ 133,903,727 | $ - -$ 133,903,727
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0
Resultados de Ejercicios Anteriores -133,903,727 -133,903,727
Revalios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (4] 0
Exceso o Insuficiencia en la Actuali de la H. da Pablica/Patrimonio Neto del
Ejercicio 2018 1] 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica | Patrimonio Neto Final del 2018 $ - -$ 133,903,727 | § - - -4 133,903,727
Hacienda Publiea/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio 2019 -199,561,872 -$ 199,561,872
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 4] 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -199,561,872 -199,561,872
Hacienda Pablica /Patri G do Neto del Ejercicio 2019 -$ 129,995,285 | $ 267,293,096 $ 137,297,811
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 309,423,522 309,423 522
Resultados de Ej Ant -129,995,285 0 -128,995,285
Revalios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -42 130,426 -42,130,426
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del
Ejercicio 2019 o 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Piblica | Patrimonio Neto Final del 2019 -5 199,561,872 263,899,012 | § 267,293,096 - -$ 196,167,788

que los E Fii

I

* Bajo protesta de decir verdad decl:

y sus Notas son razonablemente chrrectos y

‘esponsabilidad del emisor

Lie. Clara L ores Carrales

s3f Leija Franco

Presidente Municipal

ion, Finanzas y Tesoreria Municipal

riguez Salazar
Sindico Primero
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Municipio de Gral. Escobedo, N. L.

Cuenta Publica 2019

Estado Analitico del Activo
Informe Anual del 01 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2019

Elaborado el 26 de Marzo del 2020

‘: Escobedo

Gebierna Municipal 2018-2021

SALDO INICIAL CARGOS DEL PERIODO | ABONOS DEL PERIODO SALDO FINAL VARIACION
CONCEPTO 1 2 3 4 5
(1+2-3) (4-1)
Activo $ 394,444,945.2 § 4,047,368,126.1 $ 4,050,540,926.7 $ 391,272,144.6 -$ 3,172,800.6
Activo Circulante $ 57,846,819.4 § 3,602,5621,027.8 $ 3,595,281,302.2 § 65,086,545.0 § 7,239,725.6
Efectivo y Equivalentes 48,898,889 3,574,632,951 3,551,672,010 71,859,830 22,960,941
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8,947 931 27,888,077 43,609,292 6,773,285 -15,721,215
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes [¢] 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes [¢] 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo NO Circulante $ 336,598,126 § 444,847,098 § 455,269,624 § 326,185,600 -§ 10,412,526
Inversiones Financieras a Largo Plazo 44 821,016 209,586,975 208,035,544 46,372 447 1,551,431
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 223,802,351 208,011,675 233,622,127 198,191,898 -25610,452
Bienes Muebles 81,531,850 26,947,751 0 108,479,602 26,947,751
Activos Intangibles 7,088,238 300,698 0 7,388,936 300,698
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -20,645,330 0 13,601,954 -34,247 284 -13,601,954
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes \ 0 0 0 — 0 0

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son ra

|

Lic. ClaraLuz Flores Carrales
Presidente Municipal

N

hi

ésdr Leija Franco

mente correctos y responsabilidad del emisor

cion, Finanzas y Tesoreria Municipal

Sindico Primero

fodriguez Salazar




NOR_01_08_005

)

Cuenta Publica - 2019

Elaborado el 26 de Marzo del 2020

Municipio de Gral. Escobedo, N. L.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Informe Anual del 01 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2019

i Escobedo

Gobwrne Municipal 2018-2021

Denominacion de las Deudas

Motada/da Institucion o Pais Acreedor

Saldo Inicial del Periodo 01

Saldo Final del Periodo 31 Diciembre

Contratacién Enero 2019 2019
Deuda Publica -$528,348,672 -$453,546,595
Corto Plazo 0 0
Deuda Interna i 0 0-
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Largo Plazo -$229,961,956 -$228,626,075
Deuda Interna ) -229,961,956 228,626,075
Instituciones de Crédito -229,961,956 -228,626,075
MXN BANOBRAS LARGO PLAZO -229,961,956 -228,626,075
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Otros Pasivos ( -$298,386,716 -$224,920,520

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Not

Lic. Clara LuzCQes Carrales

Presidente Municipal

ablemente correctos y responsabilidad del emisor

indico Primero



Municipio de Gral. Escobedo, N. L.
Cuenta Publica 2019

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Informe Anual del 01 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2019

Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

Concepto Origen Aplicacién
Activo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 0 22,960,941
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 15,721,215 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Total Activo Circulante $ 15,721,215 22,960,941
Activo NO Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 1,551,431
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 25,610,452 0
Bienes Muebles 0 26,947,751
Activos Intangibles 0 300,698
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 13,601,954 0
Total Activo NO Circulante $ 39,212,406 28,799,880
Total Activo $ 54,933,622 51,760,821
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 72,837,163
Documentos por Pagar a Corto Plazo 15,007,027 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 16,076,887
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 430,437 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total Pasivo Circulante $ 15,437,464 88,914,050
Pasivo NO Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 1,335,881
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
Total Pasivo NO Circulante 0 1,335,881




Cuenta Publica 2019

Municipio de Gral. Escobedo, N. L.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Informe Anual del 01 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2019

‘ | Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

Concepto Origen Aplicacion
Total Pasivo $ 15,437,464 | $ 90,249,931
Hacienda Publica/ Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 199,561,872
Total Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 199,561,872
Hacienda Publica /Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 309,423 522 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,908,442 0
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 42,130,426
Total Hacienda Publica /Patrimonio Generado $ 313,331,965 | § 42,130,426
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio 0 0
Total Hacienda Publical Patrimonio $ 313,331,965 | § 241,692,298
Suma Movimientos de Balance \ $ 383,703,050 | $ 383,703,050

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y s

A

Lic. Clara Luz Flores Carrales C.P.
Presidente Municipal

Franco

o

Finanzas y Tesoreria Municipal

razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

riguez Salazar
“Sindico Primero




Municipio de Gral. Escobedo, N. L.
Cuenta Publica 2019
Estado de Flujos de Efectivo

Informe Anual del 01 de Enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2019

2019

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 1,402,894,077
Impuestos 252,403,653
Contribucion de Mejoras 1,707
Derechos 48,040,181
Productos 1,501,469
Aprovechamientos 42713,276
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 13,860,093
Participaciones y Aportaciones 1,044 373,697
Otros Origenes de Operacién
Aplicacién 1,057,325,254
Servicios Personales 416,256,263
Materiales y Suministros 125,790,280
Servicios Generales 478,858,776
Transferencias al resto del Sector Publico 882,501
Ayudas Sociales 8,731,107
Aportaciones 53,607
Otras Aplicaciones de Operacion 26,752,721
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion $ 345,568,823
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles =
Otros Origenes de Inversion
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura, y Construcciones en Proceso - 25,610,452
Bienes Muebles 27,248,449
Otros Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -$ 1,637,997
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Otros Origenes de Financiamiento 14,169,785
Aplicacion -
Servicios de la Deuda

Interno 22,543,346
Otras Aplicaciones de Financiamiento 312,596,323
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento -$ 320,969,885
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo $ 22,960,941
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio $ 48,898,889
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ 71,859,830




