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ENERO 2018

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

ACTA NO. 7

ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA
DEL 23 DE ENERO DE 2019

ACTA NO. 7

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba el orden
del dia de la Sesion a celebrarse en el presente
acto.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de la lectura del Acta 06,
correspondiente a la Sesion Ordinaria del dia
21 de diciembre del 2018.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba el acta06,
correspondiente a la Sesion Ordinaria del dia
21de diciembre del 2018. (ARAE-030/2019).

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de la lectura del Dictamen
modificatorio del acuerdo aprobado en sesion
ordinaria con fecha del 14 de noviembre del
afio 2018, mismo que obra en el Acta 3 del
Ayuntamiento correspondiente al periodo
constitucional 2018-2021, referente al proyecto
de reforma al Reglamento Interior de la
Administracion Piblica de General Escobedo.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
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FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- . Por unanimidad se aprueba el
Dictamen que contiene la modificacion del
Acuerdo aprobado en Sesion Ordinaria con
fecha del 14 de noviembre del aiio 2018, mismo
que obra en el Acta 3 del Ayuntamiento
correspondiente al Periodo constitucional 2018-
2021, referente al proyecto de Reforma por
modificacion del segundo parrafo del Articulo
2; de las fracciones III, V, IX, X y XIII del
Articulo 17; del Gltimo parrafo del Articulo 22;
del Articulo 23; del Articulo 24 Bis; del primer
y ultimo parrafo del Articulo 23 Bis; del
primer parrafo, de la fraccién XX y del ultimo
parrafo del Articulo 25; del Articulo 25 bis; del
ultimo parrafo del articulo 26; del inciso d
fraccién I apartado A, I1 y III del apartado B y
ultimo parrafo del Articulo 28; del Articulo 29;
del primer y tltimo parrafo del Articulo 30; de
las fracciones I11, IV, V, VI, VII, X, XII, XIII, y
XVI del Articulo 31; del primer parrafo y de
las fracciones I, I, IIL, IV y V del Articulo 41;
por adicion de la fraccion XVI del Articulo 17;
de las fracciones XXVIII, XXIX, XXX, XXXI,
XXXII, XXXIII, XXXIV, XXXV, XXXVI del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fracciéon
X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI,
XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII del Articulo
23 Bis; de la fraccion XXVII del Articulo 25; de
la fraccion IX del Articulo 26; de las fracciones
VI, VII, VIII, IX y X del Articulo 26 Bis; de un
inciso C al Articulo 28; de un segundo parrafo
del Articulo 31; de las fracciones IV, V, VL,
VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo 41; por
derogacién del Articulo 25 Bis; todos del
Reglamento Interior de la Administracion
Publica de General Escobedo, Nuevo Leon,
para quedar como “proyecto de Reforma por
modificacion del segundo parrafo del Articulo
2; de las fracciones III, V, IX, X y XIII del
Articulo 17; de la fracciéon V y del tltimo
parrafo del Articulo 22; del Articulo 23; del
Articulo 24 Bis; del primer y ultimo parrafo

del Articulo 23 Bis; del primer parrafo, de la
fracciéon XX, XXVI y del ultimo parrafo del
Articulo 25; del ultimo parrafo del articulo 26;
del inciso d fraccién I apartado A, II y III del
apartado B y ultimo parrafo del Articulo 28;
del Articulo 29; del primer y ultimo parrafo del
Articulo 30; de las fracciones IIL, IV, V, VI,
VII, X, XII, XIII, y XVI del Articulo 31; del
primer parrafo y de las fracciones I, I1, IT1, IV,
V y VI del Articulo 41; por adiciéon de la
fraccion XVI del Articulo 17; de las fracciones
XXVII, XXIX, XXX, XXXI y XXXII del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fraccion
X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
XXVII, XXVIII, XXIX y XXX del Articulo 25;
de la fraccion IX del Articulo 26; de las
fracciones VI, VII, VIIL, IX y X del Articulo 26
Bis; de un inciso C al Articulo 28; de un
segundo parrafo del Articulo 31; de las
fracciones VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo
41; por derogacion del Articulo 25 Bis; todos
del Reglamento Interior de la Administracion
Publica de General Escobedo, Nuevo
Leon.(ARAE-031/2019)

A continuacion, se transcribe en su totalidad el
Dictamen aprobado en el presente punto del
orden del dia:

CC. Integrantes del Pleno del Republicano
Ayuntamiento

de General Escobedo, Nuevo Leon.
Presentes.-

Atendiendo la convocatoria correspondiente de
la Comision de Reglamentacion y Mejora
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Regulatoria, los integrantes de la misma en
Sesion de Comision del 22 de enero del afio en
curso acordaron con fundamento en lo
establecido por la fraccion VII, del Articulo 36,
y 224, de la Ley de Gobierno Municipal, y por
la fraccién VI del Articulo 25, y los articulos
78, 79, 82 fraccion II, 84 fraccion I, 96, 97, 101,
102, 103, 108, y demas aplicables del
Reglamento Interior del R. Ayuntamiento de
este Municipio, presentar a este pleno del R.
Ayuntamiento el presente Dictamen
modificatorio del Acuerdo aprobado en Sesion
Ordinaria con fecha del 14 de noviembre del
afio en curso, mismo que obra en el Acta 3 del
Ayuntamiento correspondiente al Periodo
constitucional 2018-2021, referente al
“Proyecto de reforma por modificacion del
segundo parrafo del Articulo 2; de las
fracciones 111, V, IX, X y XIII del Articulo 17;
del ultimo parrafo del Articulo 22; del Articulo
23; del Articulo 24 Bis; del primer y ultimo
parrafo del Articulo 23 Bis; del primer
parrafo, de la fraccion XX y del dltimo parrafo
del Articulo 25; del Articulo 25 bis; del ultimo
parrafo del articulo 26; del inciso d fraccion I
apartado A, II y III del apartado B y ultimo
parrafo del Articulo 28; del Articulo 29; del
primer y ultimo parrafo del Articulo 30; de las
fracciones III, IV, V, VI, VII, X, XII, XIII, y
XVI del Articulo 31; del primer parrafo y de
las fracciones I, I1, IIL, IV y V del Articulo 41;
por adicion de la fraccion XVI del Articulo 17;
de las fracciones XXVIII, XXIX, XXX, XXXI,
XXXII, XXXIII, XXXIV, XXXV, XXXVI del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fraccién
X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI,
XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII del Articulo
23 Bis; de la fraccion XXVII del Articulo 25; de
la fraccion IX del Articulo 26; de las fracciones
VI, VII, VIII, IX y X del Articulo 26 Bis; de un
inciso C al Articulo 28; de un segundo parrafo
del Articulo 31; de las fracciones IV, V, VL,
VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo 41; por
derogacién del Articulo 25 Bis; todos del
Reglamento Interior de la Administracion

Publica de General Escobedo, Nuevo Leon”,
bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

El 14 de noviembre del afio en curso fue
presentada por la Comision de Reglamentacion
y Mejora Regulatoria un proyecto de Reforma
al Reglamento Interior de la Administraciéon
Publica con el objetivo de adecuarse a las
necesidades de la ciudadania actuales,
mediante el establecimiento de una
administracién con dreas viables para el
analisis y la ejecucion de proyectos y
programas que busquen el beneficio de la
ciudadania escobedense. El proyecto
mencionado fue aprobado por el Pleno.

Asi mismo, en sesion de fecha 30 de noviembre
del afio en curso, misma que obra en el Acta 4
de este R. Ayuntamiento, la Sindica Segunda
expuso la propuesta para que el proyecto
mencionado, previo a su publicacién en el
Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén y
por ende su entrada en vigor fuera sometido a
consulta publica por 15 dias habiles, con la
finalidad de que al término de dicho ejercicio
democratico el acuerdo ya generado fuera
ratificado o en su caso modificado mediante
Dictamen de la Comisién de Reglamentacién y
Mejora Regulatoria. La propuesta mencionada
fue aprobada por los miembros del R.
Ayuntamiento.

De esta manera, la convocatoria
correspondiente de la consulta piblica
mencionada en estos antecedentes fue
publicada en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Leén en su edicion del dia 5 de
diciembre, tomo CLV, nimero 150, y con esto
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el inicio del periodo para la recepcion de
propuestas.

Dentro del periodo de consulta, fueron
presentadas propuestas referentes a las
atribuciones en materia de inspeccion y
vigilancia que de acuerdo a la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn
corresponden a la Secretaria del Ayuntamiento
y a la Secretaria de Administracién, Finanzas y
Tesorero Municipal, con la finalidad de
ejecutar la  coordinacion 'y  acciones
correspondientes en la materia de manera
optima.

En el mismo tenor, la Secretaria de la
contraloria Interna y Transparencia propuso,
en virtud de la entrada en vigor de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas,
y al conferirse al Municipio facultades para
investigar y substanciar las faltas
administrativas graves y no graves, propone
ajustar la estructura organica y funcional a
efecto de que se creen las autoridades o dreas
responsables de conocer las investigaciones, de
substanciar los procedimientos y la imposicion
de sanciones tratandose de faltas consideradas
como no graves.

Por lo antes expuesto, los suscritos integrantes
de la Comision de Reglamentacién y Mejora
Regulatoria proponen presentar a este cuerpo
colegiado el presente dictamen modificatorio
del Acuerdo aprobado en Sesiéon Ordinaria con
fecha del 14 de noviembre del aifio en curso,
mismo que obra en el Acta 3 del Ayuntamiento
correspondiente al Periodo constitucional 2018-
2021, referente al “Proyecto de reforma por
modificacion del segundo parrafo del Articulo
2; de las fracciones III, V, IX, X y XIII del
Articulo 17; del tltimo parrafo del Articulo 22;
del Articulo 23; del Articulo 24 Bis; del primer
y ultimo parrafo del Articulo 23 Bis; del

primer parrafo, de la fraccién XX y del ultimo
parrafo del Articulo 25; del Articulo 25 bis; del
ultimo parrafo del articulo 26; del inciso d
fraccién I apartado A, I1 y III del apartado B y
ultimo parrafo del Articulo 28; del Articulo 29;
del primer y tltimo parrafo del Articulo 30; de
las fracciones I11, IV, V, VI, VII, X, XII, XIII, y
XVI del Articulo 31; del primer parrafo y de
las fracciones I, I1, IIL, IV y V del Articulo 41;
por adicion de la fraccion XVI del Articulo 17;
de las fracciones XXVIII, XXIX, XXX, XXXI,
XXXII, XXXIII, XXXIV, XXXV, XXXVI del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fraccion
X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI,
XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII del Articulo
23 Bis; de la fraccion XXVII del Articulo 25; de
la fraccion IX del Articulo 26; de las fracciones
VI, VII, VIII, IX y X del Articulo 26 Bis; de un
inciso C al Articulo 28; de un segundo parrafo
del Articulo 31; de las fracciones IV, V, VL,
VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo 41; por
derogacién del Articulo 25 Bis; todos del
Reglamento Interior de la Administraciéon
Publica de General Escobedo, Nuevo Leon”;
para quedar como “proyecto de Reforma por
modificacion del segundo parrafo del Articulo
2; de las fracciones III, V, IX, X y XIII del
Articulo 17; de la fracciéon V y del tltimo
parrafo del Articulo 22; del Articulo 23; del
Articulo 24 Bis; del primer y ultimo parrafo
del Articulo 23 Bis; del primer parrafo, de la
fracciéon XX, XXVI y del ultimo parrafo del
Articulo 25; del ultimo parrafo del articulo 26;
del inciso d fraccién I apartado A, II y III del
apartado B y ultimo parrafo del Articulo 28;
del Articulo 29; del primer y ultimo parrafo del
Articulo 30; de las fracciones IIL, IV, V, VI,
VII, X, XII, XIII, y XVI del Articulo 31; del
primer parrafo y de las fracciones I, 11, ITI, IV,
V y VI del Articulo 41; por adicion de la
fraccion XVI del Articulo 17; de las fracciones
XXVII, XXIX, XXX, XXXI y XXXII del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fraccion
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X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
XXVII, XXVIII, XXIX y XXX del Articulo 25;
de la fraccion IX del Articulo 26; de las
fracciones VI, VII, VIIL, IX y X del Articulo 26
Bis; de un inciso C al Articulo 28; de un
segundo parrafo del Articulo 31; de las
fracciones VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo
41; por derogacion del Articulo 25 Bis; todos
del Reglamento Interior de la Administracion
Publica de General Escobedo, Nuevo Leon”.

CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que el articulo 115, fraccion II,
parrafo segundo, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y su correlativo
130, de la Constitucion propia del Estado de
Nuevo Leodn, establecen que los Ayuntamientos
tendran facultades para aprobar de acuerdo
con las leyes en materia municipal que deberan
expedir las legislaturas de los Estados, los
bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que organicen la administracion
publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

SEGUNDO.- Que el numeral 33, fraccion I,
inciso b), de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leo6n, seiiala como una
facultad y obligacion del Ayuntamiento, en
materia de Gobierno y Régimen Interior, el
aprobar reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de caracter general dentro de
su respectivo ambito de competencia
territorial, con sujecion a lo dispuesto por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Leén y la ley de
referencia.

TERCERO.- Que el articulo 226, de la citada
Ley de Gobierno Municipal establece que, con
la normatividad que acuerde el Ayuntamiento,
se podrin modificar los reglamentos
municipales cumpliendo con las disposiciones
contenidas en la presente ley y con los
procedimientos que se establezcan en los
mismos.

CUARTO.- Que la fraccion VI del Articulo 25
y la fraccion II. del Articulo 27 del Reglamento
Interior del R. Ayuntamiento de este Municipio
establecen que una de las facultades de los
Regidores y Sindicos es proponer al Pleno del
Ayuntamiento la formulacién, expedicion,
modificacion o reforma de los Reglamentos
Municipales, Lineamientos, Circulares 'y
Acuerdos del Ayuntamiento y vigilar su debido
cumplimiento.

QUINTO.- Que el Articulo 115 del Reglamento
Interior del Republicano Ayuntamiento de
General Escobedo precisa que corresponde al
R. Ayuntamiento la creacién, modificaciéon y
derogacién de los Reglamentos Municipales
respectivos.

Por lo anteriormente expuesto, y con
fundamento en lo establecido por la fraccién
VII, del Articulo 36, y 224, de la Ley de
Gobierno Municipal, y por los articulos 78, 79,
82 fraccion II, 84 fracciéon I, 96, 97, 101, 102,
108, y deméas aplicables del Reglamento
Interior del R. Ayuntamiento del Municipio de
General Escobedo, Nuevo Ledn, los integrantes
de la Comision de Reglamentacién y Mejora
Regulatoria, nos permitimos poner a su
consideracion el siguiente:
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ACUERDOS

PRIMERO.- Se aprueba la modificacién del
Acuerdo aprobado en Sesion Ordinaria con
fecha del 14 de noviembre del aio en curso,
mismo que obra en el Acta 3 del Ayuntamiento
correspondiente al Periodo constitucional 2018-
2021, referente al proyecto de Reforma por
modificacion del segundo parrafo del Articulo
2; de las fracciones III, V, IX, X y XIII del
Articulo 17; del Gltimo parrafo del Articulo 22;
del Articulo 23; del Articulo 24 Bis; del primer
y ultimo parrafo del Articulo 23 Bis; del
primer parrafo, de la fraccién XX y del ultimo
parrafo del Articulo 25; del Articulo 25 bis; del
ultimo parrafo del articulo 26; del inciso d
fraccién I apartado A, I1 y III del apartado B y
ultimo parrafo del Articulo 28; del Articulo 29;
del primer y tltimo parrafo del Articulo 30; de
las fracciones I11, IV, V, VI, VII, X, XII, XIII, y
XVI del Articulo 31; del primer parrafo y de
las fracciones I, I1, IIL, IV y V del Articulo 41;
por adicion de la fraccion XVI del Articulo 17;
de las fracciones XXVIII, XXIX, XXX, XXXI,
XXXII, XXXIII, XXXIV, XXXV, XXXVI del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fracciéon
X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI,
XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII del Articulo
23 Bis; de la fraccion XXVII del Articulo 25; de
la fraccion IX del Articulo 26; de las fracciones
VI, VII, VIII, IX y X del Articulo 26 Bis; de un
inciso C al Articulo 28; de un segundo parrafo
del Articulo 31; de las fracciones IV, V, VL,
VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo 41; por
derogacién del Articulo 25 Bis; todos del
Reglamento Interior de la Administraciéon
Publica de General Escobedo, Nuevo Leon,
para quedar como “proyecto de Reforma por
modificacion del segundo parrafo del Articulo
2; de las fracciones III, V, IX, X y XIII del
Articulo 17; de la fracciéon V y del tltimo
parrafo del Articulo 22; del Articulo 23; del

Articulo 24 Bis; del primer y ultimo parrafo
del Articulo 23 Bis; del primer parrafo, de la
fracciéon XX, XXVI y del ultimo parrafo del
Articulo 25; del ultimo parrafo del articulo 26;
del inciso d fraccién I apartado A, II y III del
apartado B y ultimo parrafo del Articulo 28;
del Articulo 29; del primer y ultimo parrafo del
Articulo 30; de las fracciones IIL, IV, V, VI,
VII, X, XII, XIII, y XVI del Articulo 31; del
primer parrafo y de las fracciones I, I1, ITI, IV,
V y VI del Articulo 41; por adicion de la
fraccion XVI del Articulo 17; de las fracciones
XXVII, XXIX, XXX, XXXI y XXXII del
Articulo 22; de las fracciones X a XVIII del
apartado A, fracciones VI a XIV del apartado
B, fracciones V a XV del apartado C, fracciéon
X del apartado D, IV al VII del apartado F, de
apartado G del Articulo 23; de las fracciones
XXVII, XXVIII, XXIX y XXX del Articulo 25;
de la fraccion IX del Articulo 26; de las
fracciones VI, VII, VIIL, IX y X del Articulo 26
Bis; de un inciso C al Articulo 28; de un
segundo parrafo del Articulo 31; de las
fracciones VII, VIII, IX, X, XI y XII al Articulo
41; por derogacion del Articulo 25 Bis; todos
del Reglamento Interior de la Administracion
Publica de General Escobedo, Nuevo Leon”; en
los siguientes términos:

Articulo 2.-...

La Administraciéon Publica Central Municipal
esta conformada por las Secretarias del ramo,
la Secretaria Técnica de la Junta Ciudadana de
Movilidad Sustentable, la Direccion del
Sistema del Desarrollo Integral de la Familia
(DIF), la Oficina de Informacién, Enlace y
Difusién, la Unidad de Proteccion Animal, y la
Direccion del Instituto Municipal de la Mujer.
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Articulo 17.-...

II...

II1.- Secretaria de Desarrollo Economico;

Iv.-...

V.- Secretaria de la Contraloria Interna,
Transparencia y Anticorrupcion;

VI.- al VIIL.-...

IX.- Secretaria de Desarrollo Social;

X.- Secretaria de Seguridad Ciudadana Yy
Justicia Civica;

XI.-....

XIL.-...

XIII.- Oficina de Informaciéon, Enlace Yy
Difusion;

XIV.-...

XV.-...

XVI.- Secretaria Técnica de la Junta
Ciudadana de Movilidad Sustentable.

Articulo 22.- ...

I.alIV...

V. Elaborar con el apoyo y auxilio de las demas
dependencias y entidades de la Administracion
Publica Municipal, un padrén de los lotes
baldios y casas desocupadas que representen
un riesgo latente ya sea de inseguridad o
insalubridad para los habitantes del Municipio,
mismo que tendra en su resguardo

VI. al XXVII.-...

XXVIII. Llevar a cabo las clausuras
definitivas, preventivas o temporales de los
establecimientos o negocios que incumplan con
las disposiciones municipales;

XXIX. Coordinar las acciones de Inspeccién y
Vigilancia que lleven a cabo las dependencias
municipales y las unidades administrativas de
la Administracion Piblica Municipal, a través
de la Direccion de Inspeccion, Control y
Vigilancia.

XXX. Ordenar las visitas de inspeccion
necesarias para verificar el cumplimento de las
disposiciones municipales;
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XXXI. Vigilar la correcta utilizacion de los
espacios destinados al comercio fijo, semifijo,
regular el ambulante, levantando el censo
correspondiente;

XXXII. Administrar, regular y vigilar el buen
funcionamiento de los Mercados Municipales;

Para el despacho de los asuntos de su
competencia, el Secretario del Ayuntamiento se
auxiliara con las Direcciones Juridica, de la
Oficina de Enlace con la Secretaria de
Relaciones Exteriores, de Comercio, Del
Centro de Mediacion y Asesoria Juridica, de
Proteccion Civil, de Atencion al Servicio
Militar, de Vocalia Ejecutiva para Tenencia de
la Tierra, y de Inspeccion, Control vy
Vigilancia; asi como de las demas unidades
administrativas que le adscriba el Presidente
Municipal.

Articulo 23.- La Secretaria de Administracion,
Finanzas y Tesorero Municipal es Ila
dependencia  responsable de recaudar,
administrar y controlar las finanzas, el
patrimonio y la hacienda publica municipal;
asi como de tomar medidas técnicas y
administrativas que permitan el eficaz y
eficiente funcionamiento de la administracion
municipal.

Ademas de las atribuciones que le conceden las
leyes, reglamentos, lineamientos y los
ordenamientos aplicables, contara con las
siguientes atribuciones:

A. En materia de Ingresos.

I. Recaudar y administrar los ingresos que
corresponden al Municipio, de conformidad
con las leyes de ingresos, la Ley de Hacienda
para los Municipios del Estado de Nuevo Ledén
y demas normas aplicables.

II. Administrar el registro catastral municipal
y promover su actualizacién y modernizacion a
través de la Junta Catastral;

III. Apoyar el funcionamiento del drea
Catastral en los términos de la Ley de Catastro
y demas disposiciones que emita el
Republicano Ayuntamiento;

IV. Elaborar el proyecto de propuesta de
cuotas y tarifas aplicables a impuestos,
derechos, contribuciones de mejoras y las
tablas de valores unitarios de suelo y
construcciones que sirvan de base para el cobro
de las contribuciones sobre la propiedad
inmobiliaria y otros ingresos;

V. Recibir las participaciones y aportaciones
que por Ley o Convenio le corresponden al
Municipio, de los fondos federales y estatales,
ademas de vigilar y controlar las oficinas de
recaudacion de la Administracién Piblica
Municipal;

VI. Recibir y custodiar las garantias del interés
fiscal en los casos de prorroga y autorizacién
para pagar en parcialidades créditos fiscales;

VII. Integrar y mantener actualizado el padrén
municipal de contribuyentes e informar,
orientar y resolver consultas a estos y a los
ciudadanos sobre las obligaciones fiscales,
celebrar convenios con los contribuyentes,
segiin lo prevenga la ley de la materia, y en
general, ejercer las atribuciones que le sefialen
las leyes fiscales vigentes en el Estado,
procurando ejercer sus funciones bajo un
régimen de transparencia y simplificacion
administrativa;
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VIII. Ordenar y practicar visitas domiciliarias,
auditorias, inspecciones, actos de vigilancia,
verificaciones, requerimientos de
documentacion e informacién y demas actos
que establezcan las disposiciones fiscales para
comprobar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales a los contribuyentes, responsables
solidarios y demas obligados en materia de
contribuciones, incluyendo las que se llegaran a
obtener en el ejercicio de los convenios de
coordinacién fiscal con el Estado y la
Federacion; asimismo, realizar inspecciones a
los contribuyentes para comprobar o ratificar
los datos e informaciones que se hayan tomado
en cuenta para fijar impuestos, derechos o
subsidios a los mismos a que se refieran las
leyes, reglamentos y ordenamientos fiscales;

IX. Aplicar las multas y sanciones que
correspondan;

X. Llevar a cabo el procedimiento econémico-
coactivo que determinen las disposiciones
legales;

XI. Instalar, operar, controlar y vigilar las
oficinas municipales de recaudacion;

XII. Promover fuentes alternas  de
financiamiento, para proveer de recursos a la
administracién publica municipal, con apego a
las leyes y a la normatividad aplicable;

XIII. Proponer al Ayuntamiento, las medidas
necesarias y convenientes para incrementar los
ingresos;

XIV. Proponer la contrataciéon de créditos para
inversiones publicas productivas segin las
necesidades del Municipio;

XV. Elaborar el Presupuesto Municipal de
Ingresos de cada Ejercicio Fiscal Anual y
presentarlo al Ayuntamiento para su
aprobaciéon, de conformidad con la Ley
aplicable;

XVI. Vigilar y dar cumplimiento de las leyes,
reglamentos 'y demds convenios de
coordinacién y disposicion fiscal;

XVIIL. Proponer y elaborar los proyectos de
leyes, reglamentos y demas disposiciones que se
requieran para el manejo de los asuntos fiscales
del Municipio,
consideracion del Presidente Municipal, para

sometiéndolos a la

su tramite y aprobacion ante el Ayuntamiento
y/o el Congreso del Estado; y

XVIII. Proporcionar la informacion que le
soliciten los integrantes del Ayuntamiento, en
los términos de Ley.

B. En materia de Egresos, Contabilidad y
Control Presupuestal:

I. Administrar la hacienda piblica municipal
conforme las instrucciones que reciba del
Republicano Ayuntamiento y del Presidente
Municipal;

I1. Planear, integrar y proponer,
coordinadamente con las dependencias,
organos, unidades, organismos y entidades de
la administracién pudblica municipal, el
Proyecto de Presupuesto Anual de Egresos a
fin de presentarlo al Ayuntamiento para su
aprobacion, de conformidad con la ley de la

materia;
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ITI. Administrar los egresos correspondientes a
cada una de las diferentes partidas que afectan
el presupuesto, asi como la administracion
financiera de los programas e inversiones
municipales, verificando el cumplimiento de las
politicas de gasto y normatividad vigentes;

IV. Considerar en el proyecto de Presupuesto
de Egresos del Municipio las erogaciones
plurianuales para aquellos proyectos de
inversion en infraestructura que se determinen
por el propio Ayuntamiento;

V. Ejercer el Presupuesto de Egresos, llevar la
contabilidad general, el control del ejercicio
presupuestal y efectuar los pagos de acuerdo a
los programas y presupuestos aprobados;

VI. Elaborar los proyectos de informes de la
cuenta publica municipal del ejercicio fiscal
anterior, someterlos a la aprobacién del
Republicano Ayuntamiento y coordinar su
envio al Congreso del Estado de Nuevo Leén;

VII. Establecer un sistema de evaluaciéon y
control que permita que la ejecucién del
Presupuesto de Egresos se haga en forma
programada;

VIII. Gestionar, en coordinacion con Ila
Comision de Hacienda del Ayuntamiento, la
contratacion de auditores externos con la
finalidad de que emitan su opinién Yy
recomendaciones respecto a la informacién de
los estados financieros y/o apoyar en la labor
de auditoria interna, mediante la presentacion
de reportes y evaluaciones respecto al ejercicio
de la funcién publica municipal;

IX. Organizar y llevar las estadisticas
financieras del Municipio, asi como de los

organos y unidades, cuya administracion
financiera recaiga en la autoridad municipal;

X. Realizar la presentaciéon de informacién
financiera, de ingresos y egresos, asi como
patrimonial, garantizando su armonizaciéon en
los términos de las disposiciones aplicables;

XI. Reportar, en forma mensual, a las
dependencias, organos y unidades de la
administracion publica municipal, sobre el
cumplimiento del presupuesto de egresos de
cada una de ellas y sus variaciones con respecto
al mismo;

XII. Auxiliar al Ayuntamiento en la glosa de las
cuentas del Ayuntamiento anterior;

XIII. Someter a la aprobacién del Republicano
Ayuntamiento y coordinar el envio al Congreso
del Estado de Nuevo Leén, de los documentos y
estados financieros trimestrales que
comprenderan la balanza de comprobacién, el
balance general y el estado de resultados del
ejercicio presupuestario de ingresos y egresos
que corresponda; y

XIV. Validar presupuestalmente todos aquellos
actos que comprometan financieramente al
Municipio, apegandose a las politicas, normas y
procedimientos establecidos.

C. En materia de Recursos Humanos:

I. Autorizar y documentar los contratos
individuales de trabajo de los servidores
publicos municipales y participar en la
elaboracion de los contratos de prestacion de
servicios profesionales que requieran las
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dependencias, organos y unidades de Ila
administracion publica municipal;

II. Conducir y administrar las relaciones de
trabajo entre el Municipio y sus trabajadores
en la administracién piblica municipal;

ITI. Coordinarse con las diversas instituciones
educativas publicas y privadas del Estado para
la prestacion del servicio social de los
estudiantes en la administracion piblica
municipal, expidiendo las  constancias
correspondientes y llevando el control
estadistico que corresponda;

IV. Disponer lo conducente para el pago de los
salarios, prestaciones, indemnizaciones y
demas percepciones que correspondan a los
trabajadores del Municipio, asi como
administrar el tabulador de sueldos y salarios
del personal;

V. Elaborar el proyecto de presupuesto general
de las cuentas de némina para todo el personal
que labora en la administracién piblica
municipal;

VI. Elaborar indicadores de recursos humanos
que permitan contar con informacion clave del
personal que labora en la administracion
publica municipal, llevando en forma
actualizada los expedientes laborales con la
documentacion requerida de cada uno de los
servidores piblicos municipales;

VII. Elaborar y aprobar los organigramas de
las dependencias, 6rganos y unidades de la
administraciéon piblica municipal, asi como los
perfiles, descripciones de puestos y la valuaciéon
correspondiente de los mismos;

VIII. Elaborar y llevar el control de las
noéminas y sus incidencias mensuales de faltas,

retardos, incapacidades, permisos, licencias,
sanciones  administrativas 'y pago de
prestaciones a los servidores publicos de
acuerdo con el presupuesto de egresos
autorizado por el Ayuntamiento para cada una
de las dependencias, 6rganos y unidades de la
administracion publica municipal;

IX. Expedir las identificaciones y constancias
que acrediten el caracter de servidores publicos
de la administracién publica municipal,
sefialando segin sea necesario, la categoria,
cargo o comision, salario y antigiiedad de las
personas que laboren en la administracion
publica municipal;

X. Participar en la determinacién de las
condiciones del convenio colectivo de trabajo,
asi como en la elaboracién, difusién y vigilancia
de reglamentos internos de trabajo y manuales
de procedimientos;

XI. Preparar y ejecutar programas de
capacitacion y adiestramiento procurando la
superacion continia de los servidores publicos
municipales en coordinacion con otras
instancias competentes;

XII. Promover y realizar programas, proyectos
y acciones de beneficio para los trabajadores y
sus familias en materia de alimentacion,
asistencia social, capacitacion, cultura, deporte,
educacion, recreacion, salud, vivienda y demas
que resulten necesarias para su desarrollo
profesional, humano y familiar;

XIII. Realizar los procesos de seleccion,
contratacion e induccién del personal que vaya
a prestar sus servicios en la administracion
publica municipal;
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XIV. Representar a la administraciéon publica
municipal ante los organismos sindicales
existentes; y

XV. Tramitar y autorizar el ingreso,
separacion, baja, los permisos y licencias con o
sin goce de sueldo y las pensiones de los
trabajadores del Municipio a peticién de los
Titulares de las dependencias, Oérganos vy
unidades de la administracion publica
municipal.

D. En materia de Patrimonio:

I. Llevar actualizado el inventario y
administracion general de los bienes muebles e
inmuebles patrimonio del Municipio;

I1. Integrar la documentacién necesaria para la
formalizacion de los contratos de venta,
permuta, donaciéon, concesion, usufructo,
comodato o arrendamiento, mediante los cuales
se otorgue a terceros la propiedad o el uso o
goce de bienes muebles o inmuebles del
dominio Municipal, asi como verificar el
cumplimiento y administrar los mismos
mediante su registro para control y cobro;

III. Participar en la celebracion de actos
mediante los cuales se otorgue el uso o goce de
bienes inmuebles municipales a terceros;

IV. Gestionar los procedimientos de
otorgamiento de concesiones de uso,
aprovechamiento y explotacién de bienes de
dominio publico municipal;

V. Revisar periodicamente el estado y
condiciones de los bienes patrimonio
municipal;

VI. Llevar actualizado el inventario vy
administracion general de los bienes muebles e
inmuebles del Municipio;

VII. Promover el aumento del patrimonio
municipal;

VIII. Realizar los procedimientos tendientes a
la adquisicion, incorporacion y
desincorporacién al dominio publico
municipal, enajenacién o gravamen de bienes
inmuebles del Municipio;

IX. Tramitar, en coordinacion con la Comision
de Hacienda y Patrimonio Municipal, ante el
Republicano Ayuntamiento, la baja de bienes
muebles e inmuebles; y

X. Vigilar el respeto al patrimonio municipal, y
gestionar su recuperacion en caso de invasiones
o usos indebidos.

E. En materia de Inspeccién y Vigilancia:

I. Llevar a cabo, en coordinacion con la
Secretaria del Ayuntamiento, la inspecciéon y
vigilancia de los predios considerados como
baldios y/o casas abandonadas, ubicados
dentro del perimetro del area urbana del
Municipio de General Escobedo, Nuevo Leén, a
fin de constatar que se da cumplimiento por
parte de los propietarios a lo dispuesto por el
primer parrafo del articulo 65 de la Ley de
Hacienda para los Municipios del Estado de
Nuevo Leén;
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I1. Requerir al propietario de predios baldios
y/o casas abandonadas para que realice
voluntariamente la limpieza, desmonte Yy
desyerbe de su predio, independientemente de
las fechas sefialadas en el primer parrafo del
articulo 65 de la Ley de Hacienda para los
Municipios del Estado de Nuevo Ledn, cuando
el mismo este provocando condiciones de
insalubridad o inseguridad;

II1. Efectuar, en coordinacion con la Secretaria
de Servicios Publicos o mediante la
contratacion de terceros, en caso de no
cumplirse con lo dispuesto en la fracciéon
anterior, el servicio de desmonte, desyerbe o
limpieza del predio baldio, segiin sea el caso y
obligar al propietario en caso de efectuarse
estos servicios, a pagar al Municipio la
prestaciéon de dicho trabajo, conforme a la
tarifa por metro cuadrado contemplada en la
Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado de Nuevo Leén; y

IV. Ejercer la facultad econdémica coactiva
prevista en el Codigo Fiscal para el Estado de
Nuevo Ledn, en caso de que el propietario se
negase a efectuar el pago por los servicios
mencionados en la fraccion anterior, a través
de la Direccion de Ingresos.

F. En materia de Adquisiciones:

I. Dar seguimiento a los contratos de
adquisiciones que requieran las distintas
dependencias, organos y unidades de Ila
administracion piublica municipal y participar
en la elaboracion de los convenios o contratos
que en esta materia comprometen
financieramente al Municipio;

II. Ejecutar los procedimientos adquisitivos
para las compras, arrendamientos Yy
contratacion de servicios que requiera la
administraciéon publica municipal centralizada,
asegurando al Municipio las mejores

condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes;

III. Llevar a cabo las adquisiciones, la
contratacion de arrendamientos de bienes
muebles e inmuebles o la contratacion de
servicios que requiera la administracion
puiblica municipal, de acuerdo con Ilas
necesidades descritas y limitadas por los
presupuestos autorizados, aplicando las
politicas y procedimientos vigentes;

IV. Llevar el control y administracion del
padron de proveedores del Municipio;

V. Llevar el control y autorizar los contratos de
mantenimiento para bienes Municipales;

VI. Negociar con proveedores del Municipio el
precio, calidad y servicio en los bienes y
servicios ofrecidos; y

VII. Promover la creacion y operacion de
sistemas de compra electronica y de sistemas de
informacion, comunicacién y de transparencia
en las adquisiciones.

G. En materia de Planeacion.

I. Promover la calidad de vida y el desarrollo
sustentable del municipio, consolidando el
ejercicio de la planeacion integral a través del
disefio de instrumentos, procesos y acciones;

II. Llevar a cabo estudios para la localizacién
de las actividades productivas, y lugares donde
se puedan desarrollar inversion;
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III. Las demds que en las materias de su
competencia le atribuyan al Municipio las leyes
y reglamentos vigentes, y demas disposiciones
legales aplicables, asi como las que le asigne el
Presidente Municipal.

Para el despacho de los asuntos de competencia
de la Secretaria de Administracion, Finanzas y
Tesorero Municipal, su Titular se auxiliara
directamente de las siguientes direcciones:
Recursos Humanos, Ingresos, Egresos,
Adquisiciones y Patrimonio.

La Secretaria de Administracién, Finanzas y
Tesoreria Municipal coadyuvara con otras
Dependencias Municipal, Estatal y Federal en
materia de auditoria y requerimientos de
informacion que le competan.

Articulo 23 Bis.- La Secretaria de Desarrollo
Econémico es la dependencia encargada de la
promocién de la inversion en el Municipio, de
la creaciébn de programas que faciliten el
desarrollo de las pequefias y medianas
empresas, asi como de cualquier actividad
encaminada al desarrollo econdémico del
Municipio, y le corresponde ademas el
despacho de los siguientes asuntos:

I. al VI...

Para el cumplimiento de las funciones que le
son encomendadas a la Secretaria de
Desarrollo Econémico le estara adscritas las
Direcciones de: Vinculaciéon Empresarial y de
Informatica, y demas unidades administrativas
que adscriba el Presidente Municipal.

Articulo 24 Bis.- Para el cumplimiento de las
funciones que le son encomendadas a la Oficina
Ejecutiva de la Presidencia Municipal, le
estaran adscritas la Direccion Operativa, las
Coordinaciones de Concertaciéon Social y
Jueces Auxiliares, y de Consejos Ciudadanos; y
demds personal necesario para el buen
funcionamiento de la Oficina.

Las funciones de las dependencias en mencion
o el personal que se encuentre bajo su
direccion, que les sean encomendadas por el
presente  reglamento, alguna disposicion
normativa o mediante acuerdo delegatorio de
facultades, podran ser ejercidas de forma
directa por el Jefe de la Oficina Ejecutiva
cuando asi lo estime pertinente.

Articulo 25.- La Secretaria de la Contraloria
Interna, Transparencia y Anticorrupcion es la
dependencia encargada del control interno,
vigilancia,  fiscalizacion,  supervisién 'y
evaluaciéon de los elementos de la cuenta
publica, para que la gestién piiblica municipal
se realice de una manera eficiente y con apego
al Plan Municipal de Desarrollo, a los
presupuestos y los programas, a la
normatividad y a las leyes aplicables; en el
ejercicio de sus atribuciones esta dotada de
autonomia técnica y de gestion para decidir
sobre su funcionamiento y decisiones; y esta
facultada para conocer de las infracciones
administrativas que cometan y/o hubieran
cometido los servidores publicos y/o ex
servidores publicos del Municipio de General
Escobedo, Nuevo Ledén, e imponer, en su caso,
las sanciones aplicables conforme a lo dispuesto
en las disposiciones normativas aplicables.

Son facultades y obligaciones de la Secretaria
de la Contraloria Interna, Transparencia y
Anticorrupcion:

IL.- al XIX.-...
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XX.- Designar y remover, en su caso, a los
titulares de los érganos internos de control de
los organismos descentralizados de 1la
Administracién Piblica Municipal, asi como a
los de las areas de auditoria, evaluacion, quejas
y responsabilidades de tales drganos, quienes
dependeran jerarquica y funcionalmente de la
Secretaria de la  Contraloria Interna,
Transparencia y Anticorrupcion;

XXI.- al XXV.-...

XXVI.- A través de la Autoridad investigadora,
la cual tendra las funciones y atribuciones de
recibir e investigar las quejas y denuncias
ciudadanas que se promuevan en contra de los
servidores piblicos de las Dependencias
Municipales y Unidades administrativas, asi
como de los particulares; iniciar y tramitas las
investigaciones fundadas y motivadas de las
faltas administrativas cometidas por los
servidores publicos y/o ex servidores publicos
del Municipio o por particulares que puedan
constituir responsabilidades administrativas de
acuerdo a la normatividad aplicable, calificar
las faltas en graves y no graves y con base a ello
integrar y suscribir los acuerdos e informes y
comunicar a su superior jerarquico y en el
supuesto de que determine en su calificacion la
existencia de faltas administrativas asi como la
presunta  responsabilidad del infractor,
elaborar el Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa y presentarlo
a la Autoridad Substanciadora para que
proceda; asi como las demdis que a la autoridad
investigadora le atribuyen las leyes en materia
de responsabilidades de servidores publicos.

XXVII. A través de la  Autoridad
Substanciadora, la cual tendra las funciones y
atribuciones de admitir, desechar o tener por
no presentado el Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa turnado por la
Autoridad Investigadora, y en su caso, iniciar y

substanciar hasta la conclusién de la audiencia
inicial, el procedimiento de responsabilidades
administrativas instaurado por faltas
administrativas no graves en contra de
servidores publicos y/o servidores publicos del
Municipio o de particulares, asi como las
demas que a la Autoridad Substanciadora le
atribuyen las leyes de la materia de
responsabilidades de los servidores piiblicos;
ademas tratindose de faltas administrativas
graves, enviar al Organo Jurisdiccional
Competente los autos originales del expediente
para que resuelva sobre la imposicién o no de
sanciones por la comision de faltas
administrativas graves.

XXVIII. A través de una Autoridad
Resolutora, la cual tendra, tratandose de faltas
administrativas no graves, las funciones y
atribuciones de recibir de la Autoridad
Substanciadora el expediente correspondiente
para continuar con el procedimiento,
desahogar y cerrar el periodo de alegatos,
dictar resolucion e imponer en su caso, las
sanciones que correspondan, asi como las
demas aplicables que se encuentran contenidas
en las leyes en materia de responsabilidades de
servidores publicos. El titular de la Secretaria
de la Contraloria Interna, Transparencia y
Anticorrupcién podra realizar las actividades,
facultades y atribuciones que recaigan en la
Unidad Resolutora.

XXIX. En materia anticorrupcion a la
Secretaria de la  Contraloria Interna,

Transparencia y Anticorrupcién le
correspondera:
a. Vigilar que los recursos publicos

municipales sean administrados y ejercidos con
eficacia, eficiencia y transparencia de
conformidad con las normatividad aplicable;
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b. Realizar auditorias administrativas a
los procesos y procedimientos que se llevan a
cabo en las distintas dependencias y entidades
municipales para efecto de formular manuales
de operacion que conlleven a su mejora; y

c. Realizar investigaciones a través del
sistema de usuario simulado y en su caso
denunciar ante la autoridad competente los
actos de probable corrupcién, en los términos
que marcan las leyes.

XXX. Las que le confieren éste Reglamento, las
demas disposiciones legales y los reglamentos
de éste Municipio.

Los indicadores de desempeio y sus
parametros de mediciéon, asi como el
comportamiento de los mismos se integraran
en los informes de avance de gestién financiera
y de cuenta publica que se remitan al Congreso
del Estado.

Para el despacho de los asuntos de su
competencia, el Secretario de la Contraloria
Interna, Transparencia y Anticorrupcion se
auxiliara con la Direccion de Fiscalizacion y
Cuenta Publica; asi como de las demas
unidades administrativas que le adscriba el
Presidente Municipal.

Articulo 25 Bis.- DEROGADO

Articulo 26.- ...

A. ...

B. De planeacién y control urbano

I. al VIIL....

IX. Planear las Estrategias y Programar los
Operativos para la Regularizaciéon de
Establecimientos Comerciales, de Servicios e
Industriales, ordenando las respectivas visitas
para la ubicacién de los mismos.

Para el despacho de los asuntos de su
competencia, el Secretario de Desarrollo
Urbano y Ecologia se auxiliara con las
Direcciones de: Desarrollo Urbano, de
Proyectos, y de Ecologia; asi como de las demas
unidades administrativas que le adscriba el
Presidente Municipal. Ahora bien, respecto a la
facultad y atribucion mencionada en la
fraccion 1., del inciso E., de este articulo, la
misma serd realizada y coordinada por la
Direcciéon de Inspeccion, Control y Vigilancia,
adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento,
quien la llevara a cabo previa solicitud que por
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escrito le haga llegar la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia. En Relacién a la
fraccion IX del inciso B, el Secretario ordenara
las respectivas visitas para la ubicacién de los
establecimientos comisionando al personal
adscrito a la Secretaria.

Articulo 26 Bis....

C. En materia de Construccion

l.alV....

VI. Revisar en toda obra de pavimentacion,
previo a la elaboracion de un catilogo de
conceptos, cuente con un Disefio de Espesores
de Pavimento Flexible y/o Rigido elaborado
por Profesional Responsable Certificado por la
Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado
de Nuevo Leén.

VII. Examinar que el Disefio de Espesores de
Pavimento cuente con los estudios preliminares
indicados en las Normas Técnicas de la Ley
para la Construcciéon y Rehabilitaciéon de
Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn.

VIII. Revisar que en toda obra de
rehabilitacion de pavimentos cuente con las
ingenierias completas, siendo estas:
recopilacion y andlisis de datos, evaluacién del
estado del pavimento y de su vida remanente,
diagnéstico sobre el estado del pavimento,

analisis y seleccion del procedimiento mas
apropiado para determinar las alternativas de
rehabilitacion; y proyecto de la solucion
elegida.

IX. No aceptar el inicio de una obra de
pavimentacion si el contratista no cuenta con
un laboratorio y profesional responsable
certificados por Gobierno del Estado de Nuevo
Leon.

X. Revisar que en los presupuestos presentados
en las licitaciones de obra se considere el monto
necesario para el correcto control de calidad
por un laboratorio certificado y la supervisién
de obra por un profesional responsable.

Para el despacho de los asuntos de competencia
de la Secretaria de Obras Publicas, su titular se
auxiliara directamente de la direccion de
Proyectos y Construccion.

Articulo 28.-...

A...
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d. Limpieza de vias publicas, dreas municipales
y drenaje pluvial.

II. Inducir las acciones necesarias que
permitan la participacién de la poblaciéon en el
embellecimiento del Municipio

III. Llevar a cabo acciones y programas que
concientizaciéon a la poblacién en el ahorro del
consumo de agua.

Iv...

C. Proyectos de alumbrado

I. Revisar y autorizar los proyectos de
alumbrado publico de todo tipo de
fraccionamientos.

II. Autorizar la recepcion del sistema de
alumbrado publico de cualquier
fraccionamiento siempre que cumplan con los
requisitos.

Para el despacho de los asuntos de su
competencia, el Secretario de Servicios
Publicos se auxiliara con las Direcciones de:
Vias Publicas, Imagen Urbana y Alumbrado
Publico; y demas que le sean adscritas por la
Presidencia Municipal.

Articulo 29.- La Secretaria de Desarrollo Social
es la dependencia encargada de del desarrollo
integral de los habitantes del municipio, a
través de la aplicacion de politicas publicas de
salud, educaciéon, cultura y deportes; Ila
dependencia sera encabezada por un Secretario
que sera designado por el Presidente Municipal
y tendra como atribuciones y responsabilidades
las que le otorguen las leyes, reglamentos y
demas disposiciones legales aplicables.

Para el despacho de los asuntos de su
competencia, la Secretaria de Desarrollo Social
se auxiliara con el Instituto de la Juventud, las
direcciones de Educacion y Cultura, Salud
Publica, Activacion Fisica y Deportes, de
Atencion a Grupos Vulnerables y de Parques y
Unidades Deportivas; asi como de las demas
unidades administrativas que le adscriba el
Presidente Municipal.

Articulo 30.- La Secretaria de Seguridad
Ciudadana y Justicia Civica es la dependencia
encargada de planear, organizar, ejecutar y
controlar los programas, proyectos y acciones
tendientes a garantizar la seguridad piblica, la
proteccion ciudadana, la prevencion del delito
en el Municipio y la vialidad y transito
municipal, y le corresponde el despacho de los
siguientes asuntos:

I. al IX...

Ial VII...
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I. al XXII...

Para el despacho de los asuntos de su
competencia, el Secretario de Seguridad
Ciudadana y Justicia Civica se auxiliara con las
Direcciones de: Seguridad Publica, Seguridad
Ciudadana, Prevencion Social y Participacion
Ciudadana, Administrativa y de Analisis e
Investigacion; asi como de las demas unidades
administrativas que le adscriba el Presidente
Municipal.

Articulo 31.-...

Para lo cual se establecen tres objetivos
principales:

A.- Prevencion a la Violencia de Género;

B.- Soporte Psico-emocional y desarrollo de la
consciencia a la mujer violentada o en estado
de vulnerabilidad; y

C.- Reinsercion al Fortalecimiento Familiar;
con proyeccion de emprendimiento (talleres a
las mujeres) como terapia ocupacional Yy
desarrollo de sus habilidades creativas.

II...

III. Elaborar programas permanentes Yy
temporales acordes a las politicas generales de
Gobierno y Politicas planteadas por el Instituto
derivadas de las necesidades, demandas que
expresa la poblacion femenina local.

Se ofrecera permanentemente apoyo psico-
emocional, desarrollo humano y de Ia
consciencia a las mujeres del municipio que
sean violentadas o que se encuentren en estado
de vulnerabilidad, a fin de proporcionarles
herramientas que las ayuden a integrarlas en
relaciones interpersonales sanas y correctas y
reforzarles una identidad y autoestima
positiva.

IV. Procurar para la adecuada aplicacién de
las leyes y acuerdos municipales, estatales,
nacionales e internacionales en materia de
equidad de género; igualdad entre mujeres y
hombres; la Ley al acceso de las mujeres a una
vida libre de violencia dentro del Municipio.
Procurando la reinsercion al fortalecimiento
familiar, mediante la implementacién e
imparticion de cursos para matrimonios o
parejas que vivan en uniéon libre, para
otorgarles  herramientas de  relaciones
interpersonales correctas, roles y
responsabilidades tanto de pareja, como ser
padres efectivos y afectivos, entre otros.

V. Promover la coordinacién municipal con
organismos gubernamentales y no
gubernamentales en el Ambito municipal local,
regional, nacional e internacional; como
mecanismo eficaz para fortalecer las acciones
de las mujeres del Municipio.

VI. Celebrar acuerdos y convenios entre el
Instituto y otras dependencias publicas o
privadas necesarios para promover las
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politicas, acciones y programas tendientes al
desarrollo integral de las mujeres en el
Municipio.

La celebracion de convenios con Organismos
de la Sociedad Civil que colaboren con el
Instituto, a fin de apoyar en la intervencién
terciaria, para brindar apoyo, refugios, redes
de apoyo y/o asesoria, acompaiiamiento y
seguimientos para tramites legales, de aquellas
mujeres que estén padeciendo violencia
familiar.

VII. Realizar, promover y difundir estudios e
investigaciones de la  problemitica y
caracteristicas de la mujeres dentro del
municipio, para instrumentar una red de
mujeres, mediante la cual se pueda
instrumentar un sistema de informacion,
registro, seguimiento y evaluacion de las
condiciones sociales, politicas econémicas y
culturales de las mujeres en distintos Ambitos
de la sociedad Escobedense.

El instituto de la Mujer (INMUJER), La
Unidad de Atencion a Victimas (UNAVI) y la
Organizacion Civil Alternativas Pacificas,
Asociacion Civil, (ALPAZ); mediante la debida
coordinacién para atender a las mujeres
violentadas, en un modelo de Unidad de
Atencién Multiagencial para las Mujeres
(UAMM), se cred la misma con el proposito de
dar la atencién primaria, secundaria y terciaria
respectivamente, mediante la canalizaciéon al
establecimiento denominado “PUERTA
VIOLETA”, a aquellas mujeres que estén
padeciendo violencia de cualquier indole y se
les otorgue: asesoramiento de trabajo social,
legal, psicoldgico, acompafiamiento y
seguimientos para tramites legales; asi como
brindar refugio y/o redes de apoyo.

VIIL...

IX...

X. Realizar consultas publicas a las mujeres
para recabar sus inquietudes y demandas para
elaborar los programas con base a éstas.

Asimismo realizar brigadas en las diversas
colonias del Municipio, para darles a conocer
los servicios del Instituto Municipal de la
Mujer, recabar sus inquietudes, ofrecerles
servicios, formular la red de mujeres, generar
promotoras que trasfieran los beneficios que
han obtenido y generar una cultura de apoyo
entre ellas mismas estableciendo el principio de
sororidad.

XI...

XII. Prestar los servicios que se establezcan en
los programas que formule el propio instituto.

Para el fortalecimiento al emprendimiento,
empoderamiento y proyeccion como terapia
ocupacional y desarrollo de las habilidades
creativas de la mujer; se «crea la
implementacién de “Diplomados” para que las
mujeres tengan técnicamente una especialidad
que les haga generadoras de recursos, para el
incremento de ingresos en el seno familiar o
para ser autosuficientes.

XIII. Establecer una coordinacién con las
autoridades responsables de la procuracién y
administracién de justicia y de la seguridad
publica en el Municipio y para la defensa y
asesoria de las mujeres; por medio de la
Unidad de Atencién Multiagencial para las
Mujeres (UAMM), donde Puerta Violeta,
tendra el apoyo de las dependencias referidas
en la fraccion V prevalentemente de este
Reglamento; independientemente de que
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cualquier dependencia de este Gobierno
Municipal, debera apoyar para la gestién o
canalizacién de las mujeres en necesidad, por
la  violencia que sufran, el apoyo
correspondiente al drea que se solicite.

XIV...

XV...

XVI. En los casos que una mujer con evidente
violencia o en corra peligro su integridad fisica
y/o sus menores hijos y por tanto requiera
refugio o una red de apoyo, por no tener
familia en el Municipio y/o en el Estado de
Nuevo Leén sera por conducto de la Unidad de
Atencién Multiagencial para las Mujeres
(UAMM), “PUERTA VIOLETA”, el conducto
por el cual se otorgara ese servicio de apoyo.

XVILI...

Articulo 41. La Unidad de Protecciéon Animal
es la dependencia encargada de investigar y
substanciar los procedimientos sancionatorios
por violacibn a las disposiciones del
Reglamento para la Proteccion y Tenencia de
Animales Domésticos en el Municipio de
General, Escobedo Nuevo Ledén. Son facultades
de la Unidad de Proteccion Animal:

I. Dar seguimiento a las denuncias interpuestas
por los ciudadanos ante esta Unidad, de
situaciones que atenten contra el bienestar y la
proteccion de los animales.

I1. Atender y resolver reportes de Animales en
cuestion de calle o que representen un peligro
para los ciudadanos.

ITII. Atender y resolver reportes de animales
agresores, asi como llevar su registro.

IV. Recibir animales para su diagndstico y
atencion médica, contando con el alta del
médico veterinario responsable de la unidad,
siendo estos puestos en adopcién, realizando
estudios a las familias interesadas
comprobando ser aptos son entregados en
adopcién por esta Unidad, apoyados en todo
momento por las Asociaciones Protectoras de
Animales que tienen convenio con nuestro
municipio, para las visitas supervisadas que
confirmen el bienestar animal del adoptado.

V. Fomentar e impulsar campaifias, programas
educativos y promover la participacion de la
sociedad en los temas de defensa y bienestar
Animal.

VI. Vigilar que se cumpla con los lineamientos
marcados en el Reglamento para la Proteccion
y Tenencia de Animales Domésticos en el
Municipio de General, Escobedo Nuevo Leodn.

VII. Aplicar las medidas correctivas de
seguridad y sanciones Administrativas, que
procedan por incumplimiento del Reglamento,
ley o las disposiciones que de dichos
instrumentos se deriven.

VIII. Expedir o revocar autorizaciones y/o
permisos y demas tramites relativos a las
materias que en el reglamento establecen como
de su competencia.

IX. Denunciar hechos considerados como
delitos que correspondan a  hechos
concernientes al maltrato animal.
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X.- Realizar campafas de esterilizacion,
vacunacion, educacién y tenencia responsable
de animales.

XI.- Brindar atencion Médica Veterinaria a los
Animales que asi lo requieran dentro del
territorio de General Escobedo, Nuevo Leon.

XII.- Los demas que establezcan las

disposiciones legales u  ordenamientos
aplicables.
TRANSITORIOS

Primero.-La presente reforma al Reglamento
Interior de la Administracion Publica del
Municipio de General Escobedo, Nuevo Leén,
entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Periédico Oficial del Estado,
y debera darsele difusion en la Gaceta
Municipal y en el sitio oficial de Internet de
este municipio.

Segundo.- Los procedimientos y demas actos
juridicos que se encuentren en tramite a la
entrada en vigor de la presente reforma, seran
resueltos conforme a las normas vigentes al
momento de su inicio.

Tercero.- Las atribuciones, asuntos o funciones
contenidas en otros ordenamientos juridicos
que se refieran a las siguientes dependencias:
Secretaria de la Contraloria Interna vy
Transparencia, Instituto de Promocién a la
Inversion, Vinculacion y Desarrollo
Econémico, Consejo de Desarrollo Social,
Secretaria de Seguridad y justicia de
Proximidad y Direccion de Comunicaciéon

Social; previstas tanto en el Reglamento
Interior de la Administracion Publica del
Municipio de General Escobedo, Nuevo Ledén,
como en los demias Ordenamientos
Municipales, se entenderin concedidas a:
Secretaria de Desarrollo Econémico;
Secretaria de la  Contraloria Interna,
Transparencia y Anticorrupcién; Secretaria de
Desarrollo Social; Secretaria de Seguridad
Ciudadana y Justicia Civica yOficina de

Informacion, Enlace y Difusién
respectivamente, que por virtud de este
Reglamento  asume dichos  asuntos,

atribuciones o funciones.

En consecuencia, las menciones contenidas en
otras Leyes, Reglamentos y en general en
cualquier otra disposicion, respecto de las
dependencias o entidades previstas en el
Reglamento Interior de la Administraciéon
Publica del Municipio de General Escobedo
Nuevo Leodn, asi como las Leyes, se entenderan
referidas a las dependencias que de acuerdo
con la presente se les confieren tales funciones.

Asi lo acuerdan y firman los integrantes de la
Comision de Reglamentacién y Mejora
Regulatoria del R. Ayuntamiento del
Municipio de General Escobedo, Nuevo Leén, a
los 22 dias del mes de enero de 2019. Sindico
Segunda Lucia Aracely Hernandez Lépez,
Presidente; Reg. Pedro Gongora Valadez,
Secretario; RUBRICAS.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura del Dictamen que contiene
la propuesta para autorizar la firma de un
Convenio de coordinacion fiscal entre el
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Municipio de General Escobedo y el Gobierno
del Estado de Nuevo Leén, a través de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, para colaboracion administrativa en
materia de recaudacién fiscalizacion y
administracion de impuesto predial (ARAE-
032/2019).

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba el
Dictamen que contiene la propuesta para
autorizar la firma de un Convenio de
coordinacién fiscal entre el Municipio de
General Escobedo y el Gobierno del Estado de
Nuevo Leon, a través de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, para
colaboracion administrativa en materia de
recaudacion fiscalizacion y administracion de
impuesto predial (ARAE-033/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
Dictamen aprobado en este punto del orden del
dia

CC. INTEGRANTES DEL PLENO DEL R.
AYUNTAMIENTO

DEL MUNICIPIO DE GRAL. ESCOBEDO,
N.L.

PRESENTES.-

Atendiendo la convocatoria correspondiente de
los integrantes de la Comision de Hacienda
Municipal y Patrimonio, los integrantes de la
misma, en Sesion de Comision del martes 22 de
Enero del afio en curso acordaron con
fundamento en lo establecido por el articulo 85
fraccion I del Reglamento Interior del R.

Ayuntamiento de esta Ciudad, presentar a este
cuerpo colegiado el “Dictamen relativo a la
propuesta para autorizar la firma de un
convenio de coordinacion fiscal entre el
Municipio de General Escobedo y el Gobierno
del Estado de Nuevo Leén, a través de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

1. Que el 9 de diciembre de 2013 fueron
publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion, diversas reformas a la Ley de
Coordinacion Fiscal, entre las cuales se
encuentra la relativa a la fracciéon III del
articulo 2-A, por medio de la cual se modifica
el esquema de distribucion del Fondo de
Fomento Municipal, a fin de que a partir del
ejercicio fiscal de 2015, el 30% del excedente de
dicho Fondo se distribuya entre las entidades
federativas que sean responsables de la
administracién del impuesto predial por cuenta
y orden del municipio.

2. Que la propia disposicién establece que el
Estado debera comprobar la existencia de la
coordinacién fiscal en el impuesto predial y su
administracion por parte del Estado, a través
de la celebracion de un convenio con el
municipio correspondiente, mismo que debera
publicarse en el medio de difusién oficial
estatal, en el entendido de que la inexistencia o
extincion de dicho convenio hara que el Estado
deje de ser elegible para la distribuciéon de esta
porcion del Fondo de Fomento Municipal.

3. Por lo anterior y de acuerdo a lo previsto en
la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado,
resulta de especial interés celebrar un convenio
de coordinacion fiscal a fin de que el Gobierno
del Estado apoye a el Municipio en la
administracién, fiscalizacion y recaudacion del
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impuesto predial, por lo que se formulan las
siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO.-Que la fraccion II del Articulo 115
de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, y el Articulo 120 de la
Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Nuevo Leén mencionan que los
Municipios estin investidos de personalidad
juridica y manejarin su patrimonio conforme
ala Ley.

SEGUNDO.- Que de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 115 fracciéon IV de la
Carta Magna, los municipios administraran
libremente su hacienda, la cual se formara de
los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, asi como de las contribuciones y
otros ingresos que las legislaturas establezcan a
su favor, entre los que se encuentran, los
relacionados con la propiedad inmobiliaria;
asimismo, dicha fraccion en su inciso a),
parrafo segundo, faculta a los municipios para
celebrar convenios con el Estado para que éste
se haga cargo de algunas de las funciones
relacionadas con la administracion de las
contribuciones sefialadas.

TERCERO.- Que el Articulo 157 de la Ley de
Gobierno  Municipal menciona que el
Municipio, previa aprobacién de su
Ayuntamiento, podra convenir y acordar con
otros municipios, los Gobiernos Estatal y
Federal, la coordinacion que se requiere, a
efecto de participar en la planeacién vy
programacion del desarrollo municipal, en la
ejecucion de acciones conjuntas para cumplir
con los fines de la Administracion piblica
municipal.

CUARTO.-El Articulo Séptimo de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo
Leon para el afio 2019 menciona que se faculta
a los Presidentes Municipales para que
celebren con las autoridades federales,
estatales, municipales, asi como con
instituciones bancarias, los convenios
necesarios para la recaudacion y
administracion de tributos federales, estatales o
municipales.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes
de la Comision de Hacienda Municipal y
Patrimonio, nos permitiremos poner a su
consideracion lo siguiente:

RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Se apruebe la celebraciéon de un
convenio de Coordinacién fiscal con el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledén, a través
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, el cual tiene por objeto la
colaboracion administrativa en materia de
recaudacion, fiscalizacion y administraciéon del
impuesto predial.

SEGUNDO: El presente acuerdo debera
turnarse para su publicacién en el periddico
Oficial del Estado; y en la Gaceta Municipal
para su difusién, de conformidad con lo
establecido en el articulo 35 apartado
A),fraccion XII de la Ley de Gobierno
Municipal.

TERCERO: El presente acuerdo debera
modificarse en el caso de que varien o se
modifique las disposiciones juridicas que lo
sustentan.
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Asi lo acuerdan y firman los integrantes de la
Comision de Hacienda Municipal y Patrimonio
a los 22 dias del mes de enero del afio 2019.
Sindico Primero Américo Rodriguez Salazar,
Presidente; Sindico Segunda Lucia Aracely
Herndndez Loépez, Secretario; RUBRICAS.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura del Dictamen referente a la
Glosa 2015-2018 del Municipio de General
Escobedo (ARAE-034/2019).

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba el
Dictamen referente a la Glosa del
Ayuntamiento 2015-2018 del Municipio de
General Escobedo (ARAE-035/2019) .

A continuacion se transcribe en su totalidad el
Dictamen aprobado en este punto del orden del
dia:

CC. Integrantes del Pleno del Ayuntamiento
de General Escobedo, Nuevo Leon.

Presentes.-

Los integrantes de la Comision Especial de
Entrega - Recepcion Municipal, con
fundamento en lo establecido por los articulos
33, fraccion I11, inciso h) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y demas
relativos del Reglamento Interior del
Ayuntamiento, presentamos a este cuerpo
colegiado, para su consideraciéon y en su caso,
aprobacion, la glosa del Ayuntamiento 2015-
2018, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

El Secretario de Administracién, Finanzas y
Tesorero Municipal, present6 a los integrantes
de la Comision Especial de Entrega - Recepcion
los informes financieros correspondientes a los
tres afios de ejercicio Constitucional del R.
Ayuntamiento Municipal 2015-2018, dentro del
periodo comprendido del 31 de octubre de 2015
al 31 de octubre de 2018. Igualmente, presento
los saldos de las cuentas de deudores Yy
acreedores, que se recibieron al 31 de octubre
de 2018; los pasivos a corto y largo plazo que se
adeudaban al 31 de octubre de 2018; el
desglose de los ingresos y egresos por programa
y subprograma de los tres afios de la
Administracion Municipal 2015-2018; y los
saldos de las existencias iniciales de la presente
Administracion Municipal 2018-2021.

CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que el articulo 33, fraccion III,
inciso h) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leon, establece como una
atribucién y responsabilidad del
Ayuntamiento, presentar al Congreso del
Estado en un plazo de noventa dias naturales,
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contados a partir de la fecha de instalacion del
Ayuntamiento en funciones, la glosa de las
cuentas del Ayuntamiento anterior, derivado
de los documentos de la entrega-recepcion, en
los términos de Ley.

SEGUNDO.- Que la glosa de la cuentas de la
Administracién Publica Municipal 2015-2018,
presentadas por el C. Secretario de
Administracién, Finanzas y Tesorero
Municipal, es el resultado de acumular los
nimeros reflejados en los informes financieros
dentro del periodo comprendido del 1 de
Noviembre de 2015 al 31 de octubre de 2018,
los cuales fueron elaborados por la propia
Administracién 2015-2018 en forma trimestral
y anual y una vez autorizados por el R.

Ayuntamiento de dicho periodo de gobierno,
turnados al H. Congreso del Estado para su
examen y aprobaciéon en su caso, tal como al
efecto lo ordenan la Constitucion Politica del
Estado de Nuevo Leén en su articulo 63
fracciéon XIII y 177 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledén. De la
misma forma, fue analizada la situacion de la
deuda publica municipal precisada por la
Administracién anterior.

Es importante mencionar que de acuerdo a la
revision efectuada a la informacion precisada
en el parrafo que antecede, los nimeros
reflejados son los siguientes:

GLOSA ADMON 2015-2018

AMINISTRACION 2018 — 2021

INGRESOS ACUMULADOS 2015-2018

EGRESOS ACUMULADOS 2015-2018

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR PAGAR

SALDO DE LA DEUDA BANCARIA

Cabe destacar, que el analisis de los informes
financieros presentados por la Administracién
Municipal 2015-2018 durante su periodo
constitucional de gobierno, sélo incluye la
informacion contemplada en dichos informes y
acta de entrega-recepcion, sefialando que estos
créditos se han venido atendiendo segiin sus
plazos.

$ 3,393,570,347.91

$ 3,252,213,937.58

$ 412,710,469.30

$ 200,372,012.37

$ 230,167,320.22

Por lo anteriormente expuesto, y con
fundamento en lo establecido por los articulo
23 fraccion III inciso e) del Reglamento
Interior del R. Ayuntamiento del municipio de
General Escobedo, Nuevo Ledn, los integrantes
de la Comision Especial de Entrega - Recepcion
Municipal, nos permitimos poner a su
consideracion los siguientes:

RESOLUTIVOS
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UNICO.- Se apruebe la glosa de las cuentas
correspondientes a la Administracion 2015-
2018, en los términos presentados por el C.
Secretario de Administracion, Finanzas vy
Tesorero Municipal.

Asi lo acuerdan y firman los integrantes de la
Comision Especial de Entrega - Recepcion del
R. Ayuntamiento de General Escobedo, Nuevo
Leon, a los 22 dias del mes de enero del afio
2019. Sindico Primero Américo Rodriguez
Salazar, Presidente; Sindico Segunda Lucia
Aracely Hernindez Lépez, Secretaria.
RUBRICAS.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura del Dictamen referente a
propuesta para autorizar la celebracion de un
contrato de asociacién en participacién a través
de la figura de asociacién publico privada entre
el municipio de general Escobedo y la persona
moral denominada Garage y Talleres S. de
R.L. de C.V.; (ARAE-036/2019).

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba la
celebracion del contrato de Asociacién en
participacion a través de la figura de
Asociacion Publico Privada, para que se
ejecute el proyecto para la prestacion
permanente, segura y eficiente del servicio
consistente en el arrastre y custodia de

vehiculos involucrados en caso de infracciones,
accidentes o cualquier otro motivo legalmente
justificado entre el municipio de general
Escobedo y la persona moral denominada
Garage y Talleres S. de R.L. de C.V.(ARAE-
037/2019).

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por Unanimidad se aprueba en los
términos propuestos la suscripcion del contrato
e instrumentos juridicos que correspondan
para la formalizacion del contrato de
Asociacion en Participaciéon a través de la
figura de Asociaciéon Publico Privada para la
ejecucion del proyecto para la prestacion
permanente, segura y eficiente del servicio
consistente en el arrastre y custodia de
vehiculos involucrados en caso de infracciones,

accidentes o cualquier otro motivo legalmente
justificado. (ARAE-038/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
Dictamen aprobado en este punto del orden del
dia:

CC. INTEGRANTES DEL PLENO DEL
AYUNTAMIENTO

DE GENERAL ESCOBEDO, NUEVO LEON.
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PRESENTES. -

Atendiendo la convocatoria correspondiente a
las Comisiones Unidas de Hacienda Municipal
y Patrimonio y de Transito y Vialidad, los
integrantes de la misma, en sesion de fecha 22-
veintidos de enero de 2019-dos mil diecinueve,
acordaron con fundamento en los articulos 38,
39, y 40 fracciéon II de la Ley de Gobierno
Municipal, y en los articulos 78, 79, 80, 82,
fraccién III, 85, 96, 101, 102, 103, 106, 108 y
demas aplicables del Reglamento Interior del
R. Ayuntamiento de este Municipio, presentar
a este cuerpo colegiado, el presente Dictamen
relativo a la propuesta para autorizar celebrar
contrato de Asociacion en Participacién con la
persona moral denominada GARAGE Y
TALLERES S. DE R.L. DE C.V., mediante el
esquema de asociacion publico-privada, para la
prestaciéon permanente, segura y eficiente del
servicio consistente en el arrastre y custodia de
vehiculos involucrados en caso de infracciones,
accidentes o cualquier otro motivo legalmente
justificado, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- En fecha de 3-tres de diciembre
del 2018-dos mil dieciocho, se presenté a la
Presidencia Municipal una propuesta de
proyecto no solicitado, en términos de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado
de Nuevo Leén, a través de la cual, la empresa
GARAGE Y TALLERES S. DE R.L. DE C.V,,
pone a disposicion del municipio de General
Escobedo, Nuevo Leén, la infraestructura
necesaria para la prestacién permanente,
segura y eficiente del servicio consistente en el
arrastre y custodia de vehiculos involucrados
en caso de infracciones, accidentes o cualquier
otro motivo legalmente justificado.

SEGUNDO. - Que en fecha 4-cuatro de
diciembre de 2018-dos mil dieciocho, por
instrucciones de la Presidente Municipal se
solicit6 al Secretario del R. Ayuntamiento a fin

de que se analizara la viabilidad juridica y
econémica de la referida propuesta.

TERCERO. — Que una vez que fue remitida a
estas Comisiones la documentacién referida en
el “ANTECEDENTE PRIMERO” inmediato
anterior, para el analisis correspondiente de la
propuesta del proyecto no solicitada, que tiene
como objeto celebrar un contrato de
Asociacion en Participacién para la prestacién
permanente, segura y eficiente del servicio
consistente en el arrastre y custodia de
vehiculos involucrados en caso de infracciones,
accidentes o cualquier otro motivo legalmente
justificado, y considerando que el municipio
actualmente no cuenta con infraestructura
propia que le permita prestar el servicio
consistente en el arrastre y custodia de
vehiculos involucrados en caso de infracciones
y/o accidentes, resulta de suma importancia
tomar en cuenta de manera primordial el
costo-beneficio que se traduce en el ahorro de
recursos econémicos para el municipio, pues el
esquema contenido dentro de la propuesta de
proyecto no solicitada, que ofrece la empresa,
contempla ademas de toda la infraestructura
necesaria para la prestacion permanente,

segura y eficiente del servicio consistente en el
arrastre y custodia de vehiculos involucrados
en caso de infracciones y/o accidentes,
adicionalmente aportaciones econémicas en
donacion obtenidas de los ingresos por cobro
de arrastre y/o pensién, ademas de donativos
especificos para que sean utilizadas en
programas de cultura vial y prevenciéon de
accidentes.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Que la Ley de Asociaciones
Publico Privadas del Estado de Nuevo Leon, es
de orden publico y tiene por objeto regular y
fomentar los esquemas para el desarrollo de
proyectos de Asociaciéon Publico Privada que
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realicen el Estado o los Municipios con el sector
privado 0 con otras entidades
gubernamentales, sector social e intermedias,
en el Aambito de esta Ley.

SEGUNDQO. - En tanto en el articulo 2 de la
referida Ley, se establece que el municipio
podra realizar proyectos de Asociacion Publico
Privada, aplicando lo dispuesto en esta Ley en
los términos establecidos en el Estado. Las
obligaciones y facultades que en el ambito
estatal otorga a sus autoridades esta ley, seran
ejercidas en el ambito municipal por las
autoridades que sefiale el ayuntamiento.

TERCERO. - El articulo 4, fraccion II, que
para el desarrollo de proyectos que tengan
como finalidad prestar servicios al Estado o a
sus entidades que los proyectos de asociacion
publico privada podran realizarse entre
instancias de los sectores piblico y privado
para el desarrollo de proyectos relativos al
ambito de competencia, en el caso, del
Municipio, tal como se prevé en el diverso 2°
del mismo ordenamiento.

CUARTO. - Asi también, en el primer parrafo
del articulo 33 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Nuevo
Leon, dispone que cualquier interesado en
realizar un proyecto de asociaciéon piblico
privada podra presentar su propuesta a la
Dependencia o Entidad competente.

QUINTO. - Por su parte, el altimo parrafo del
articulo 60 de la Ley en comentd, dispone que,
tratindose de proyectos no solicitados, los
mismos podran ser adjudicados de manera
directa a su promotor siempre que los mismos
sean autofinanciables. En el presente caso, se
cumple el supuesto normativo previsto en el
precepto de descrito, toda vez que, en la
especie, la propuesta presentada por la
empresa GARAGE Y TALLERES S. DE R.L.
DE C.V., no contempla ninguna eroEcwn de

recursos municipales, sino que por el contrario
implica ademas de poner a disposicién del
municipio toda la infraestructura necesaria
para la prestacion permanente, segura Yy
eficiente del servicio consistente en el arrastre y
custodia de vehiculos involucrados en caso de
infracciones y/o accidentes, adicionalmente las
siguientes contraprestaciones: 1) cantidad de
$1°500,000.00 (Un millon quinientos mil pesos
00/100 M.N.), por el tiempo total de la vigencia
que se establezca en el instrumento legal
correspondiente; 2) Un donativo de $500,000.00
(Quinientos mil pesos 00/100 M.N), para que
sea utilizado en programas relativos a la
cultura vial y prevencion de accidentes,
entregado a la firma del instrumento legal
correspondiente; 3) Una comision del 10% de
los ingresos mensuales recaudados durante la
vigencia del contrato por el servicio de gria y
pension de los vehiculos involucrados en
accidentes viales e infracciones.

Por lo anteriormente expuesto, y con
fundamento en lo establecido por los articulos
38, 39, y 40 fraccién II de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leo6n, y en los
articulos 78, 79, 80, 82, fraccion III, 85, 96, 101,
102, 103, 106, 108 y demas aplicables del
Reglamento Interior del R. Ayuntamiento de
este Municipio, Nuevo Leodn, los integrantes de
la Comision de Hacienda Municipal Yy
Patrimonio, nos permitimos poner a su
consideracion los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. - Se proponga al H. Ayuntamiento
de General Escobedo, Nuevo Leén, Ila
aprobacion para la celebraciéon del contrato de
Asociacion en participacién a través de la
figura de Asociacion Publico Privada, para que
se ejecute el proyecto para la prestacion
permanente, segura Yy eficiente del servicio
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consistente en el arrastre y custodia de
vehiculos involucrados en caso de infracciones,
accidentes o cualquier otro motivo legalmente
justificado.

SEGUNDO. - Se autorice en los términos
propuestos la suscripciéon del contrato e
instrumentos juridicos que correspondan para
la formalizacion del contrato de Asociacién en
Participacién para la ejecucién del proyecto
para la prestacion permanente, segura Yy
eficiente del servicio consistente en el arrastre y
custodia de vehiculos involucrados en caso de
infracciones, accidentes o cualquier otro
motivo legalmente justificado.

Asi lo acuerdan las Comisiones Unidas de
Hacienda Municipal y Patrimonio yde Transito
y Vialidad quienes firman el presente
dictamen, en sesion de fecha 22-veintidos de
enero de 2019-dos mil diecinueve. COMISION
DE HACIENDA MUNICIPAL Y
PATRIMONIO: Sindico Primero Américo
Rodriguez  Salazar, Presidente; Sindica
Segunda Lucia Aracely Hernindez Lépez,
Secretaria; Wendy  Maricela  Cordero
Gonzilez, Vocal; RUBRICAS. COMISION
DE TRANSITO Y VIALIDAD: Reg. Brenda
Elizabeth Orquiz Gaona, Presidente; Reg.
Maricela Gonzalez Ramirez, Secretaria;
RUBRICAS.

La presente hoja de firmas corresponde al
Dictamen de comisiones unidas de Hacienda
Municipal y Patrimonio y Transito y Vialidad,
relativo a la propuesta para autorizar celebrar
contrato de Asociacion en Participacién con la
persona moral denominada GARAGE Y
TALLERES S. DE R.L. DE C.V., mediante el
esquema de asociacion publico-privada, para la
prestaciéon permanente, segura y eficiente del
servicio consistente en el arrastre y custodia de
vehiculos involucrados en caso de infracciones,
accidentes o cualquier otro motivo legalmente
justificado
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ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA
DEL 30 DE ENERO DE 2019

ACTA NO. 8

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba el orden
del dia de la Sesion a celebrarse en el presente
acto.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de la lectura del Acta 05,
correspondiente a la Sesion Ordinaria del dia
20 de diciembre del 2018.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba el acta07,
correspondiente a la Sesion Ordinaria del dia
23de enero del 2019. (ARAE-039/2019).

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad, se aprueba la
dispensa de lectura del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 de General Escobedo
Nuevo Ledn.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad, se aprueba el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 de General
Escobedo Nuevo Leén. (ARAE-040/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
Dictamen referente al Proyecto del Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021:

CC. INTEGRANTES DEL PLENO DEL R.
AYUNTAMIENTO

DE GENERAL ESCOBEDO, NUEVO LEON
PRESENTES.-

Atendiendo las convocatorias correspondientes
de las Comisiones de Seguimiento de Plan
Municipal de Desarrollo y Participacién
Ciudadana, en términos de lo dispuesto por los
Articulos 82 fraccion VI., y 88 del Reglamento
Interior del Republicano Ayuntamiento; asi
mismo de los Articulos 33 Fraccion I inciso j),
40 fraccion IV., y 150 de la Ley de Gobierno
Municipal, nos fue turnado a estas Comisiones
dictaminar sobre el PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO y una vez examinado nos
permitimos someter por este conducto a
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consideracion de los integrantes de este R.
Ayuntamiento el PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2018-2021, en base a los
siguientes:

ANTECEDENTES

En primera instancia, que los objetivos y metas
de la Administracion Publica Municipal de
General Escobedo 2018-2021 se traducen en
politicas y acciones, mismas que son
constituidas por el Plan Municipal de
Desarrollo  elaborado en la  presente
Administracién.

Por ello mismo, considerando el contexto y
caracteristicas de este Municipio, y englobando
necesidades, prioridades y fortalezas, las
Dependencias de la Administraciéon Publica
Municipal 2018-2021, coordinadas por la
Secretaria del R. Ayuntamiento y guiadas por
su Presidente Municipal, asi como también
trabajando de la mano con las Comisiones de
Seguimiento de Plan Municipal de Desarrollo
y Participacién Ciudadana del R.
Ayuntamiento, se dieron a la labor de reunir
los distintos puntos de vista, percepciones y
sentimientos de cada uno de los y las
escobedenses sobre las acciones que deben
realizarse, las cuales se describiran a
continuacion, asi como de los objetivos y metas
que deben buscarse para conseguir de esta
manera una mejoria en las condiciones de la
ciudadania que habita en esta Ciudad.

La planeacion es para la Administracién
Publica una herramienta fundamental en la
definicion del rumbo para una gestion
gubernamental. En el caso del Gobierno
Municipal de Escobedo 2018-2021, el disefio y
elaboracién de su Plan Municipal de Desarrollo
se puede dimensionar desde la siguiente
perspectiva:

-Como instrumento de la visién Politica y del
compromiso institucional de la Administracion.

-Como un acto de gobierno y administraciéon
para la legitimacién institucional y ciudadana
de la gestion.

-Como un ejercicio de participacién y contacto
ciudadano con los habitantes del municipio.

El proceso de planeaciéon utilizado para la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 ha sido estratégico e incluyente,
considerando diferentes etapas y niveles de
trabajo con funcionarios de la administracion y
ciudadanos del municipio para llegar a nuestro
documento final.

Describiendo el método de integracion Yy
socializaciéon del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 de General Escobedo, N.L., se
enuncia a continuacion la ruta desarrollada
para los trabajos de elaboracion del
documento:

1. La aprobacion por parte del R.
Ayuntamiento para Inicio de trabajos y
socializaciéon del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021, del Municipio de General Escobedo
Nuevo Leodn el 21 de diciembre del 2018.

2. Consideracion y analisis de factores e
indicadores estratégicos del municipio que
inciden en el proceso de planeacion para el
desarrollo.

3. Incorporacion a todas las acciones y
proyectos de la administracion municipal
promovidos por el C. Presidente Municipal.

4. Diagnoéstico realizado por cada una de
las dreas de la administracién publica
municipal, para identificar los proyectos y
orientar los recursos a la definicion de
objetivos, estrategias y lineas de accién que
sustentan la planeacién para el desarrollo
municipal.
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5. Publicacién de la convocatoria en
medios impresos para realizar la consulta
ciudadana del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2019 el dia 9 de enero 2019.

6. Consulta publica realizada del 9 al 23
de enero del 2019 a través de un espacio
electronico en el sitio web institucional, la
instalacién de buzones publicos para la
recepcion de propuestas y la organizacién de
cinco mesas de trabajo para escuchar las
propuestas e ideas de ciudadanos 'y
especialistas.

7. Revision final del documento con cada
area de la Administracion Publica Municipal.

CONSIDERANDOS

Que en términos de las disposiciones
transcritas, fueron realizadas reuniones de
trabajo con los titulares y principales
colaboradores de <cada wuna de las
Dependencias, a efecto de establecer de manera
incluyente los objetivos y metas de que
permitan fortalecer el desarrollo planeado y
sustentable de nuestro Municipio.

El Plan elaborado a partir de dichas reuniones,
consta de seis ejes estratégicos con 12 objetivos,
y 66 estrategias que dirigen 834 lineas de
acciéon para guiar la gestion de programas y
proyectos municipales.

Los ejes rectores estratégicos son los siguientes:

ESCOBEDO CIUDAD SENSIBLE.- Mismo
que contiene la visibn de ciudad de
transformaciéon  comunitaria, gestion de
entornos  saludables, oportunidades de
educacion en todos los sectores, desarrollo de
arte y cultura, deporte y activacién fisica,
proteccion para las familias, adultos mayores
integrados a la sociedad, atencién a grupos

vulnerables e inclusion plena para personas
con discapacidad.

ESCOBEDO CIUDAD PRODUCTIVA.- El
cual proyecta un Municipio fuerte orientado al
crecimiento y a la generacién de empleos para
todos por las ventajas demostradas en
competitividad, productividad y un mercado
interno que promueve el crecimiento de la
micro, pequefia y mediana empresa.

ESCOBEDO CIUDAD FUNCIONAL.- Mismo
en el que se considera incorporar al urbanismo
social como parte de la consolidacion de una
ciudad moderna, ordenada con diversos
factores como la participacion ciudadana,
misma que aporte en soluciones a la movilidad
urbana, la sustentabilidad ambiental, Ila
urbanizacién para el bienestar, la recoleccién
de basura, iluminaciéon publica, agua potable,
parques y areas verdes.

ESCOBEDO CIUDAD FUERTE.- Eje
desarrollado para determinar practicas
publicas de una ciudad bien gobernada y
administrada, orientada por la intervencién de
la  ciudadania en  asuntos  publicos,
anteponiendo transparencia y acceso a la
informacion con un modelo de responsabilidad
social de los servidores publicos, sélida por el
engranaje reglamentario que la rige para el
desarrollo municipal, y en total disposicion de
colaboracion con los diferentes niveles de
gobierno.

ESCOBEDO CIUDAD SEGURA.- Establecido
para consolidar el modelo de seguridad
ciudadana y justicia civica que hoy en dia ya es
ejemplo a nivel nacional por ser pionero en
estas practicas, lo que ha generado una gestion
policial con proximidad para proteger,
analizar, investigar, prevenir y fortalecerse con
el modelo de justicia civica.
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ESCOBEDO CIUDAD ESTRATEGICA Y
SOLIDARIA.- Es el Eje que contempla el
impulso de wuna agenda de proyectos
intermunicipales, formalizando la visién
metropolitana de esta Ciudad mediante la
determinacion de acuerdos estratégicos para el
desarrollo.

En cada uno de estos Ejes se determinan las
acciones que habran de perseguirse y
conseguirse, para mejorar la calidad de vida
del escobedense, en los aspectos culturales,
educativos, deportivos, integracion familiar, de
participacion ciudadana, desarrollo urbano,
social, econémico y de seguridad.

Lo antes mencionado con base en el Articulo
33 fraccion I inciso j). de la Ley de Gobierno
Municipal, el cual dicta que es una obligacion
del Ayuntamiento el elaborar, aprobar vy
publicar en los términos de la Ley antes
mencionada, dentro de los tres primeros meses,
a partir de la fecha de la instalacién del
Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente al periodo constitucional de
Gobierno y derivados de este, los programas de
obras y servicios publicos de su competencia;
enfocados principalmente a aspectos
relacionados con el desarrollo institucional
para un buen gobierno, el desarrollo social
incluyente, el desarrollo econémico sostenible y
el desarrollo ambiental sustentable.

Asi mismo, el Articulo 150 de la Ley antes
citada, menciona que el Ayuntamiento
organizara un sistema de planeaciéon del
desarrollo municipal, el que se concretizara en
el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que se deriven de dicho plan. En la
planeacién se fijardn los objetivos, metas,
estrategias y prioridades para la asignacién de
recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion en los que se coordinaran las acciones
y se evaluaran los resultados. E1 Ayuntamiento
debera formular y aprobar el Plan Municipal
de Desarrollo, dentro de los tres meses

siguientes a la toma de posesion, considerando
en él, las acciones a realizar durante el periodo
que le corresponda, debiendo difundirse el
mismo.

En el mismo orden de ideas, el Articulo 153 de
la Ley de Gobierno Municipal dicta que el Plan
Municipal de Desarrollo debe considerar como
minimo apartados tales como Desarrollo
Institucional, Desarrollo Econémico,
Desarrollo  Social, Desarrollo Ambiental
sustentable y Obras Publicas Proyectadas,
contemplados en el Plan Municipal de
Desarrollo de General Escobedo, Nuevo Leon.

Por su parte, el Articulo 23 fraccion L. inciso a)
del Reglamento Interior del Republicano
Ayuntamiento del Municipio de General
Escobedo Nuevo Leén menciona como una
responsabilidad del Ayuntamiento el aprobar
el Plan Municipal de Desarrollo dentro de los
primeros tres meses desde la fecha de
instalacién del Ayuntamiento, asi como su
correspondiente difusion a la ciudadania.

Por lo antes expuesto asi como también
legalmente fundamentado, se propone el
siguiente:

RESOLUTIVO

UNICO.-Se aprueba el Plan Municipal de
Desarrollo de la Administracion Publica
Municipal de General Escobedo, Nuevo Leén
que estara vigente durante el Periodo
Constitucional de Gobierno 2018-2021.

Asi lo acuerdan y firman los integrantes de las
Comisiones de Seguimiento de Plan Municipal
de Desarrollo y Participacién Ciudadana a los
28 dias del mes de Enero del 2019. COMISION
DE SEGUIMIENTO DE PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO. Reg. Mario Antonio
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Guerra Castro, Presidente; Reg. Alma Velia
Contreras Ortiz, Secretaria; Reg. Claudia
Edith Ramos Ojeda, Vocal; RUBRICAS;
COMISION DE PARTICIPACION
CIUDADANA: Reg. Mario Antonio Guerra
Castro, Presidente; Reg. Miguel Quezada
Rodriguez, Secretario; Reg. Alma Velia
Contreras Ortiz, Vocal. RUBRICAS.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura de la Presentacion del
dictamen sobre el informe financiero de Origen
y Aplicacion de Recursos correspondientes al
cuarto Trimestre del afio 2018.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por mayoria se aprueba la
Presentacion del dictamen sobre el informe
financiero de Origen y Aplicaciéon de Recursos
correspondientes al cuarto Trimestre del afio
2018.

(ARAE-041/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
dictamen aprobado en el presente punto del
orden del dia:

CC. INTEGRANTES DEL R.
AYUNTAMIENTO

DE GENERAL ESCOBEDO, N. L.

PRESENTES.-

Atendiendo la convocatoria correspondiente de
la Comision de Hacienda Municipal Yy
Patrimonio, los integrantes de la misma, en
Sesion de Comision del 28 de enero del afio en
curso acordaron con fundamento en la fracciéon
V. del Articulo 36, 38, y la fraccion II del
Articulo 40 de la Ley de Gobierno Municipal,
asi como en lo establecido por los articulos 78,
79, fraccion I1, 80, 82, fraccion III, 85, fraccion
V, 96, 97, 101, 106, 108 y demas relativos
aplicables del Reglamento Interior del R.
Ayuntamiento presentar a este Pleno del R.
Ayuntamiento el dictamen sobre el informe
financiero deOrigen y Aplicacién de Recursos
correspondientes al cuarto Trimestre del afio
2018, mismo que fue elaborado por Ila
Secretaria de Administracion, Finanzas vy
Tesorero Municipal, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

La Secretaria de Administracién, Finanzas y
Tesorero Municipal previo acuerdo de la C.
Presidente Municipal Lic. Clara Luz Flores
Carrales, llevo a cabo una reuniéon con los
integrantes de la Comision de Hacienda
Municipal y Patrimonio, a fin de presentar y
explicarnos el informe financiero de origen y
aplicacion de recursos correspondientes al
cuarto Trimestre del afio 2018.

En el citado Informe, la Comisiéon de Hacienda
Municipal y Patrimonio encontr¢ los siguientes
datos relevantes:
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Dentro del Periodo comprendido entre el 1°-
primero de octubre del 2018-dos mil dieciocho,
al 31-treinta de diciembre del mismo afio,
fueron reportados un total de ingresos por la
cantidad de $241, 949, 779.00 (doscientos
cuarenta y un millones novecientos cuarenta y
nueve mil setecientos setenta y nueve pesos
00/100 M.N.) por concepto de Impuestos,
Derechos, Productos, Aprovechamientos,
Participaciones, = Aportaciones Federales,
Contribuciones de Vecinos y Financiamiento.
Con un acumulado de $1, 192, 133, 303.00 (mil
ciento noventa y dos millones ciento treinta y
tres mil trescientos tres pesos 00/100 M.N.).

En ese mismo Periodo, se reporté un total de
egresos por concepto de gasto en
Administracion Publica, Servicios
Comunitarios, Desarrollo Social, Seguridad de
Justicia 'y Proximidad, Administracién
Hacendaria, Obligaciones Financieras, obra

publica, desarrollo urbano y ecologia Yy
aportaciones federales, por el monto de $271,
323, 167.00 (doscientos setenta y un millones
trescientos veintitrés mil ciento sesenta y siete
pesos 00/100 M.N.). Con un acumulado de $1,
025, 179, 765 (mil veinticinco millones ciento
setenta y nueve mil setecientos sesenta y cinco
pesos 00/100 M.N.)

En ese orden de ideas, dentro del Periodo que
se informa, existi0 un remanente negativo del
Municipio por la cantidad de $29, 373, 388.00
(veintinueve millones trescientos setenta y tres
mil trescientos ochenta y ocho pesos 00/100
Moneda Nacional), con un acumulado positivo
de $166, 953, 537.00 (ciento sesenta y seis
millones novecientos cincuenta y tres mil
quinientos treinta y siete pesos 00/100 Moneda
Nacional) Lo anterior se resume conforme a la
siguiente tabla:

4° Trimestre 2018 Acumulado

Total de Ingresos en el Periodo $ 241, 949, 779 $1, 192, 133, 303

Total de Egresos en el Periodo $271, 323,167 $1, 025,179, 765

Remanente -$29, 373, 388 $166, 953, 537

AMINISTRACION 2018 — 2021

Una vez terminada la presentaciéon, los
integrantes de esta Comision de Hacienda
Municipal y Patrimonio, nos avocamos al
analisis del documento con la finalidad de
presentar el dictamen correspondiente a este
Ayuntamiento.

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que el articulo 33, fraccion III,
inciso J),de la Ley de Gobierno Municipal del

Estado de Nuevo Ledén establece, como
obligacion del Ayuntamiento, publicar
trimestralmente el estado de origen vy
aplicacion de recursos, ademas de atender las
disposiciones en materia de transparencia
conforme a la Ley de la materia;

SEGUNDO.- Que el articulo 2 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado, sefiala que el
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informe de avance de gestion financiera, Es el
informe trimestral que rinden los Entes
Publicos al Congreso sobre las cuentas de
origen y aplicacion de los recursos publicos. Asi
mismo el ultimo parrafo de la fraccién XII del
Articulo mencionado refiere que el Informe de
Avance de Gestion Financiera comprender los
periodos de enero a marzo, de abril a junio, de
julio a septiembre y de octubre a diciembre y
debera presentarse a mas tardar el dltimo dia
habil del mes inmediato posterior al periodo
que corresponda.

TERCERO.- Que los integrantes de esta
Comision sostuvieron wuna reunién con
miembros de la Secretaria de Administracion,
Finanzas y Tesorero Municipal, en la cual nos
presenté y explico los documentos que
contemplan la descripciéon del origen y
aplicacion de los recursos financieros que
integran los meses de octubre, noviembre y
diciembre del afio 2018, el cual, debidamente
suscrito, se adjunta al presente Dictamen.

Por lo anterior, se tiene a bien recomendar a
este pleno, previo anailisis, la aprobacién en su
caso de los siguientes:

RESOLUTIVOS

Primero.- Se apruebe los Estados Financieros
de recursos del municipio de General
Escobedo, correspondiente a los meses de
octubre, noviembre y diciembre del afio 2018;
en los términos que se describen en el
documento adjunto al presente, mismo que
forma parte integral de este Dictamen.

Segundo.-De acuerdo al articulo 100, fraccion
IX, de la Ley de Gobierno Municipal del estado
de Nuevo Leén, es obligacion del Tesorero
Municipal someter la aprobacién del R.
Ayuntamiento, los informes de Avance de
gestion Financiera; asi mismo, el articulo 33
fraccion III inciso e) y j) de la mencionada ley

sefiala que se debera de enviar al H. Congreso
del Estado de Nuevo Leon, los Avances de
Gestion Financiera de conformidad con la Ley.

Tercero.- Por lo antes mencionado, se instruye
a la Secretaria de Administracion, Finanzas y
Tesorero Municipal a presentar a la Autoridad
Estatal competente la informacién derivada del
informe financiero de Origen y Aplicacion de
Recursos correspondientes al cuarto Trimestre
del afio 2018 de acuerdo a los criterios para la
elaboracién y presentacion homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y
la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable.

Asi lo acuerdan quienes firman al calce del
presente Dictamen, en sesion de la Comisién de
Hacienda Municipal y Patrimonio a los 28 dias
del mes de enero del afio 2019.Sindico Primero
Américo Rodriguez Salazar, Presidente;
Sindica Segunda Lucia Aracely Hernindez
Loépez, RUBRICAS

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura de la Presentacion del
Informe Contable y Financiero
correspondiente al mes de diciembre del afio
2018 del Municipio de General Escobedo.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por mayoria se aprueba el Dictamen
relativo Presentacion del Informe Contable y
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Financiero correspondiente al mes de
diciembre del afio 2018 del Municipio de
General Escobedo. (ARAE-042/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
dictamen aprobado en el presente punto del
orden del dia:

CC. INTEGRANTES DEL R.
AYUNTAMIENTO

DE GENERAL ESCOBEDO, N. L.

PRESENTES.-

Atendiendo la convocatoria correspondiente de
la Comision de Hacienda Municipal vy
Patrimonio, los integrantes de la misma, en
Sesion de Comision del 28 de enero del afio en
curso acordaron con fundamento en lo
establecido por los articulos 33 fraccion III
inciso i), y 37 fraccion I inciso d) de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leodn; y por los articulos 78, 79, fraccion 11, 80,
82, fraccion 111, 85, fraccion V, 96, 97, 101, 106
,108 y demas aplicables del Reglamento
Interior del R. Ayuntamiento de este
Municipio, presentar a este pleno del R.
Ayuntamiento el Informe Contable 'y
Financiero mensual de la Secretaria de
Administracién, Finanzas y Tesorero
Municipal de General Escobedo Nuevo Ledén
correspondiente al mes de diciembre del afio
2018 bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

La Secretaria de Administracién, Finanzas y
Tesorero Municipal, previo acuerdo de la C.
Presidente Municipal, Lic. Clara Luz Flores

Carrales llevé a cabo una reuniéon con los
integrantes de la Comision de Hacienda
Municipal y Patrimonio, a fin de presentar y
explicarnos el informe financiero de origen y
aplicacion de recursos correspondientes al mes
de diciembre del afio 2018.

En el citado Informe, la Comisiéon de Hacienda
Municipal y Patrimonio encontr¢ los siguientes
datos relevantes:

Dentro del Periodo comprendido entre el 1°-
primero de diciembre del 2018 - dos mil
dieciocho, al 31—treinta y uno de diciembre del
mismo afio, fueron reportados un total de
ingresos por la cantidad de $81, 312,372
(ochenta y un millones trescientos doce mil
trescientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.),
por concepto de Impuestos, Derechos,
Productos, Aprovechamientos, Participaciones,
Aportaciones Federales, Contribuciones de
Vecinos y Financiamiento. Con un acumulado
de $1, 192,133,303 (mil ciento noventa y dos
millones ciento treinta y tres mil trescientos
tres pesos 00/100 M.N.).

En ese mismo Periodo, se reporté un total de
egresos por concepto de gasto en
Administracion Publica, Servicios
Comunitarios, Desarrollo Social, Seguridad y
Justicia de Proximidad, Administracion
Hacendaria, Obligaciones Financieras, Obra
Publica Desarrollo Urbano y Ecologia, y
Aportaciones Federales, por el monto de
$83,314,833 (ochenta y tres millones trescientos
catorce mil ochocientos treinta y tres pesos
00/100 M.N.). Con un acumulado de
$1,025,179,765 (mil veinticinco millones ciento
setenta y nueve mil setecientos sesenta y cinco
pesos 92/100 M.N.).

En ese orden de ideas, dentro del Periodo que
se informa, existi6 un remanente negativo del
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Municipio por la cantidad de $2,002,462 (dos
millones dos mil cuatrocientos sesenta y dos
00/100 Moneda Nacional). Con un acumulado
positivo de $166,953,537 (ciento sesenta y seis
millones novecientos cincuenta y tres mil
quinientos treinta y siete pesos 00/100 Moneda
Nacional). Lo anterior se resume conforme a la
siguiente tabla:

DICIEMBRE Acumulado
Total de Ingresos en el periodo $ 81,312,372 $1,192,133,303
Total de Egresos en el periodo $83,314,833 $1,025,179,765
Remanente -$2,002,462 $166,953,537

Una vez terminada la presentacion, los y obligaciones. En materia de Hacienda Publica

AMINISTRACION 2018 — 2021

integrantes de esta Comision de Hacienda
Municipal y Patrimonio, nos avocamos al
analisis del documento con la finalidad de
presentar el dictamen correspondiente a este
Ayuntamiento.

CONSIDERACIONES

PRIMERO.- Que el articulo 100, fracciones
XIX de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, establece como
obligacion del Tesorero Municipal, Presentar
mensualmente un informe contable 'y
financiero al Ayuntamiento.

SEGUNDO.-Que el articulo 33, fracciéon III
inciso i) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledén, menciona que el
Ayuntamiento tendra las siguientes facultades

Municipal, Conocer los informes contables y
financieros rendidos mensualmente por el
Tesorero Municipal;

TERCERO.- Que los integrantes de esta
Comision sostuvieron una reunién con la
Secretaria de Administracion, Finanzas vy
Tesorero Municipal, en la cual nos presenté y
explico los documentos que contemplan la
descripcion del origen y aplicacién de los
recursos financieros que integran el mes de
noviembre del afio 2018.

Por lo anterior, se tiene a bien recomendar a
este pleno, previo anailisis, la aprobacién en su
caso de los siguientes:
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RESOLUTIVOS

Primero.- Se apruebe el informe financiero de
origen y aplicacion de recursos del municipio
de General Escobedo, correspondiente, al mes
de diciembre del afio 2018.

Segundo.- Que se dé la debida difusion al
informe Financiero de Origen y Aplicacion de
Recursos del Municipio, correspondiente al
mes de diciembre del afio 2018.

Asi lo acuerdan quienes firman al calce del
presente Dictamen, en sesion de la Comisién de
Hacienda Municipal y Patrimonio a los 28 dias
del mes de enero del afio 2018. Sindico Primero
Americo Rodriguez Salazar, Sindico Segundo
Lucia Aracely Hernandez Lopez. RUBRICAS.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura del Dictamen relativo
Presentacion del dictamen sobre el Informe de
bonificaciones y subsidios del cuarto trimestre
del afio 2018.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por mayoria se aprueba la
Presentacion del Dictamen sobre el Informe de
bonificaciones y subsidios del cuarto trimestre
del aiio 2018(ARAE-043/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
dictamen aprobado en el presente punto del
orden del dia:

CC. INTEGRANTES DEL R.
AYUNTAMIENTO

DE GENERAL ESCOBEDO, N. L.

PRESENTES.-

Atendiendo la convocatoria correspondiente de
la Comision de Hacienda Municipal Yy
Patrimonio, los integrantes de la misma, en
Sesion de Comision del 28 de enero del afio en
curso acordaron con fundamento en la fracciéon
V. del Articulo 36, 38, y la fraccion II del
Articulo 40 de la Ley de Gobierno Municipal,
asi como en lo establecido por los articulos 78,
79, fraccion I1, 80, 82, fraccion III, 85, fraccion
V, 96, 97, 101, 106, 108 y demas relativos
aplicables del Reglamento Interior del R.
Ayuntamiento presentar a este Pleno del R.
Ayuntamiento el dictamen sobre el Informe de
bonificaciones y subsidios del cuarto trimestre
del afio 2018, correspondientes a los meses de
octubre, noviembre y diciembre del afio 2018,
lo anterior bajo el siguiente:

ANTECEDENTE

La Secretaria de Administracién, Finanzas y
Tesorero Municipal previo acuerdo de la C.
Presidente Municipal Lic. Clara Luz Flores
Carrales, llevo a cabo una reuniéon con los
integrantes de la Comision de Hacienda
Municipal y Patrimonio, a fin de presentar y
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explicar el informe de Bonificaciones vy
Subsidios correspondiente a los meses de
octubre, noviembre y diciembre del afio 2018.

CONSIDERACIONES

PRIMERO.- Que el articulo Sexto, punto 1 de
la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de Nuevo Ledn para el afio 2018, establece que
el Presidente Municipal informara
trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno
de los subsidios otorgados.

SEGUNDO.- Que en este sentido el Secretario
de Administracion, Finanzas y Tesorero
Municipal informa que el Resumen de
bonificaciones y subsidio es el siguiente:

MES IMPORTE DE
BONIFICACIONES Y
SUBSIDIOS
Octubre 2018 $10,164,176.31
Noviembre 2018 $ 8,070,138.47
Diciembre 2018 $ 13,452,817.58
TOTAL $ 31,687,132.36
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Por lo anteriormente sefialado, se solicita que
quede asentado en el acta correspondiente que
se dio por presentado el informe de
Bonificaciones y subsidios correspondientes a
los meses de octubre, noviembre y diciembre
del afio 2018 conforme a la Ley de Ingresos de
los Municipios del Estado de Nuevo Leén
vigente.

Asi lo acuerdan quienes firman al calce del
presente Dictamen, en sesion de la Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal del R.
Ayuntamiento de General Escobedo, Nuevo
Leon a los 28 dias del mes de enero del afio
2019. Sindico Primero Americo Rodriguez
Salazar, Sindico Segundo Lucia Aracely
Herniandez Lopez. RUBRICAS.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
dispensa de lectura de la  propuesta de
aportacion econémica mensual que otorga el
Municipio de General Escobedo al Patronato
de Bomberos de Nuevo Leén, A.C., como
contraprestacion al servicio de bomberos en el
combate a incendios y otros riesgos de las
personas y sus bienes, durante el ejercicio fiscal
2019.

EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN
VOTACION ECONOMICA, EMITE DE
FORMA UNANIME EL SIGUIENTE
ACUERDO:

UNICO.- Por unanimidad se aprueba la
propuesta de aportacion econdémica mensual
que otorga el Municipio de General Escobedo
al Patronato de Bomberos de Nuevo Leon,
A.C., como contraprestacion al servicio de
bomberos en el combate a incendios y otros
riesgos de las personas y sus bienes, durante el
ejercicio fiscal 2019.

(ARAE-044/2019).

A continuacion se transcribe en su totalidad el
dictamen aprobado en el presente punto del
orden del dia:

CC. INTEGRANTES DEL R.
AYUNTAMIENTO

DE GENERAL ESCOBEDO, N. L.

PRESENTES.-

Atendiendo la convocatoria correspondiente de
la Comision de Hacienda Municipal vy
Patrimonio, los integrantes de la misma, en
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Sesion de Comision del 28 de Enero del afio
2019, acordaron con fundamento en lo
establecido por los articulos 33 fraccion III
inciso a) y d) y 40 fraccion II de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leodn; asi como por los articulos 78, 79 fracciéon
IT y demas aplicables del Reglamento Interior
del R. Ayuntamiento de este Municipio nos
permitimos presentar a este Pleno del R.
Ayuntamiento la propuesta de aportacién
econémica mensual que otorga el Municipio de
General Escobedo al Patronato de Bomberos
de Nuevo Leon, A.C., como contraprestacion al
servicio de bomberos en el combate a incendios
y otros riesgos de las personas y sus bienes,
durante el ejercicio fiscal 2019; bajo los
siguientes:

ANTECEDENTES

El Patronato de Bomberos de Nuevo Leon,
A.C., representa a una Asociacién cuyo
objetivo principal es brindar el servicio de
bomberos de manera gratuita, mediante la
coordinacion constante entre esta misma,
Gobierno y sociedad en general; entre sus
funciones principales podemos identificar la de
brindar atencién las 24 horas ante contingentes
tales como incendios, accidentes, desastres
naturales, incluso campaiias de fortalecimiento
a la concientizacién sobre la prevencion de
siniestros, esto a través de cursos, visitas
guiadas en estaciones ubicadas en el Estado de
Nuevo Ledn, etcétera.

Actualmente, en el Municipio de General
Escobedo, Nuevo Ledn, opera una estacion de
Bomberos que se encuentra ubicada en la
Avenida Raul Caballero en la Colonia
Infonavit Monterreal, y otra ubicada en la
Avenida 4 de Octubre en la colonia 18 de
octubre, las cuales funcionan en conjunto con
la Direccion de Proteccion Civil de esta
Ciudad, dando como resultado una atencion
global ante diversas contingencias; es en este
punto donde radica la importancia del servicio
de bomberos en este Municipio.

Este patronato brinda servicio a los habitantes
de Nuevo Leon y de General Escobedo Nuevo
Leén; genera recursos para su operacion,
administracion, equipo, mantenimiento y
consecucion de sus fines institucionales a través
de distintos mecanismos, contemplando las
participaciones econémicas de los Gobiernos
Municipales como respaldo ante los costos que
generan los factores ya mencionados.

Por lo antes mencionado, el Patronato de
Bomberos de Nuevo Leon A.C., en el mes de
noviembre de 2018 enviéo a la Secretaria de
Administracién, Finanzas y Tesorero
Municipal la solicitud correspondiente para
considerar un ajuste en los recursos
econémicos otorgados como pago para la
contraprestacion del servicio de bomberos en el
Municipio; considerando la cantidad de
$250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos
00/100 M.N.) mensuales a partir de Enero del
2019.

CONSIDERACIONES

PRIMERO.- Que el Articulo 115 fracciones II
y IV de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, y los Articulos 119 y 120 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano del Estado de Nuevo Ledn
mencionan que los Municipios estaran
investidos de personalidad juridica 'y
manejaran su patrimonio conforme a la ley, asi
mismo, los  Municipios administraran
libremente su hacienda, la que se integrara por
las contribuciones, aprovechamientos,
productos, financiamientos y otros ingresos que
la Legislatura establezca a su favor, asi como
con las participaciones y aportaciones federales
que les correspondan o reciban de acuerdo a la
ley.

SEGUNDO.- Que el Articulo 179 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledén
menciona que El Presupuesto de Egresos
ademas de comprender las erogaciones a que se
refiere el articulo que le antecede, debera
incorporar los subsidios, donaciones, estimulos,
transferencias y demas conceptos de gastos que
se otorguen a Asociaciones, Patronatos,
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Instituciones de Beneficencia Publica y Privada
y deméas Organizaciones similares a éstas.

Por lo antes mencionado, esta Comision de
Hacienda Municipal y Patrimonio del R.
Ayuntamiento de General Escobedo, Nuevo
Leon, considera de vital importancia llevar a
cabo la propuesta correspondiente para
otorgar la cantidad solicitada mensual durante
el ejercicio fiscal 2019 al Patronato de
Bomberos de Nuevo Leon, A.C.; es por ello que
se pone a consideracion del Pleno los
siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Se autoriza la propuesta de
aportacion econémica para otorgar
mensualmente al Patronato de Bomberos de
Nuevo Leén A.C., la cantidad de $250,000.00
(Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)
como contraprestacion por el servicio de
bomberos otorgado en el Municipio de General
Escobedo, esto con vigencia del 01 de enero del
2019 al 31 de Diciembre del 2019.

SEGUNDO.- De aprobarse el presente
dictamen, el acuerdo que antecede tendra

efectos retroactivos al 01 de enero del afio en
curso.

TERCERO.- Que se brinde la difusion
correspondiente al presente Acuerdo a través
de la gaceta municipal y de la pagina web
institucional del Municipio de General
Escobedo, Nuevo Ledn.

Asi lo acuerdan quienes firman al calce del
presente Dictamen, en sesion de la Comisién de
Hacienda Municipal y Patrimonio a los 28 dias
del mes de Enero del afio 2019. Sindico
Primero Americo Rodriguez Salazar, Sindico
Segundo Lucia Aracely Hernindez Lépez.
RUBRICAS.
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EL GOBIERNO MUNICIPAL DE
GENERAL ESCOBEDO, NUEVO LEON

=ps
Gobierno Muneicigo
2018-2021
Con base a lo dispuesto en los articulos 25, 26, 115, fraccion |l de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
otorgan al Estado mexicano el papel rector del desarrollo econdmico y social de la nacidn y fijan las bases para su Sistema Nacional
de Planeacion Democrdtica, en su correlativo el articulo 130 de la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Ledn que ordena
organizar un sistema de planeacion democrética del desarrollo econémico, social, politico, administrativo y cultural del Estado y
senala que la planeacion sera democratica mediante la participacion de los sectores sociales que recogera las aspiraciones y las
dermandas de la sociedad, para incorporarlas a los planes y programas de desarrollo, se senala que en los términos de las leyes
federales y estatales. los municipios estan facultados para formular y aprobar planes de desarrollo, enlos articulos 33y 34 delaley
Federal de Planeacion y los articulos 23,24 y 25 de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn, los Articulos 33,
fraccién|, 150,151, 152,153,154,156, 162 y 163 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn que ordenan establecer
los procedimientos de participacion y consulta popular dentro del sistema estatal de planeacién democratica, y los criterios para la
formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan de desarrollo y l1os programas institucionales municipales.

CONVOCAN

Alas organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros, campesinos y grupos populares; de las instituciones
académicas, profesionales y de la investigacion; de los organismos empresariales y de otrasagrupaciones sociales, y en general alos
habitantes delmunicipio General Escobedo, Nuevo Ledn a participar enla consulta publica con el objeto de formular el Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021.

PERIODO DE LA CONSULTA PUBLICA: DEL 9 AL 23 DE ENERO DE 2019

é Eje 2. DESARROLLO ECONOMICO

Eje 6. DESARROLLO METROPOLITANO
E INTERMUNICIPAL.

> recibiran A

CLARA LUZFLORES CARRALES
Presidente Municipal Ayuntamiento de General Escobedo, Nuevo Ledn
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PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO 2018 — 2021

GENERAL ESCOBEDO, NUEVO
LEON.

Presentacion.

Unidos transitamos una etapa del desarrollo
municipal marcada por la participacion de
todos y unidos iniciamos otra etapa con la
vision puesta en la nueva ciudad que todos
queremos. La realizacion de este documento de
planeacién da ejemplo del caracter trabajador,
generoso y solidario de los escobedenses,
expresiones ciudadanas y comunitarias
determinan la ruta que nos conducira en forma
ordenada por los préximos tres afios.

La convocatoria para participar en la consulta
publica para la formulacién del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021 de General Escobedo,
dispuso de un espacio electrénico en el sitio
web de la presidencia municipal, la instalacién
de cinco buzones publicos para la recepcion de
propuestas y la organizacién cinco mesas de
trabajo para escuchar las ponencias de los
ciudadanos escobedenses, organizaciones de la
sociedad  civil, cdmaras empresariales,
expertos, estudiantes, maestros e investigadores
en materia de desarrollo social y humano,
desarrollo econémico, desarrollo urbano, obras
y servicios publicos, seguridad publica y
gobierno y administracion.

El resultado de la consulta publica confirma
una vision del desarrollo municipal con una
perspectiva intermunicipal de orientacion
regional y metropolitana. Se afirma Ila
aspiracién ciudadana y comunitaria de vivir
bien las ventajas de una ciudad sensible ante
los que menos tienen, dispuesta al crecimiento
por su potencial de generar prosperidad
econémica y determinada a disfrutar de la
movilidad

urbana y social con seguridad y una buena
administracion de sus recursos, consecuencia
de tener un buen gobierno.

Lo que queremos los escobedenses para la
ciudad, se estructuré en 6 ejes que contienen 12
objetivos y 66 estrategias que instruyen 834
lineas de accién que facilitardn la gestion de los
programas y proyectos municipales orientados
al crecimiento de los sectores sociales,
econémicos, publicos y privados de General
Escobedo.

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021, responde a la visién para el desarrollo del
pais porque cumple con los mandatos de la
constitucion federal, las leyes de la repiblica, la
constitucion del estado de Nuevo Leén y las
leyes locales en materia de planeacion para el
desarrollo.

La atencion de todos a la rectoria del
desarrollo municipal que este instrumento
requiere para su efectividad, trasciende en
nuestro territorio municipal en el marco del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica y
del Sistema Estatal de Planeacién Democratica.

El eje I Escobedo Ciudad Sensible contiene la
vision para transitar hacia la nueva ciudad que
todos queremos para las familias. Esta es la
ciudad de la transformacién comunitaria
mediante la organizacion de redes ciudadanas
de colaboraciéon, la gestion de entornos
saludables, oportunidades de educacion en
todas las comunidades, el desarrollo del arte y
la cultura
comunitaria,deporteyactivacionfisica,proteccié
n para las familias con la asistencial social,
espacios de activismo comunitario para la
juventud y para

las mujeres, adultos mayores integrados a la
vida familiar y comunitaria, atencién integral a
los grupos vulnerables e inclusion social plena
para las personas con discapacidad

El eje II Escobedo Ciudad Productiva que
todos queremos para vivir bien nos proyecta a
un horizonte con fuerza para el crecimiento y
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empleos para todos por las ventajas de nuestra
competitividad, productividad y un mercado
interno fuerte en expansion y crecimiento de la
micro, pequefia y mediana empresa, de la
localizacion de inversiones, del comercio y los
servicios, la diversificacién hacia el turismo y el
fomento al desarrollo rural.

El eje IIT Escobedo Ciudad Funcional que
crece bien incorpora al urbanismo social a
nuestra ruta hacia una ciudad moderna,
ordenada con la participacion social que aporta
y participa en la soluciones a la movilidad
urbana, la sustentabilidad ambiental, Ila
urbanizacién para el bienestar, la recolecciéon
de la basura, la iluminacién publica, la
disposicién del agua potable y la integracion de
parques lineales y areas verdes como espacios
de cohesion social.

El eje IV Escobedo Ciudad Fuerte con
gobierno responsable determina objetivos para
afirmar practicas publicas de ciudad bien
gobernada y bien administrada, orientada por
la intervencién ciudadana en los asuntos
publicos, transparente y con acceso a la
informacién, moderna y eficiente con un
modelo de responsabilidad social de sus
servidores publicos, firme en su actuaciéon por
la calidad reglamentaria para el desarrollo
municipal, colaboradora con el gobierno de la
republica y el estado y

la colaboracion con el gobierno del estado,
disciplinada con autoridad y eficacia en la
gestion de la hacienda piblica municipal.

El eje V Escobedo Ciudad Segura para vivir
mejor con instituciones fuertes y con la fuerza
de la participacién ciudadana, la participacion
social, la participacién comunitaria y la
responsabilidad social nos coloca en la ruta de
la consolidacion de la institucion de seguridad
de proximidad, de la gestion policial con la
fuerza para proteger, la capacitacion en el
marco del sistema penal acusatorio, la
articulaciéon de la seguridad publica con la
Federacion y el Estado, los derechos humanos,
la prevencion social con armonia comunitaria,
la justicia cotidiana, la vigilancia vial y la

proteccion civil y prevencion de riesgos. Es la
ciudad con la fuerza de todos en la ruta de la
participacion ciudadana, la participacién
social, la participacién comunitaria y la
responsabilidad social.

El eje Ciudad Estratégica y Solidaria que hace
region precisa una agenda de proyectos
intermunicipales con visibn metropolitana,
determina acuerdos estratégicos para el
desarrollo intermunicipal, hace regiéon en la
localizacion regional de inversiones e impulsa
el bienestar social, los servicios piblicos, la
movilidad urbana y la seguridad publica con
un alcance metropolitano.

Este es nuestro plan y es de todos. Traza la ruta
del bienestar para las familias escobedenses.
Traza la ruta de la Nueva Ciudad que todos
queremos.

Atentamente

Clara Luz Flores Carrales Presidente
Municipal de General Escobedo 2018-2021
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H. CABILDO MUNICIPAL 2018-2021.

C. Juan Manuel Méndez Martinez
Primer Regidor

C. Alma Velia Contreras Ortiz
Segundo Regidor

C. José Luis Sanchez Cepeda
Tercer Regidor

C. Brenda Elizabeth Orquiz Gaona
Cuarto Regidor

C. Walter Asrael Salinas Guzman
Quinto Regidor

C. Maricela Gonzalez Ramirez
Sexto Regidor

C. Miguel Quezada Rodriguez
Séptimo Regidor

C. Erika Janeth Cabrera Lépez
Octavo Regidor

C. Pedro Gongora Valadez
Noveno Regidor

C. Claudia Edith Ramos Ojeda
Décimo Regidor

C. Mario Antonio Guerra Castro
Décimo Primer Regidor

C. Wendy Maricela Cordero Gonzailez
Décimo Segundo Regidor

C. Cuauhtémoc Sanchez Morales

Décimo Tercer Regidor

C. Carolina Maria Vazquez Juarez
Décimo Cuarto Regidor

C. Américo Rodriguez Salazar
Sindico Primero

C. Lucia Aracely Hernandez Lépez

Sindico Segundo
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VISION MUNICIPAL 2018-2021

- Nuestra Mision:
La Nueva Ciudad que todos queremos

La Nueva Ciudad que todos queremos es una
Ciudad Sensible para las familias que posee lo
necesario para realizar la vida en comunidad
con bienestar para todos.

La Nueva Ciudad que todos queremos es una
Ciudad Productiva para vivir bien con fuerza
para el crecimiento y empleos para todos.

La Nueva Ciudad que todos queremos es una
Ciudad Funcional que crece bien, moderna con
servicios funcionales y orientada al urbanismo
social.

La Nueva Ciudad que todos queremos es una
Ciudad Fuerte con gobierno responsable, bien
gobernada y bien administrada.

La Nueva Ciudad que todos queremos es una
Ciudad Segura para vivir mejor con
instituciones fuertes y con la fuerza de la
participacion de todos.

La Nueva Ciudad que todos queremos es una
Ciudad Estratégica y Solidaria que hace region
con una agenda de proyectos intermunicipales.

- Nuestra Vision:
La ruta hacia la Nueva Ciudad

La ruta hacia la Ciudad Sensible para las
familias traza una vida en comunidad con
bienestar para la transformaciéon comunitaria
orientada a la formacion de redes ciudadanas
de colaboraciéon, la gestion de entornos
saludables con familias sanas, las
oportunidades de educacion en todas las
comunidades, el desarrollo del arte, la cultura
comunitaria y la promocién del deporte y la
activacion fisica en la comunidad para el
desarrollo humano y social que todos
queremos. Es la ruta de una ciudad para todos
que protege a las familias con la asistencial
social, crea espacios de activismo comunitario
para la juventud y para las mujeres, integra a
los adultos mayores a la vida familiar y

comunitaria, auxilia con sensibilidad social
comunitaria a los grupos vulnerables y forma
una cultura de inclusién social plena para las
personas con discapacidad

General Escobedo en la ruta hacia la Ciudad
Productiva para vivir bien tiene fuerza y
competitividad para el crecimiento,
productividad con prosperidad para todos y un
mercado interno fuerte y en expansion. Es una
Ciudad Productiva con empleos para todos por
sus ventajas de competitividad y
productividad, el desarrollo de la micro,
pequefia y mediana empresa para el empleo, la
localizacién de inversiones con bienestar para
todos, el fomento al desarrollo de la ciencia y
tecnologia para la expansion empresarial, el
comercio y servicios en crecimiento para la
creacion de empleos, el turismo generador de
empleos y el fomento al desarrollo rural.

La Ciudad Funcional de General Escobedo
crece bien y estd en la ruta del urbanismo
social, es ordenada con la participacién social,
tiene ambientes integradores comunitarios,
crecer con soluciones de movilidad urbana y
funcionalidad en el transporte, otorga
prioridad a la sustentabilidad ambiental en el
desarrollo de la ciudad y tiene responsabilidad
comunitaria de proteccion a los animales. Es
una ciudad moderna con servicios funcionales
que orienta la urbanizaciéon para el bienestar,
dispone de un sistema renovado de vialidades,
es limpia y oportuna en recoleccion de la
basura, esta iluminada, los parques lineales y
areas verdes son espacios integradores, la
disposicion del agua continua y de calidad.

El municipio de General Escobedo tiene una
Ciudad Fuerte, bien gobernada en la ruta de
un gobierno responsable, moderno y eficiente,
orientada por la transparencia y el acceso a la
informacién, la responsabilidad social de sus
servidores piblicos, la intervencion ciudadana
en los asuntos publicos, la actualizacion
reglamentaria para el desarrollo municipal, la
colaboracion con el gobierno de la republica y
el estado y la colaboracién con el gobierno del
estado. Es una ciudad bien administrada con
disciplina y autoridad, atencién ciudadana y
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eficacia en la gestiéon de la hacienda piblica
municipal.

General Escobedo es una Ciudad Segura para
vivir mejor en la ruta de las instituciones
fuertes con actuaciéon de la institucién de
seguridad de proximidad, la gestion policial
con la fuerza para proteger, la capacitacién en
el marco del sistema penal acusatorio, la
articulaciéon de la seguridad publica con la
Federacion y el Estado, los derechos humanos,
la prevencién social con armonia comunitaria,
la justicia cotidiana, la vigilancia vial y la
proteccion civil y prevencion de riesgos. Es la
ciudad con la fuerza de todos en la ruta de la
participacion ciudadana, la participacién
social, la participacién comunitaria y la
responsabilidad social.

General Escobedo en la ruta de la Ciudad
Estratégica y Solidaria avanza en la gestiéon
Intermunicipal con vision metropolitana, los
acuerdos estratégicos para el desarrollo
intermunicipal, hace region para la
transformaciéon intermunicipal y es orientada
por localizacién regional de inversiones
intermunicipales. Es una ciudad con una
agenda de proyectos intermunicipales de
impulso al desarrollo municipal, al bienestar
social, la seguridad publica con alcance
metropolitano, la consolidaciéon de la vision
intermunicipal de los servicios publicos y la
movilidad urbana de conexién intermunicipal.

- Principios de actuacion.

Legalidad

Actuar con estricto apego al marco legal y los
ordenamientos locales, estatales y federales
vigentes, a fin de normar y mejorar las
relaciones de convivencia entre la autoridad y
los ciudadanos, procurando brindar seguridad
y certerza juridica a todos los actos o
actividades que se realicen en el municipio.

Transparencia

Asumimos el compromiso de trabajar de la
mano con los cindadanos involucrandolos en la

fiscalizacion y verificacién del trabajo que se
haga en el municipio, siempre teniendo como
prioridad actuar con total apego a la
normatividad  vigente, a la confianza
depositada por los ciudadanos en nosotros
como servidores publicos y la rendicion de
cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

Eficiencia y eficacia

Mejorar la calidad en el desempefio de la
gestion piblica municipal con politicas publicas
orientadas a resultados de desarrollo, que
contribuyan a la creacion de valor publico, por
su impacto en el bienestar de las comunidades
y el desarrollo de la poblaciéon

Atencion ciudadana

Trascender como un gobierno comprometido y
cercano a la gente, que resuelve las necesidades
y demandas de los escobedenses con una

estrategia de contacto ciudadano permanente;
un gobierno que fomenta la participacion de los
ciudadanos y sus organizaciones en la toma de
decisiones, planificacion y gestion de los
asuntos publicos del municipio, creando asi
canales inclusivos de comunicaciéon y didlogo,
para construir una sociedad justa, cohesionada
y solidaria.

Ambiente laboral

Tenemos el compromiso de fortalecer Ila
profesionalizacion de los servidores piblicos
generando mejores condiciones para el
desarrollo de sus labores; en un ambiente de
colaboraciéon, armonia y compromiso que los
motive a realizar su trabajo con actitud
positiva, adoptando enfoques innovadores y
centrados en el ciudadano.

Innovacion

Como gobierno municipal nos corresponde
establecer las condiciones que impulsen Ila
innovacion en el sector piublico, para que éste
sea uno de los motores del desarrollo, el
crecimiento y bienestar de la poblacion,
generando asi un gobierno que diseiie y ponga
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en practica procesos de mejora continua en la
gestion publica.

- Principios de Responsabilidad
Social.

La responsabilidad social en la administracion
municipal es la respuesta de los servidores
publicos de General Escobedo al compromiso
ético de actuar con empatia y respeto a los
ciudadanos, es la expresion profesional de
corresponder mediante un entorno
institucional arménico y de liderazgo positivo
para ofrecer los mejores resultados en su
desempeiio al servicio de los escobedenses. Es
una actitud renovada de ayuda y cooperacion
entre pares con un solo propdsito, el de servir
responsablemente a sus vecinos y familias
desde el espacio publico municipal.

Los 5 niveles de la responsabilidad social son:

* Respeto por las opiniones y sentimientos de
los demas, para generar un ambiente
arménico, constructivo y empaitico entre
colaboradores.

* Participacion y esfuerzo en todas Ila
actividades y con todos los compaiieros,
aplicando el maximo grado de esfuerzo.

* Autonomia para trabajar solo, proponerse
objetivos, crear un plan de trabajo propio,
reflexionar y tomar decisiones.

* Ayuda y liderazgo, con el propoésito de
motivar con el ejemplo y trabajar para el bien
del equipo.

* Transferencia, que representa la capacidad
de trasladar lo aprendido en el ambito
organizacional a la vida cotidiana de los
serviores publicos, para generar un cambio en
su entorno personal y familiar.

SISTEMA DE PLANEACION
DEMOCRATICA

- Marco Juridico
El Plan Municipal de Desarrollo de General
Escobedo 2018-2021, es un instrumento de
rectoria en el territorio municipal que se
formula y expide con base en los mandatos de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Planeacién, Ila
Constitucion Politica del Estado de Nuevo
Leodn, la Ley Estatal de Planeacion y la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

El ayuntamiento de General Escobedo, Nuevo
Leon, estad determinado por la legislacién
federal y estatal a convocar a los ciudadanos y
a los sectores social y productives a participar
en los foros de consulta piblica para conocer
sus propuestas a incluir en la formulacion de
un instrumento que oriente la contribucién de
las instituciones publicas y privadas al
desarrollo municipal de General Escobedo que
con base en los objetivos, estrategias y lineas de
accion de los Sistemas Nacional y Estatal de
Planeacion Democritica para la eficacia en la
gestion, desarrollo e instrumentacion de los
proyectos y programas publicos y privados que
derivan del horizonte de la planeacién para el
desarrollo municipal contenida en la vision de
los escobedenses por los préximos tres afios.

- Alineacion con el Sistema
Nacional de Planeacion
Democratica

La planeacion para el desarrollo municipal de
General Escobedo, Nuevo Leén, tiene por
mandato una alineacién al Sistema Nacional. El
articulo 25 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, otorga al Estado
mexicano el papel rector de la economia
nacional y lo responsabiliza de garantizar el
desarrollo econémico y social de la nacidn,
sefiala que planeard, conducira, coordinara y
orientara la actividad econémica nacional. En
el articulo 26 se fijan las bases para el Sistema
Nacional de Planeacion Democratica con la
participacion de las entidades federativas y los
municipios en la responsabilidad de definir y
alcanzar los objetivos de los programas de
gobierno. En el articulo 115, faculta a los
municipios para formular y aprobar planes de
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desarrollo en los términos de las leyes federales
y estatales de la materia.

Con la formulacion del Plan Municipal de
Desarrollo Municipal 2018-2021 de General
Escobedo, se atienden los articulos 1, fraccion
1V; 2, 20, 21, 33 y 34 fraccién II mandatos de la
Ley de Planeacion y se reconoce la rectoria del
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 en el
marco del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica.

- Alineacion con el Sistema
Estatal de Planeacion
Democratica

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo
Municipal de General Escobedo 2018-2021, se
realiza por mandato de la legislacién a los
programas, proyectos y acciones de la
administracion piblica municipal que derivan
del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016. La
actuacion del ayuntamiento de General
Escobedo para la convocatoria de los foros de
consulta publica a los escobedenses y la
formualcion del Plan de Desarrollo es tutelada
por el articulo 130 de la Constitucion Politica
del Estado de Nuevo Leén que otorga a los
ayuntamientos la facultad de aprobar, de
acuerdo con las leyes que en materia municipal
debera expedir el Congreso del Estado, los
bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivos
territorios, que organicen la administracién
puiblica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

En la planeacion municipal de General
Escobedo, se observan los mandatos de la Ley
Estatal de Planeacion en sus articulos 1, 31, 32
y 33, los contenidos del Plan Estatal de
Desarrollo 2011- 2016 y se atienden las normas
y principios basicos del Sistema Estatal de
Planeacion

Democritica que integra en una sola, la vision
del desarrollo estatal y regional mediante
procedimientos e instrumentos de colaboracion

y coordinacién entre las autoridades estatales y
municipales con la participacién de los sectores
sociales y productivos.

El Sistema Estatal de Paneacién Democratica
se perfecciona mediante convenios de las
dependencias y entidades de la administracion
publica estatal con el ayuntamiento de General
Escobedo en el marco de las acciones que
determina la planeacién para el desarrollo
municipal.

Al cumplir con lo dispuesto en la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén,
se atiende el articulo 33 que refiere como
facultades del ayuntamiento las de elaborar,
aprobar y publicar, en los términos de la
presente Ley, dentro de los tres primeros
meses, a partir de la fecha de la instalacion del
Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente al periodo constitucional de
Gobierno y derivados de éste, los programas de
obras y servicios publicos de su competencia,
enfocados principalmente a aspectos
relacionados con el Decreto Num. 251 expedido
por la LXXIII Legislatura 10 desarrollo
institucional para un buen gobierno, el
desarrollo social incluyente, el desarrollo
econémico sostenible y el desarrollo ambiental
sustentable y se atienden los articulos del 150 al
156 del CAPITULO UNICO del TITULO
SEXITO relativo a LOS PLANES
MUNICIPALES DE DESARROLLO Y SUS
PROGRAMAS, establece las disposiciones
generales para organizar el sistema de
planeacién del desarrollo municipal, el plazo
para formular y aprobar el Plan Municipal de
Desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a
la toma de posesion, prevé la aprobacion y
publicacion del Plan Municipal de Desarrollo
por el ayuntamiento, la obligacion de atenderlo
para las dependencias de la Administracién
Publica Municipal y la modificacion o
actualizacion en cualquier tiempo.

Este instrumento legal determina la estructura
del Plan Municipal de Desarrollo como el
instrumento que permite ordenar las politicas
mediante la definicion de objetivos, estrategias,
metas y acciones concretas con base en cinco
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apartados esenciales y establece que los
objetivos y prioridades de la planeacion rigen
todos los programas e  instrumentos
presupuestales.

CIUDAD CON VIDA.

- Reseiia historica

La nuestra es una ciudad con vida centenaria,
desde antes y después de la Colonia, el nuestro
es un asentamiento de mujeres y hombres

fuertes que decidimos habitar las faldas del
cerro del Topo. Hoy lo que fue la hacienda
Topo de los Ayalas, segin la Encuesta
Intercensal 2015 del INEGI, es un territorio en
el que habitamos 425 mil 148 escobedenses.
Nuestra ciudad que crece al ritmo de la zona
metropolitana, es una ciudad con vida que
avanza fuerte hacia el futuro.

Nuestra ciudad, procede de la antigua hacienda
denominada Topo de los Ayalas que formaba
parte de la superficie de la encomienda del
Nuevo Reyno de Ledén que materializa la
colonizacién del norte de la Nueva Espaiia.
José de Treviiio es considerado el fundador del
municipio en 1604, existen registros que 1624
habitaban la region a las familias Trevifioy a la
del alférez don José de Ayala, fundador de la
hacienda Topo de los Ayala. En 1867, un grupo
de vecinos del Topo de los Ayalas, solicitaron al
gobernador del Estado erigir una nueva Villa o
Distrito con el nombre de Aramberri, en
memoria del patriota y distinguido ciudadano
de este Estado. La autorizacion del nuevo
municipio fue expedida el 24 de febrero de
1868 con la denominacién de General. Mariano
Escobedo con base en el Decreto nimero 5 que
estipula que la hacienda del Topo de los Ayala
es elevada a la categoria de villa, el municipio
numero 48 del estado de Nuevo Leon.

Nuestro municipio, situado en al norte de la
zona de conurbada, se incorpora en los afios 80
a la subregién drea metropolitana de
Monterrey, integrada por los municipios de
Apodaca, Garcia, Guadalupe, Juarez,

Monterrey, San Nicolds de los Garza, San
Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.

General Escobedo tiene un desarrollo
acelerado en la actividades industriales,
inmobiliarias y de servicios a partir de 1980,
afio con un registro de 37 mil 756 habitantes
que presenta un crecimiento de mas de 948 por
ciento respecto al Censo de Poblacién y
Vivienda 2010.

En diciembre de 2001, el territorio de Ciudad
Solidaridad, La Alianza y el poniente del sector
Cumbres, que pertenecian al municipio de
Escobedo, se incorporan al municipio de
Monterrey.

La zona norte del drea metropolitana de
Monterrey, registra el mayor de los
crecimientos en los municipios metropolitanos
de Apodaca, Escobedo y en las faldas del Cerro
del Topo en Monterrey. Se espera una
poblacién de 800 mil habitantes en la zona para
2030, segiin el Plan de Desarrollo Urbano de la
Zona Conurbada de Monterrey.

- Localizacion.

El municipio de General Escobedo se

sitiia en la parte central de Nuevo Ledn, sobre
la margen derecha del rio Pesqueria

en la gran Cuenca Central de Nuevo Ledn. El
suelo territorial es de 151.27 kilémetros
cuadrados, geolocalizado entre los paralelos
25° 46> y 25° 54’ de latitud norte, los
meridianos 100° 16’ y 100° 28’ de longitud
oeste. Los limites municipales colindan al norte
con los municipios de Hidalgo, Abasolo,
Carmen y Salinas Victoria, al este con el
municipio de Apodaca, al sur con los
municipios de San Nicolds de los Garza y
Monterrey, al oeste con el municipio de Garcia.
Ocupa el 0.23 por ciento de la superficie del
estado.

Por el territorio municipal cruzan la Carretera
Nacional Monterrey-Laredo, carretera
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Monterrey-Colombia 'y la carretera a
Monclova.

Cruzan dos lineas de ferrocarril que
transportan mercancias entre Monterrey a
Nuevo Laredo, Tamaulipas y de Monterrey a
Piedras Negras, Coahuila.

- Toponimia
Nuestro municipio recibe este nombre en honor
al general Mariano Escobedo. Mariano
Antonio Guadalupe Escobedo de la Pefia nacié
el 16 de enero de 1826 en

el poblado de San Pablo de Los Labradores,
cabecera del municipio de Galeana, Nuevo
Leon. Combatio a los invasores
estadounidenses en 1846. Como alférez de la
Guardia Nacional, participé en la Batalla de
Monterrey en el combate en el Cafiéon de Santa
Rosa. En 1848 obtuvo el grado subteniente, de
teniente en 1852, capitian de caballeria en 1854,
coronel en 1858 y general de brigada en 1863.
El general Mariano Escobedo fue un militar

General
Escobedo

Nuevo Ledn

destacado por su valentia y patriotismo,
importante en el desenlace de las guerras de
Reforma y de Intervencién. Fue gobernador de
San Luis Potosi y senador por San Luis Potosi
y Querétaro. El presidente Francisco 1. Madero
lo declaré Benemérito de la Patria y decretd
que su nombre se inscribiera en el salon de
sesiones del Congreso de la Unién.

- Orografia y edafologia
Nuestro municipio tiene pendientes de 40 a 70
por ciento en la sierra de San Miguel, en la
Sierra de las Mitras y en el Cerro del Topo con
una profundidad del suelo menor de 10
centimetros. Esto lo hace no apto para
vegetacion forrajera o forestal.
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Las pendientes de 3 a 12 por ciento se
presentan en el resto del Municipio con una
profundidad de suelos que van desde los 35 a
mas de 90 centimetros un régimen de humedad
en el rango de semi-seco a sub-hiimedo con un
valor forestal bastante pobre o nulo, y en
algunas zonas con salinidad desde moderada
hasta intensa.

Nuestro territorio forma parte de la provincia
Llanura Costera del Golfo Norte en un 84 por
ciento y de la Sierra Madre Oriental en 16 por
ciento, de la subprovincia de Llanuras y
Lomerios en 84 por ciento y de las Sierras y
Llanuras Coahuilenses en 16 por ciento. El
sistema de topoformas se conforma por un
Lomerio con llanuras en 82 por ciento, Bajada
con Lomerio en 10 por ciento, Sierra Plegada
en 6 por ciento y Sierra baja en 2 por ciento.

Las zonas urbanas se asientan en lomerios
sobre suelos y rocas sedimentarias del
Cuaternario, sobre areas donde originalmente
habia suelo denominado Faeozem, Leptosol y
Phaeozem. También el crecimiento del suelo
urbano ocurre sobre terrenos previamente
ocupados por agricultura, pastizales y
matorrales.

- Hidrografia

El rio Pesqueria, que nace en el estado de
Coahuila, atraviesa el municipio de poniente a
oriente con un recorrido de 19 km y forma
parte de la vertiente del Golfo y de la cuenca
rio Bravo-San Juan. En época de lluvias se
forman  algunos arroyos con  aguas
intermitentes que bajan de los cerros del Topo
y San Miguel. Existié un ojo de aguas termales
en San Martin. Las rocas y el suelo del
municipio son en su mayoria aluviales y
conglomerados con presencia comprobada de
agua, clasificada como material no consolidado
con posibilidades altas. El resto, que es
minoria, estd constituido por rocas butilicas
con posibilidades de permeabilidad bajas.

Pertenecemos a la region hidrolégica Bravo-
Conchos de la Cuenca del rio Bravo-San Juan
en la Subcuenca

Corrientes de agua del rio Pesqueria en 54 por
ciento y del rio Salinas en 46 por ciento. Se
presentan corrientes intermitentes del rio
Pesqueria y del rio San Miguel. En el territorio
municipal no existen cuerpos de agua
disponibles.

- Clima
El municipio se caracteriza de los climas mas
secos y extremosos. El rango de temperatura es
de 18 a 24 grados y un rango de precipitacion
de 300 a 600 milimetros. El clima es seco

muy calido y cdlido en 74 por ciento, seco
semicalido en 25.9 por ciento, semiseco muy
calido y calido en 0.1 por ciento.

- Floray fauna
En el territorio es predominante el matorral
submontano 'y matorral espinoso con
abundancia de arboles de mezquite y ébano,
arboles de menor tamafio como la anacahuita,

el palo verde, la tenaza, la coma y la anacua y
arbustivos como el chaparro prieto, el
chaparro amargoso, granjeno cenizo, tasajillo,
nopal y palma. En el cerro del Topo se puede
encontrar encino.

Ademas del matorral sub-montano, matorral
espinoso y mezquital, existen superficies de
pastizal inducido, pequefias dreas de
agricultura de riego y de temporal que tienden
a desaparecer ante la demanda de suelo
urbano. El matorral ocupa un 48 por ciento, el
pastizal el 11 por ciento y el bosque el 2 por
ciento. El suelo disponible para agricultura es
el 16 por ciento y la zona urbana un 25 por
ciento.

Las especies naturales de la fauna de la zona se
caracteriza por la presencia de tejones, liebres,
coyotes, conejos, tlacuaches, armadillos,
cacomixtles y murciélagos. En las aves, se
observa el aura comun, el caracara, el halcon
comin, el murciélago o palomero, la aguililla
roja, la toértola cola larga, la paloma de alas
blancas, la tortolita, el correcaminos, el
garrapatero, el colibri, el carpintero frente
dorada y el rayado, la golondrina, el cuervo, el
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moreno o chinito, el biiho, el verdin, el gorrion
zacatero, el arlequin, el carrancista, la
calandria y aves migratorias. Existe Ila
presencia de especies exdticas como la garza
garrapatera, la paloma doméstica o pichdn, el
gorrion doméstico o mazero o chilero, los
canarios y especies de cotorritos australianos y
cotorros cabeza amarilla.

EJE 1. ESCOBEDO CIUDAD
SENSIBLE PARA LAS FAMILIAS.

Diagnéstico

Somos un municipio que requiere de recursos
de infraestructura social comunitaria para
atender a una poblacion de mas de 425 mil
habitantes. La planeacion para el desarrollo
municipal tiene en el horizonte los retos que
implican el crecimiento de la poblacién a una
Tasa Media Anual de 1.1 para el afio 2030 que
anticipa una poblacion de 508 mil 307
habltantes, segiin el reporte de indice Basico de
Ciudades Prosperas de 2018, publicado por el
Instituto Nacional del Fondo para la Vivienda
de los Trabajadores y de la ONU-HABITAT.
Las familias escobedenses habitamos nuestro
territorio con una densidad poblacional de 2
mil 739 habitantes por kilometro cuadrado en
una superficie urbana de 67.3 Kkilémetros
cuadrados que albergan a 320 colonias y 15
localidades rurales.

Las mas de 105 mil familias que habitan
nuestra ciudad, en forma creciente, demandan
acciones municipales para realizar la vida en
comunidad con dignidad y calidad. La nuestra
es una ciudad sensible que se esfuerza en
proveer de iniciativas sociales para responder
con perspectiva de género a las necesidades
asistenciales de wuna poblacion objetivo
conformada por 210 mil 873 mujeres y 214 mil
275 hombres escobedenses.

Los datos de la Encuesta Intercensal de 2015,
determinan que nuestra poblacién representa
el 8.30 por ciento de los habitantes del estado
Nuevo Leoén y es la quinta mas grande del

estado por debajo de los municipios de San
Nicolas de los Garza, Apodaca, Guadalupe y
Monterrey con una tasa de crecimiento media
anual de la poblacién de 4.1 por ciento hasta el
afio 2015.

Ocupamos el lugar 21 entre los municipios mas
poblados del pais y nuestra ciudad es la
nimero 18 entre las de mayor densidad
demografica en Meéxico. La poblacion de
General Escobedo creci6 mas de un 18 por
ciento respecto a 2010 con base en los datos de
la Encuesta Intercensal 2015.

La presion del crecimiento natural de nuestra
poblaciéon y de la migracion a nuestro
municipio de familias que no acceden a la
vivienda en Monterrey, genera una fuerte
dindmica urbana y habitacional que emplaza a
la gestion efectiva de programas y proyectos
comunitarios de equipamiento urbano e
infraestructura basica para fortalecer los
servicios de agua  potable, drenaje,
alcantarillado, electrificacion, vialidades,
banquetas, alumbrado publico, escuelas,
unidades deportivas, espacios piblicos y
unidades de salud para la atencion de las
familias escobedenses que habitamos el
territorio con una densidad de 1 mil 631
viviendas por Kkilometro cuadrado, segin el
reporte de lIndice Basico de Ciudades
Présperas de 2018, esto representa un
crecimiento de mas del 20 por ciento al pasar
de 89 mil viviendas en el afio 2010 a 109 mil
viviendas en 2017.

La  calificadora Fitch Ratings prevé
necesidades altas de infraestructura y servicios
municipales, debido al crecimiento poblacional
y las presiones de gasto por el rubro de
seguridad publica. Cita a la Encuesta
Intercensal 2015 de Inegi, para situar a
General Escobedo como el tercer municipio del
drea metropolitana de Monterrey, después de
Juarez y Garcia, con una recepcion elevada de
migrantes durante los ultimos 5 afios.

Los escobedenses tenemos oportunidades de
acceso a la salud, educacion e ingresos
salariales mejores que la media de los
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habitantes de los municipios de Nuevo Leodn.
En 2015, segin

datos del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, el indice de Desarrollo
Humano es de 0.864, considerado en el nivel
alto, nos sitia en la novena mejor posicion
entre los municipios de la zona metropolitana
de Monterrey.

La calidad de vida en la ciudad de General
Escobedo, segiin el reporte de indice Basico de
Ciudades Présperas de 2018, es
moderadamente sélida y tiene un impacto
relativamente positivo en la prosperidad
urbana. En esta dimension reporta un valor de
60.09, esto significa que en las cuatro
subdimensiones de provision de servicios
sociales como la salud, la educacion, la
seguridad y proteccion o la recreacion tiene un
efecto positivo por su cercania a cien.

Con base en datos del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de 2010, los
habitantes de General Escobedo, tenemos un
alto nivel de ingreso per capita entre los
municipios del estado con 19 mil 142 délares
los hombres y 19 mil 86 dé6lares las mujeres por
debajo de Montemorelos, Apodaca, Santa
Catarina, Santiago, Monterrey, Guadalupe,
San Nicolas de los Garza y San Pedro Garza
Garcia con el mayor rango de ingresos per
capita.

El municipio de General Escobedo se sitiia en
la octava posicion en el indice de Rezago Social
en 2015, tres lugares abajo respecto al afio 2000
que ocupaba el lugar 11, segiin datos del
Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y
el Rezago Social de 2017, publicado por la
Secretaria de Desarrollo Social del gobierno de
la republica.

La condiciéon de rezago educativo que afectaba
a 45 mil 962 escobedenses en 2010, pasé del
13.46 por ciento de la poblacién al 11 por
ciento en 2015. Las personas sin acceso a
servicios de salud que sumaban 71 mil 81
personas, el 17.06 por ciento de la poblacion se
redujo al 10.9 por ciento en 2015. El indicador

de la carencia por acceso al agua entubada en
la vivienda pasé de 3.13 por ciento en 2010 a
1.4 por ciento en 2015, que implica una
disminucion de 1.73 puntos porcentuales.

Segin estimaciones del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
CONEVAL, aunque aumenté la poblaciéon con
un ingreso inferior a la linea de bienestar, de
133 mil 583 escobedenses a 142 mil 797 en
2015, el indicador de carencias promedio
seredujodel.4en2010al.2en2015yse redujo la
poblacion con ingreso inferior a la

linea de bienestar minimo a pasar de 27 mil 223
escobedenses en 2010 a 24 mil 172 en 2015 con
una reduccion de carencias promedio de 1.9 en
2010 a 1.7 en 2015.

La Encuesta Intercensal de 2015, registra que
General Escobedo con 109 mil 822 viviendas, se
ubica entre los municipios con el mayor
niumero de viviendas particulares habitadas
después de San Nicolas de los Garza con 120
mil 738, Apodaca con 157 mil 881, Guadalupe
con 185 mil 778 y Monterrey con 303 mil 546
viviendas.

Nuestro municipio es de los tres municipios con
el mayor nimero de ocupantes por vivienda,
s0lo es superado por el municipio de Doctor
Arroyo con 4.1 ocupantes y por el municipio de
Mier y Noriega con 4.2 ocupantes. Entre 2010 y
2015, segun datos del Censo de Poblaciéon y
Vivienda de la Encuesta Intercensal, la
ocupacion de personas de las viviendas
particulares en General Escobedo pasé de 4 a
3.9 personas y las coberturas de servicios de
agua entubada, energia eléctrica y drenaje
mantuvieron indicadores superiores al 99 por
ciento. Se incremento el registro del indicador
de viviendas particulares disponen de agua de
la red publica de 93.31 a 99.4 por ciento, de las
que disponen de energia eléctrica del 97.23 por
ciento al 99. 8 por ciento, de las que disponen
de drenaje del 95.92 por ciento al 99.2 por
ciento y de las viviendas que tienen piso
diferente de tierra del 94.05 por ciento en 2010
al 98.9 por ciento en 2015.
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Los datos del Anuario Estadistico y Geografico
de Nuevo Ledn 2017, registran que el 87.71 por
ciento de los escobedenses somos
derechohabientes de algin sistema de
seguridad social. El 67.89 por ciento de la
poblacion de  General Escobedo es
derechohabiente del Instituto Mexicano del
Seguro Social, IMSS; el 3.09 por ciento es
atendida por el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado ISSSTE y el 18.65 por ciento es
atendida por el Sistema Estatal de Proteccion
en Salud, Seguro Popular. El 11.89 por ciento
de los escobedenses considerados poblacion
abierta, son atendidos en 15 unidades médicas
de la Secretaria de Salud y 1 unidad médica del
Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia, DIF. En nuestro municipio atienden a
la poblacion derechohabiente una unidad
médica del IMSS y una unidad médica del
ISSSTE.

Segiin la Encuesta Intercensal de 2015, la
escolaridad en el municipio de General
Escobedo es de 9.4 afios en personas de 15 afios
y mas.

El Anuario Estadistico y Geografico de Nuevo
Leon 2017, registra que, en el sistema educativo
de General Escobedo, la matricula escolar en el
ciclo 2016-2017 fue de 91 mil 433 alumnos,
atendidos por 4 mil 404 maestros en 361
escuelas.

En el ciclo escolar 2016-2017, la matricula
escolar en educacion preescolar, primaria y
secundaria fue de 84 mil 221 alumnos
atendidos por 3 mil 445 maestros en 336
escuelas. En educacion preescolar asistieron 16
mil 850 nifios atendidos por 811 maestros en
146 escuelas, a primaria asistieron 46 mil 732
alumnos atendidos por 1 mil 914 maestros en
141 escuelas y a secundaria 21 mil 239 jévenes
atendidos por 1 mil 168 maestros en 49
escuelas.

La matricula escolar en bachillerato fue de 7
mil 212 alumnos atendidos por 457 docentes en
16 escuelas. En Dbachillerato general Ila
matricula fue de 3 mil 625 alumnos atendidos

por 247 docentes en 9 escuelas. En bachillerato
tecnolégico la matricula fue 3 mil 587
estudiantes atendidos por 264 docentes en 6
escuelas.

En la educacion superior la matricula fue de 4
mil 387 alumnos que estudian carreras de
técnico superior universitario, licenciatura y
posgrado.

La matricula en técnico superior universitario
o profesional asociado fue de 1 mil 581
alumnos. La matricula en licenciatura fue de 2
mil 675 alumnos, 1 mil 243 alumnos estudian
agronomia y veterinaria, 366 estudian
licenciaturas en ciencias sociales,
administracion y derecho y 1 mil 66 son
alumnos de carreras de  ingenieria,
manufactura y construccion. La matricula de
posgrado fue de 131, en maestria 112 y 19 en
doctorado. La matricula de la educaciéon
superior se observa con mayor participacién en
la Universidad Tecnolégica General Mariano
Escobedo y en el Campus de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leén que alberga a las escuelas y
facultades de Agronomia, Veterinaria Yy
Zootecnia.

El acceso al arte y la cultura en General
Escobedo se realiza mediante infraestructura e
instituciones municipal que inician artistas y
forman publicos para el impulso de 1la
creatividad. En la Casa de la Cultura que
alberga talleres de musica, pintura, danza y
literatura, eventos artisticos y culturales,
exposiciones de artes plasticas, conciertos,
muestras de cine, recitales de danza y obras
teatrales, se atienden a 330 alumnos. En el
Teatro Municipal Fidel Velizquez tenemos
acceso a obras de teatro,

recitales de danza y conciertos musicales.
Disponemos de 2 bibliotecas publicas
municipales que participan en la red nacional
de bibliotecas, que conforman un acervo de
mas de 5 mil 442 titulos que reciben un
promedio anual de mas de 32 mil usuarios.
Nuestro Museo Histérico tiene una muestra de
planchas, petacas y loncheras de obreros de
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mas de cincuenta afios usadas por los
escobedenses, tiene una colecciéon de puntas de
flechas y una coleccion de fésiles procedentes
del cerro del Topo Chico.

La infraestructura deportiva municipal ofrece
espacios para la practica de atletismo, gimnasia
artistica, béisbol, lucha olimpica, halterofilia,
polo acuatico, ciclismo, badminton, futbol,
bailoterapia, box, nado sincronizado, aerdbics,
pentatlon moderno, karate, basquetbol,
patinaje de iniciacion, fiutbol rapido, handball,
natacion, triatlén, judo, softbol, lucha olimpica,
taekwondo, acuaerobics, tenis, patines sobre
ruedas y voleibol sala. Disponemos de 9
unidades deportivas e  infraestructura
comunitaria de acceso al deporte de alto
rendimiento, la activacion fisica y la practica
del deporte popular tienen una cobertura de
servicios directos en 31 disciplinas del deporte
para los habitantes de 59 colonias. En las 30
escuelas deportivas se registra una matricula
de 908 jovenes deportistas atendidos por 60
entrenadores deportivos. En los programas de
activacion fisica se registran a 1 mil 350
escobedenses.

Segin datos de 2010, en nuestro municipio
habitan mas de 20 mil familias escobedenses
vulnerables en condicion de pobreza, en 1 mil
905 hogares se registra la pobreza extrema, en
13 mil 785 hogares las mujeres son jefas de
familia, el 3.3 por ciento de la poblacion que
son nifios mayores de 6 afios y menores de 14
afios no asisten a la escuela, el 2 por ciento de la
poblacién de 15 afios o mas es analfabeta y el
26 por ciento son jéovenes mayores de 15 afios y
menores de 29 afios y el 4.1 por ciento son
adultos mayores de 60 afios 0 mas.

Los programas de asistencia social tienen una
poblacién objetivo de 16 mil 344 personas con
alguna discapacidad que requieren servicios
médicos especializados de rehabilitacion y
programas de integracién familiar y
productiva de la asistencia social. Las
comunidades la Unién Agropecuarios Lazaro
Cardenas del Norte, Monclova Primer Sector y
Monclova Segundo Sector, presentan el mayor

rezago y necesidad de atenciéon de la asistencia
social.

1.1 CIUDAD CON VIDA EN COMUNIDAD

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

I.1.1. Bienestar para transformar las
comunidades

Trazar la ruta del bienestar para la
transformacion comunitaria con practicas
institucionales para desarrollo social 'y
desarrollo humano que incluyan las acciones de
las organizaciones de vecinos y de la sociedad
civil en la formulacion, gestién y ejecucion de
los programas de combate a la pobreza y la
exclusion social.

I.1.1.1. Consolidar las figuras comunitarias que
impulsan la capacidad de los ciudadanos de
hacer valer su derecho a acceder a una vida
digna y préspera.

I.1.1.2. Determinar la transversalidad de la
politica social municipal como una practica que
garantiza que las iniciativas publicas se
orienten al desarrollo comunitario.

I.1.1.3. Formular los programas y proyectos de
desarrollo social y humano mediante estudios y
analisis de los factores socioeconémicos
municipales de la pobreza y exclusién social.

OBJETIVO

Afirmar una nueva etapa de la prosperidad
social de la vida en comunidad para el
bienestar de las familias escobedenses por las
iniciativas de desarrollo social y humano,
orientadas a la transformacion de las colonias y
poblados rurales mediante la formaciéon de
redes ciudadanas de colaboracién, la creacién
de entornos saludables y de familas sanas, de
educacion integral en todas las comunidades,
iniciacion en el arte, el impulso a la cultura
comunitaria, la disciplina en el deporte y la
activacion fisica en la comunidad.

I.1.1.4. Fortalecer las vertientes colaboracién
vecinal y de las organizaciones ciudadanas en
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la formulacion, gestion y ejecucion de los
programas de combate a la pobreza y la
exclusion social.

I.1.1.5. Ampliar la base de las familias que
participan en los programas y proyectos
orientados al emprendurismo social, el
autoempleo y la prosperidad econémica.

I.1.1.6. Mantener la transversalidad de la
perspectiva de género en la formulacién de los
programas sociales que impulsan el bienestar
comunitario, salud, educaciéon y empleo. 1.1.1.7.
Avanzar en el seguimiento de las
intervenciones comunitarias con base en un
sistema municipal de indicadores del desarrollo
social y humano.

1.1.1.8. Modernizar los métodos e instrumentos
de registro de beneficiarios de los programas
de desarrollo social y humano.

I.1.1.9. Alinear los objetivos, estrategias y
programas del desarrollo social y humano a la
planeacién del gobierno de la republica y del
gobierno estatal.

I.1.1.10. Renovar la estructura de los
programas y proyectos del desarrollo social y
humano con criterios de mayor cobertura e
incorporacion de poblacion objetivo.

I.1.1.11. Formar alianzas estratégicas mediante
acuerdos y convenios que integren a los
ordenes de gobierno, instituciones privadas y a
la sociedad en programas y acciones para el
desarrollo social y humano.

I.1.1.12. Ampliar la cobertura de Ila
infraestructura  social  basica  mediante
programas y proyectos que introduzcan redes
de agua potable, drenaje y elctrificaciéon.

I.1.1.13. Fortalecer los objetivos de los
programas y proyectos de equipamiento social
urbano orientados a la salud, educacion, arte,
cultura y deporte.

I.1.1.14. Organizar a las familias en torno a
proyectos emprendedores de programas de la
economia social mediante acciones de

financiamiento popular que favorezcan Ila
organizacion social,
produccion y comercializacion de productos.

administracion,

1.1.2. Formacion de redes ciudadanas de
colaboracion

Activar la colaboracién ciudadana para la
transformacion comunitaria mediante la
organizacion vecinal en redes de padres y
madres de familia, jovenes, mujeres, maestros,
profesionistas, actores, artistas, deportistas,
estudiantes que estimulen su vocaciéon de
servicio y responsabilidad social.

I.1.2.1. Impulsar la organizacién vecinal
mediante redes de colaboracion ciudadana.

1.1.2.2. Formular un programa municipal
orientado a la formacion de redes de
colaboracion ciudadana.

I.1.2.3. Organizar a las familias en torno a
redes de colaboracion vecinal en el
mantenimiento de dreas verdes, parques y
espacios comunitarios.

1.1.2.4. Promover redes de padres y madres de
familia que colaboren en la gestion de las
comunidades escolares.

I.1.2.5. Integrar a los jovenes en redes de
colaboracion para organizar actividades de
formacion de valores y cohesién social.

1.1.2.6. Desarrollar en los maestros la vocacion
de la colaboracion vecinal mediante redes en el
entorno de la comunidad escolar.

1.1.2.7. Atender la organizacién de redes de
artistas para la creacion y divulgacion de obras
que incluyan una cultura de colaboracion
vecinal.

1.1.2.8. Crear redes culturales que integren los
vecinos en la formacién publica y la
organizacion de eventos que estimulen la
apreciacion del arte.

1.1.2.9. Consolidar las redes del deporte vecinal
para el estimulo de la iniciacién deportiva, la
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activacion fisica y la organizacion de eventos de
integracion comunitaria.

1.1.2.10. Crear un registro municipal de redes
de colaboracién ciudadana con instrumentos de
seguimiento a la evolucion del nimero de
participantes y organizacion de actividades.

I.1.3. Comunidades saludables y familias sanas

Concurrir con la Federacién y el Estado en el
establecimiento de comunidades saludables,
libre de riesgos sanitarios y en la promocion,
prevencion y cuidado para el desarrollo
comunitario de familias sanas con servicios
integrales de salud.

I.1.3.1. Formular programas y proyectos que
contribuyan al establecimiento de comunidades
saludables y proteccion de la salud de las
familias con base en indicadores sociales.

I.1.3.2. Gestionar programas y proyectos de
atencion médica con criterios de calidad en los
servicios y oportunidad en el abasto de
medicinas.

1.1.3.3. Promover la solidaridad vecinal con la
poblacién sin servicios de salud mediante
campafias de donacion de medicamentos y
aparatos funcionales de drtosis y protesis.

1.1.3.4. Ampliar la cobertura de las campaiias y
brigadas comunitarias de salud mediante
acciones de vacunacion, gratuidad en consultas,
estudios clinicos y cirugias ambulatorias.

I.1.3.5. Integrar programas comunitarios de
servicios de salud dental con acciones
integrales de diagndstico y atencién para todos
los miembros de la familia.

1.1.3.6. Promover acciones para la creacion de
entornos de buena salud mental para la
evolucion psicologica de las familias que
favorezcan una vida de calidad y en armonia.

1.1.3.7. Protegar la salud de las mujeres
embarazadas mediante esquemas de
prevencion y atencion antes, durante y después
del parto.

1.1.3.8. Contribuir a la prevencion de
enfermedades cronico degenerativas mediante
la promocion de una alimentacion saludable.

I.1.3.9. Realizar proyectos de promociéon y
prevencion de la obesidad con acciones de
medicién de peso y talla, diagnéstico y
esquemas de alimentacion saludable.

1.1.3.10. Promover acciones de salud en la
escuela 'y en la casa que formen habitos
positivos de nutricién en los jovenes para la
prevencion de trastornos alimenticios.

I.1.3.11. Contribuir a la prevencion de las
adicciones mediante acciones comunitarias que
alerten sobre el alcoholismo y la drogadiccion.

1.1.3.12. Divulgar informacién sobre 1la
prevencion de enfermedades de transmision
sexual mediante acciones de educacion sexual.

1.1.3.13. Alertaralosjovenessobrelosmétodos y
técnicas para la realizacion de una vida sexual
responsable sin embarazos en la adolescencia.

1.1.3.14. Realizar acciones para la proteccién
de las nifias que formen e informen a las
familias sobre los riesgos del embarazo infantil.

1.1.3.15. Proteger la salud de las mujeres
mediante acciones oportunas de deteccion de
cancer de mama y cérvicouterino.

1.1.3.16. Contribuir a la promocién Yy
prevencion de la salud comunitaria con
acciones y servicios salud orientados por la
medicina familar.

1.1.3.17. Impulsar acciones para la salud
integral de nifios y jovenes mediante un
programa de obesidad infantil y juvenil,
control del nifio sano, deteccién de pediculosis
y cuidado dental.

1.1.3.18. Participar en las acciones de la semana
del cuidado dental con servicios de orientacion
de cepillado y tratatmento con flior a alumnos
de educacion basica.
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1.1.3.19. Establecer un programa de platicas
con acciones de promocién y prevenciéon de la
salud que alerte sobre la oruga peluche.

1.1.3.20. Impulsar acciones para el cuidado de
la salud de los adultos mayores mediante
platicas de prevencién y promocién de la salud.

1.1.3.21. Promover la creacién de espacios de
autoayuda mediante clubes para el cuidado y
atencion de las personas con diabetes.

1.1.3.22. Coadyuvar con los servicios estatales
de salud en las acciones de promocién y
prevencion orientadas a formar habitos
saludables de higiene.

1.1.3.23. Estimular  habitos
saludables que mejoren la calidad de vida
mediante la activacion fisica y la practica del
deporte.

familiares

1.1.3.24. Avanzar en la ampliacion de la
cobertura de medicina preventiva que
garantice la universalidad, gratuidad vy
oportunidad, mediante los servicios de salud
del primer nivel de atencion.

1.1.3.25. Impusar la incorporacién de
infraestructura médica para la ampliaciéon de
la cobertura de la salud mediante la gestion de
una clinica del Imss y un hospital general.

1.1.3.26. Gestionar mejores servicios de salud
en el primer nivel de atencion mediante la
incorporacion de consultorios fijos y mdviles.

1.1.3.27. Gestionar acciones para la oferta de
servicios médicos en las casas de los
escobedenses resultado de visitas de
trabajadores sociales.

1.1.3.28. Gestionar la incorporacion de
infraestructura publica de salud hospitalaria
del segundo nivel y tercer nivel de atencién.

1.1.3.29. Participar en los comités y grupos de
trabajo de decision colegiada que previenen,
alertan y atienden los riesgos sanitarios en las
comunidades.

1.1.3.30. Colaborar con los servicios estatales de
salud en las acciones de prevencion de las
enfermedades estacionales por infecciones
respiratorias agudas y diarreicas.

1.1.3.31. Consolidar la cobertura de las
acciones de prevencion de enfermedades
causadas por vector mediante la fumigacién y
la limpieza de cacharros en las casas
habitacion.

1.1.3.32. Prevenir riesgos para la salud
comunitaria mediante acciones de fumigacion
de plagas y control de la fauna urbana.

1.1.4. Educacion en todas las comunidades

Concurrir con la Federaciéon y el Estado en la
consolidaciéon de la cobertura educativa y la
ampliacién de los afios de escolaridad de los
escobedenses mediante la gestién escolar y la
permanencia en el sistema educativo de los
alumnos para el desarrollo educativo de las
familias, acceso a una vida digna y la movilidad
social.

I.1.4.1. Transformar la vida comunitaria de las
familias mediante la educacién para la
ampliacién de las oportunidades de acceso a
una vida digna.

1.1.4.2. Avanzar en el desarrollo educativo de
los escobedenses para la evolucién a mejores
condiciones de movilidad social.

1.1.4.3. Alinear los objetivos y estrategias a las
acciones de desarrollo educativo comunitario
del gobierno de la republica y del gobierno del
estado.

1.1.4.4. Avanzar en las acciones de vinculacion
educativa entre niveles desde la eduaciéon
basica a la educacion superior.

1.1.4.5. Consolidar las acciones de seguimiento
de los indicadores educativos municipales para
el impulso de programas de gestion escolar
comunitaria.

1.1.4.6. Ampliar las acciones de la gestion
escolar para la calidad de la infraestructura
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educativa mediante la colaboracién de padres
de familia y organizaciones de la sociedad civil
en consejos de participacion en la educacion.

1.1.4.7. Promover acciones de responsabilidad
social empresarial orientadas a incorporacion
de infraestructura en apoyo a la gestion
escolar.

1.1.4.8. Gestionar la incorporacion 'y
renovaciéon del equipamiento y mobiliario
escolar para las aulas de los planteles del
sistema educativo en el municipio.

1.1.4.9. Contribuir a la ampliacion de la
infraestructura educativa para la atencién de
la cobertura de la matricula de los nifios y
jovenes escobedenses en edad escolar.

1.1.4.10. Gestionar la incorporacion de
planteles de educacion media superior
mediante acuerdos con la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.

I.1.4.11. Promover la ampliacion de los
servicios de educacion secundaria y
bachillerato mediante la gestion de planteles de
secundaria y de un Centro de Estudios
Cientificos y Tecnologicos para San José de los
Sauces y de secundaria Mirasur.

1.1.4.12. Consolidar las acciones de seguridad y
vigilancia en el entorno escolar con la
colaboracion de los padres de familia, maestros
y alumnos.

1.1.4.13. Avanzar en la incorporacioén de acervo
electronico a las  bibliotecas piblicas
municipales con el uso de nuevas tecnologias
digitales.

1.1.4.14. Crear espacios que consoliden a las
bibiliotecas publicas como centros de apoyo
escolar en la realizacion de las tareas de
alumnos.

1.1.4.15. Convocar a las alumnos de educaciéon
basica a participar en concursos de lectura y
comprension en apoyo a la formacion de
habitos lectores.

1.1.4.16. Convocar a las alumnos de educacién
basica a participar en concursos de escritura y
ortografia para su desarrollo escolar.

1.1.4.17. Convocar a las alumnos de educacién
basica a participar en concursos de
matematicas en apoyo a la formacion légica
matematica.

1.1.4.18. Ampliar los servicios de conexion
publica inalimbrica a la Internet en plazas y
parques para estimular el estudio, las consultas
de informaciéon y la lectura en apoyo a las
tareas escolares.

1.1.4.19. Colaborar en la gestion de apoyo
escolar a los alumnos de bajo desempeiio y con
problemas de aprendizaje.

1.1.4.20. Gestionar la actividad de un centro de
aplicaciones educativas en apoyo a las acciones
de mejora del logro académico en los alumnos.

1.1.4.21. Incrementar la cobertura de las becas
para alumnos de excelencia y de escasos
recursos mediante acciones de gestion con
empresas y organizaciones de la sociedad civil.

1.1.4.22. Auxiliar en la gestion de becas para

internacionalizacion de los alumnos
escobedenses mediante intercambios
académicos.

1.1.4.23. Contribuir a la reduccion del gasto en
educacion de las familias mediante la gestion de
utiles y uniformes escolares para los alumnos
de escasos recursos.

1.1.4.24. Gestionar el fortalecimiento de los
programas de eduacion Dbilingiie y de
computacion en la educaciéon basica para la
formacion integral de los nifios escobedenses.

1.1.4.25. Consolidar las acciones del programa
de ensefianza del inglés y de vinculaciéon
educativa del centro municipal de idiomas.

1.1.4.26. Desarrollar espacios para la iniciacién
y formacion en las ciencias de nifios y jovenes
que cursan la educacion basica.
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1.1.4.27. Avanzar en la formacion de artes y
oficios con opciones de certificacion laboral
para el fortalecimiento de las oportunidades de
empleo y autoempleo.

1.1.4.28. Realizar acciones de seguimiento de
los nifios y jovenes con logros escolares
sobresalientes = mediante  programas de
estimulos a la excelencia.

1.1.4.29. Organizar certimenes académicos de
lectura, redacciébn y matematicas para el
estimulo y desarrollo de nifios y jovenes de
excelencia.

1.1.4.30. Orientar la vocacion educativa a la
vocacion econémica de la region mediante la
vinculacion productiva y asesoria a los jovenes
sobre la eleccion de la carrera universitaria
para elevar la tasa de colocacién.

1.1.4.31. Concurrir con la Federacion y el
Estado en la promocién de la educacién para
adultos mediante programas de alfabetizacion
y de superacién del rezago educativo.

1.1.4.32. Gestionar programas de formacién y
certificacibn de competencias para la
capacitacion en el trabajo de jovenes y adultos.

1.1.4.33. Formar en valores civicos a los
escobedenses mediante  programas que
incluyan acciones para los alumnos desde la
educacion basica.

1.1.4.34. Convocar a los alumnos de las escuelas
del municipio a participar en concursos de
banda de guerra y escoltas de educacion basica.

1.1.4.35. Promover la participacion de los
alumnos en eventos de formacién civica que
fortalcen la divugacién de los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes.

1.1.4.36. Impulsar acciones que eleven la
calidad de la convivencia de la comunidad
escolar mediante un programa de valores y de
cultura de respeto entre compafieros.

1.1.4.37. Promover una cultura de escuela
sustentable, amigable con el medio ambiente

mediante una cultura de clasificacion de
desechos y de forestacion en planteles escolares.

1.1.4.38. Convocar a participar en los actos
civicos que nos otorgan identidad por el
aniversario del natalicio del general Mariano
Escobedo, de la fundacién del municipio y de la
Villa Topo de los Ayala, revolucién mexicana y
lucha de independencia.

1.1.4.39. Promover esquemas de nutricién en
las escuelas de educacion basica para orientar a
los padres de familia y alumnos sobre el
consumo saludable de alimentos.

1.1.4.40. Impulsar la practica del deporte en las
escuelas de educacion basica mediante acciones
de activacion fisica y la iniciacién deportiva.

I.1.5. Arte y la cultura comunitaria

Activar la colaboracién ciudadana para la
transformaciéon comunitaria mediante la
organizacion vecinal en redes de padres y
madres de familia, jovenes, mujeres, maestros,
profesionistas, actores, artistas, deportistas,
estudiantes que estimulen su vocaciéon de
servicio y responsabilidad social.

I.1.2.1. Impulsar la organizacién vecinal
mediante redes de colaboracion ciudadana.

1.1.2.2. Formular un programa municipal
orientado a la formacion de redes de
colaboracion ciudadana.

I.1.2.3. Organizar a las familias en torno a
redes de colaboracion vecinal en el
mantenimiento de areas verdes, parques y
espacios comunitarios.

1.1.2.4. Promover redes de padres y madres de
familia que colaboren en la gestiéon de las
comunidades escolares.

I.1.2.5. Integrar a los jovenes en redes de
colaboraciéon para organizar actividades de
formacion de valores y cohesién social.
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1.1.2.6. Desarrollar en los maestros la vocacion
de la colaboracion vecinal mediante redes en el
entorno de la comunidad escolar.

1.1.2.7. Atender la organizacién de redes de
artistas para la creacion y divulgacion de obras
que incluyan una cultura de colaboracion
vecinal.

1.1.2.8. Crear redes culturales que integren los
vecinos en la formacién publica y la
organizacion de eventos que estimulen la
apreciacion del arte.

1.1.2.9. Consolidar las redes del deporte vecinal
para el estimulo de la iniciacion deportiva, la
activacion fisica y la organizacion de eventos de
integracion comunitaria.

1.1.2.10. Crear un registro municipal de redes
de colaboracién ciudadana con instrumentos de
seguimiento a la evolucion del nimero de
participantes y organizacion de actividades.

I.1.3. Comunidades saludables y familias sanas

Concurrir con la Federaciéon y el Estado en el
establecimiento de comunidades saludables,
libre de riesgos sanitarios y en la promocion,
prevencion y cuidado para el desarrollo
comunitario de familias sanas con servicios
integrales de salud.

I.1.3.1. Formular programas y proyectos que
contribuyan al establecimiento de comunidades
saludables y proteccion de la salud de las
familias con base en indicadores sociales.

I.1.3.2. Gestionar programas y proyectos de
atencion médica con criterios de calidad en los
servicios y oportunidad en el abasto de
medicinas.

1.1.3.3. Promover la solidaridad vecinal con la
poblacién sin servicios de salud mediante
campafias de donacién de medicamentos y
aparatos funcionales de drtosis y protesis.

1.1.3.4. Ampliar la cobertura de las campaiias y
brigadas comunitarias de salud mediante

acciones de vacunacion, gratuidad en consultas,
estudios clinicos y cirugias ambulatorias.

I.1.3.5. Integrar programas comunitarios de
servicios de salud dental con acciones
integrales de diagndstico y atencién para todos
los miembros de la familia.

1.1.3.6. Promover acciones para la creacién de
entornos de buena salud mental para la
evolucion psicologica de las familias que
favorezcan una vida de calidad y en armonia.

1.1.3.7. Protegar la salud de las mujeres
embarazadas mediante esquemas de
prevencion y atencion antes, durante y después
del parto.

1.1.3.8. Contribuir a la prevencion de
enfermedades cronico degenerativas mediante
la promocion de una alimentacion saludable.

1.1.3.9. Realizar proyectos de promociéon y
prevencion de la obesidad con acciones de
medicién de peso y talla, diagnéstico y
esquemas de alimentacién saludable.

1.1.3.10. Promover acciones de salud en la
escuela y en la casa que formen habitos
positivos de nutricién en los jovenes para la
prevencion de trastornos alimenticios.

1.1.3.11. Contribuir a la prevencion de las
adicciones mediante acciones comunitarias que
alerten sobre el alcoholismo y la drogadiccion.

1.1.3.12. Divulgar informacién sobre 1la
prevencion de enfermedades de transmision
sexual mediante acciones de educacion sexual.

1.1.3.13. Alertaralosjovenessobrelosmétodos y
técnicas para la realizacion de una vida sexual
responsable sin embarazos en la adolescencia.

1.1.3.14. Realizar acciones para la proteccién
de las nifias que formen e informen a las
familias sobre los riesgos del embarazo infantil.

1.1.3.15. Proteger la salud de las mujeres
mediante acciones oportunas de deteccion de
cancer de mama y cérvicouterino.
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I1.1.3.16. Contribuir a la promocién Yy
prevencion de la salud comunitaria con
acciones y servicios salud orientados por la
medicina familar.

1.1.3.17. Impulsar acciones para la salud
integral de nifios y jovenes mediante un
programa de obesidad infantil y juvenil,
control del nifio sano, deteccién de pediculosis
y cuidado dental.

1.1.3.18. Participar en las acciones de la semana
del cuidado dental con servicios de orientacion
de cepillado y tratatmento con flior a alumnos
de educacion basica.

1.1.3.19. Establecer un programa de platicas
con acciones de promocién y prevenciéon de la
salud que alerte sobre la oruga peluche.

1.1.3.20. Impulsar acciones para el cuidado de
la salud de los adultos mayores mediante
platicas de prevencién y promocién de la salud.

1.1.3.21. Promover la creacién de espacios de
autoayuda mediante clubes para el cuidado y
atencion de las personas con diabetes.

1.1.3.22. Coadyuvar con los servicios estatales
de salud en las acciones de promocién y
prevencion orientadas a formar habitos
saludables de higiene.

1.1.3.23. Estimular  habitos
saludables que mejoren la calidad de vida
mediante la activacion fisica y la practica del
deporte.

familiares

1.1.3.24. Avanzar en la ampliacion de la
cobertura de medicina preventiva que
garantice la universalidad, gratuidad vy
oportunidad, mediante los servicios de salud
del primer nivel de atencion.

1.1.3.25. Impusar la incorporaciéon de
infraestructura médica para la ampliacién de
la cobertura de la salud mediante la gestion de
una clinica del Imss y un hospital general.

1.1.3.26. Gestionar mejores servicios de salud
en el primer nivel de atencion mediante la
incorporacion de consultorios fijos y mdviles.

1.1.3.27. Gestionar acciones para la oferta de
servicios médicos en las casas de los
escobedenses resultado de visitas de
trabajadores sociales.

1.1.3.28. Gestionar la incorporacion de
infraestructura piublica de salud hospitalaria
del segundo nivel y tercer nivel de atencién.

1.1.3.29. Participar en los comités y grupos de
trabajo de decision colegiada que previenen,
alertan y atienden los riesgos sanitarios en las
comunidades.

1.1.3.30. Colaborar con los servicios estatales de
salud en las acciones de prevencion de las
enfermedades estacionales por infecciones
respiratorias agudas y diarreicas.

1.1.3.31. Consolidar la cobertura de las
acciones de prevencion de enfermedades
causadas por vector mediante la fumigacién y
la limpieza de cacharros en las casas
habitacion.

1.1.3.32. Prevenir riesgos para la salud
comunitaria mediante acciones de fumigacion
de plagas y control de la fauna urbana.

1.1.4. Educacion en todas las comunidades

Concurrir con la Federaciéon y el Estado en la
consolidaciéon de la cobertura educativa y la
ampliacién de los afios de escolaridad de los
escobedenses mediante la gestién escolar y la
permanencia en el sistema educativo de los
alumnos para el desarrollo educativo de las
familias, acceso a una vida digna y la movilidad
social.

I.1.4.1. Transformar la vida comunitaria de las
familias mediante la educacién para la
ampliacién de las oportunidades de acceso a
una vida digna.
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1.1.4.2. Avanzar en el desarrollo educativo de
los escobedenses para la evolucién a mejores
condiciones de movilidad social.

1.1.4.3. Alinear los objetivos y estrategias a las
acciones de desarrollo educativo comunitario
del gobierno de la republica y del gobierno del
estado.

1.1.4.4. Avanzar en las acciones de vinculacion
educativa entre niveles desde la eduacion
basica a la educacion superior.

1.1.4.5. Consolidar las acciones de seguimiento
de los indicadores educativos municipales para
el impulso de programas de gestion escolar
comunitaria.

1.1.4.6. Ampliar las acciones de la gestién
escolar para la calidad de la infraestructura
educativa mediante la colaboracién de padres
de familia y organizaciones de la sociedad civil
en consejos de participacion en la educacion.

1.1.4.7. Promover acciones de responsabilidad
social empresarial orientadas a incorporacion
de infraestructura en apoyo a la gestion
escolar.

1.1.4.8. Gestionar la incorporacion 'y
renovaciéon del equipamiento y mobiliario
escolar para las aulas de los planteles del
sistema educativo en el municipio.

1.1.4.9. Contribuir a la ampliacion de la
infraestructura educativa para la atencién de
la cobertura de la matricula de los nifios y
jovenes escobedenses en edad escolar.

1.1.4.10. Gestionar la incorporacion de
planteles de educacion media superior
mediante acuerdos con la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.

I.1.4.11. Promover la ampliacion de los
servicios de educacion secundaria y
bachillerato mediante la gestion de planteles de
secundaria y de un Centro de Estudios
Cientificos y Tecnologicos para San José de los
Sauces y de secundaria Mirasur.

1.1.4.12. Consolidar las acciones de seguridad y
vigilancia en el entorno escolar con la
colaboracion de los padres de familia, maestros
y alumnos.

1.1.4.13. Avanzar en la incorporacién de acervo
electronico a las bibliotecas  piblicas
municipales con el uso de nuevas tecnologias
digitales.

1.1.4.14. Crear espacios que consoliden a las
bibiliotecas publicas como centros de apoyo
escolar en la realizacion de las tareas de
alumnos.

1.1.4.15. Convocar a las alumnos de educacién
basica a participar en concursos de lectura y
comprension en apoyo a la formacion de
habitos lectores.

1.1.4.16. Convocar a las alumnos de educacién
basica a participar en concursos de escritura y
ortografia para su desarrollo escolar.

1.1.4.17. Convocar a las alumnos de educaciéon
basica a participar en concursos de
matematicas en apoyo a la formacion légica
matematica.

1.1.4.18. Ampliar los servicios de conexion
publica inalimbrica a la Internet en plazas y
parques para estimular el estudio, las consultas
de informaciéon y la lectura en apoyo a las
tareas escolares.

1.1.4.19. Colaborar en la gestion de apoyo
escolar a los alumnos de bajo desempeiio y con
problemas de aprendizaje.

1.1.4.20. Gestionar la actividad de un centro de
aplicaciones educativas en apoyo a las acciones
de mejora del logro académico en los alumnos.

1.1.4.21. Incrementar la cobertura de las becas
para alumnos de excelencia y de escasos
recursos mediante acciones de gestion con
empresas y organizaciones de la sociedad civil.

1.1.4.22. Auxiliar en la gestion de becas para
internacionalizacién de los alumnos
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escobedenses mediante intercambios

académicos.

1.1.4.23. Contribuir a la reduccion del gasto en
educacion de las familias mediante la gestion de
utiles y uniformes escolares para los alumnos
de escasos recursos.

1.1.4.24. Gestionar el fortalecimiento de los
programas de eduacion Dbilingiie y de
computacion en la educaciéon basica para la
formacion integral de los nifios escobedenses.

1.1.4.25. Consolidar las acciones del programa
de ensefianza del inglés y de vinculaciéon
educativa del centro municipal de idiomas.

1.1.4.26. Desarrollar espacios para la iniciacién
y formacion en las ciencias de nifios y jovenes
que cursan la educacion basica.

1.1.4.27. Avanzar en la formacion de artes y
oficios con opciones de certificacion laboral
para el fortalecimiento de las oportunidades de
empleo y autoempleo.

1.1.4.28. Realizar acciones de seguimiento de
los nifios y jovenes con logros escolares
sobresalientes = mediante  programas de
estimulos a la excelencia.

1.1.4.29. Organizar certimenes académicos de
lectura, redacciébn y matematicas para el
estimulo y desarrollo de nifios y jovenes de
excelencia.

1.1.4.30. Orientar la vocacion educativa a la
vocacion econémica de la region mediante la
vinculacion productiva y asesoria a los jovenes
sobre la elecciéon de la carrera universitaria
para elevar la tasa de colocacién.

1.1.4.31. Concurrir con la Federacion y el
Estado en la promocién de la educaciéon para
adultos mediante programas de alfabetizacion
y de superacién del rezago educativo.

1.1.4.32. Gestionar programas de formacién y
certificacibn de competencias para la
capacitacion en el trabajo de jovenes y adultos.

1.1.4.33. Formar en valores civicos a los
escobedenses mediante  programas que
incluyan acciones para los alumnos desde la
educacion basica.

1.1.4.34. Convocar a los alumnos de las escuelas
del municipio a participar en concursos de
banda de guerra y escoltas de educaciéon basica.

1.1.4.35. Promover la participacion de los
alumnos en eventos de formacién civica que
fortalcen la divugacién de los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes.

1.1.4.36. Impulsar acciones que eleven la
calidad de la convivencia de la comunidad
escolar mediante un programa de valores y de
cultura de respeto entre compafieros.

1.1.4.37. Promover una cultura de escuela
sustentable, amigable con el medio ambiente
mediante una cultura de clasificacion de
desechos y de forestacion en planteles escolares.

1.1.4.38. Convocar a participar en los actos
civicos que nos otorgan identidad por el
aniversario del natalicio del general Mariano
Escobedo, de la fundacién del municipio y de la
Villa Topo de los Ayala, revolucién mexicana y
lucha de independencia.

1.1.4.39. Promover esquemas de nutricién en
las escuelas de educacion basica para orientar a
los padres de familia y alumnos sobre el
consumo saludable de alimentos.

1.1.4.40. Impulsar la practica del deporte en las
escuelas de educacion basica mediante acciones
de activacion fisica y la iniciacién deportiva.

I.1.5. Arte y la cultura comunitaria

Transformar la vida comunitaria con acciones
para fortalecimiento del arte y la cultura,
preservacion y difusiéon de nuestro patrimonio
histérico y tradiciones y la divulgaciéon de la
manifestacion creativa de los escobedenses
mediante practicas de iniciacién artistica,
formacion de publicos y la apreciacion del arte.

Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

70



AMINISTRACION 2018 — 2021

I.1.5.1. Fortalecer la institucionalidad del arte y
la cultura para la creacion de infraestructura,
la administracion de los espacios y la
promociéon de los artistas y expresiones
culturales de los escobedenses.

I.1.5.2. Avanzar en la modernizacion de la
infraestructura de museos y espacios artisticos
y culturales para la preservaciéon del
patrimonio histérico del municipio.

I.1.5.3. Promover la participacion de
fundaciones en el rescate, restauracién y
conservaciéon del patrimonio arquitecténico
histérico de nuestro municipio.

I.1.5.4. Consolidar la agenda municipal de
gestion cultural para el impulso a las acciones
de iniciacion y apreciacion del arte, la
promocion de exposiciones y puestas en escena.

I.1.5.5. Fortalecer la cobertura de los
programas municipales de profesionalizacién
del arte y la cultura mediante cursos y talleres.

I.1.5.6.Estimular la creacién artistica y las
expresiones culturales mediante becas y
financiamiento a las iniciativas de arte y
cultura comunitaria.

I.1.5.7. Abrir los espacios culturales a la
divulgacion y exposicion de las obras de los
artistas y creadores escobedenses.

I.1.5.8. Impulsar la consolidacion del archivo
historico con acciones de rescate y resguardo
de documentos para su conservacion con el
auxilio de historiodores y cronistas.

I.1.5.9. Gestionar la creacién y publicacion de
obras que difundan la historia, cultura,
geografia y economia de General Escobedo.

1.1.5.10. Ampliar los espacios comunitarios
para la ensefianza de la musica, las artes
plasticas y artes escénicas que activen la
vocacion por el arte y la cultura de los
escobedenses.

I.1.5.11. Crear un programa cultural que
aproveche la infraestructura de la plaza

principal en la presentacion de eventos
artisticos y exposiciones.

1.1.5.12. Impulsar la creacion de una escuela de
musica para la integracion de la banda de
musica municipal.

1.1.5.13. Promover la formacién de un grupo de
bastoneras que contribuya a la iniciacién
artistica y a la formacion de publicos.

I.1.5.14. Incluir en una agenda de eventos
artisticos y culturales para la integracién de
adultos mayores a la formacién artistica y de
publicos en la casa del adulto mayor.

I.1.5.15. Avanzar en la formaciéon de una red
vecinal de arte y cultura mediante la educacién
artistica, eventos de recreacion popular y
acciones de fortalecimiento de la identidad
cultural.

I.1.5.16. Promover la identidad cultural
mediante acciones de preservacion de las
tradiciones regionales y del pais que convoquen
a la participacion vecinal.

I.1.5.17. Convocar a los artistas y creadores a
participar en la formacién de un programa
cultural con presentaciones y exposiciones en la
expoferia municipal.

1.1.5.18. Vincular a las
organizaciones de la sociedad civil, escuelas

empresas,

grupos y redes de arte y cultura para la
organizacion de la celebracién de las fiestas
navideiias.

I.1.6. Deporte y activacion fisica en la
comunidad

Transformar la vida comunitaria con espacios
y acciones para la activacion fisica, la iniciacion
deportiva, la practica del deporte y el deporte
de alto rendimiento de los escobedenses
mediante la incorporaciéon y mantenimiento de
infraestructura, la organizacion deportiva y el
fortalecimiento de redes vecinales del deporte.

I.1.6.1. Consolidar las acciones de
fortalecimiento de las escuelas deportivas, de
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las disciplinas deportivas, la activacién fisica y
la organizacion deportiva en el marco del
programa municipal del deporte.

1.1.6.2. Avanzar en el programa municipal del
deporte mediante acciones de certificacion de
entrenadores 'y  promotores deportivos
voluntarios en activacién fisica y primeros
auxilios.

I.1.6.3. Fortalecer la certificacion de
entrenadores, instructores y promotores
deportivos de alto rendimiento y escolar.

1.1.6.4. Colaborar en la gestion acciones para la
actualizacion de maestros de educacion fisica
de las escuelas de educacion basica.

I.1.6.5.Modernizar el registro municipal del
deporte con la actualizacion de la base de datos
de infraestructura, escuelas y ligas deportivas,
atletas de alto rendimiento y entrenadores.

1.1.6.6. Consolidar las acciones para
incorporacion de espacios deportivos mediante
acciones de rescate de espacios piublicos
comunitarios.

1.1.6.7. Gestionar acciones de financiamiento de
infraestructura para la ampliaciéon de la
cobertura municipal de unidades deportivas.

1.1.6.8. Modernizar las instalaciones deportivas
mediante acciones de renovacion de mobiliario,
equipo e infraestructura.

1.1.6.9. Gestionar la participacion de los atletas
escobedenses de alto rendimiento en
competencias estatales, regionales y nacionales.

1.1.6.10. Otorgar estimulos y becas a los atletas
de alto redimiento para consolidacién del
registro municipal del deporte y mayores
logros deportivos.

I.1.6.11. Colaborar en la organizacion de los
selectivos municipales mediante una agenda de
participacion en torneos segin rama Yy
compromisos de actividad local, regional y
nacional.

1.1.6.12. Avanzar en la incorporacién Yy
renovacion espacios infantiles con mobliario y
equipo para la activiacién fisica y practica
deportiva.

1.1.6.13. Divulgar los beneficios de adoptar
habitos saludables mediante la activacion fisica
y la practica del deporte.

1.1.6.14. Avanzar en las acciones comunitarias
de los programas que promueven la activacion
fisica, practica del deporte paraolimpico y
recreacion de adultos mayores y personas con
alguna discapacidad fisica.

I.1.6.15. Colaborar en las acciones de
mantenimiento y rehabilitacion de
instalaciones deportivas que gestionan las ligas
y asociaciones deportivas.

1.1.6.16. Promover la ampliacion de 1la
cobertura comunitaria del deporte popular
mediante la organzacion de ligas y asociaciones
en torneos de barrios.

1.1.6.17. Colaborar en la organizacién de
torneos infantiles y juveniles de futbol
mediante la convocatoria a las ligas
municipales con actividad en las colonias y area
rural del municipio.

1.1.6.18. Impulsar la practica del beisbol como
un deporte integrador de las comunidades y las
familias mediante la gestion para la creacion de
una academia.

1.1.6.19. Promover en los parques lineales la
practica de la activacion fisica en patines como
un medio para adopcién de habitos saludables.

1.1.6.20. Impulsar el ciclismo como una
practica deportiva de alto rendimiento y el uso
de la bicicleta como medio de transporte que
ayuda a tener mejor condicion fisica.

1.1.6.21. Modernizar e incorporar espacios de
recreacion que permiten la practica de
deportes urbanos como el skateboard.

1.1.6.22. Ampliar las acciones del programa
municipal de defensa personal mediante la
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consolidacion de la oferta de cursos y torneos
en las unidades deportivas municipales.

I.1.6.23.  Consolidar las  acciones de
administracion del  material  deportivo
mediante la modalidad de depdsito y préstamo
en las unidades deportivas.

1.1.6.24. Promover el uso de la bicicleta como
un habito saludable de activacion fisica y como
una forma sustentable de proteger el entorno
urbano.

1.1.6.25. Establecer esquemas de gestién de
uniformes y traslado de los equipos
representativos a competencias y torneos
oficiales con la participaciéon de la iniciativa
privada.

1.1.6.26. Realizar acciones de visoria de
identificacion de jovenes talentos deportivos
para el fortalecimiento de los equipos selectivos
municipales.

1.2. CIUDAD PARA TODOS

OBJETIVO

Avanzar hacia una nueva etapa en la atencién
a los grupos de poblacion vulnerable con
beneficios para la calidad de la vida de las
familias escobedenses en las colonias y
poblados rurales con mayores rezagos en los
indicadores de desarrollo social y humano
mediante estrategias orientadas al activismo
comunitario de los jovenes y las mujeres, la
integracion de los adultos mayores a la vida
familiar y comunitaria y a la inclusién social
plena para las personas con discapacidad.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
1.2.1. Familias con asistencial social

Transformar la vida de las familias con las
acciones de la asistencia social escobedense,
orientadas al desarrollo integral mediante la
superacion de las carencias sociales, la atencion
a sus necesidades de alimentacién, salud y
educacion.

1.2.1.1. Consolidar las acciones institucionales
para el fortalecimiento de los programas de la
asistencia social de integracion y desarrollo de
la familia.

1.2.1.2. Alinear los objetivos de la asistencia
social de los sistemas nacional y estatal del
desarrollo integral de la familia a las acciones
municipales para la atencion de los grupos
vulnerables.

1.2.1.3. Colaborar con las instituciones publicas
y entidades locales de la asistencia social
mediante acuerdos para el desarrollo integral
de la familia.

OBJETIVO

Avanzar hacia una nueva etapa en la atencién
a los grupos de poblacion vulnerable con
beneficios para la calidad de la vida de las
familias escobedenses en las colonias y
poblados rurales con mayores rezagos en los
indicadores de desarrollo social y humano
mediante estrategias orientadas al activismo
comunitario de los jovenes y las mujeres, la
integracion de los adultos mayores a la vida
familiar y comunitaria y a la inclusién social
plena para las personas con discapacidad.

I.2.1.4. Convocar a las instituciones publicas,
organismos de la sociedad civil y grupos del
voluntariado a la consolidacién de la gestion
institucional de la asistencia social comunitaria.

L.2.1.5. Actualizar las acciones de
fortalecimiento integral de la familia con base
en los indicadores municipales de la asistencia
social.

1.2.1.6. Promover acciones de gestion para la
ampliaciéon de la cobertura de la asistencia
social mediante la apertura de Centros de
Desarrollo Integral de la Familia.

1.2.1.7. Consolidarlainfraestructuradeservicios
de los centros de desarrollo integral de la
familia y la apertura de espacios de la
asistencia social como Manitas Dulces.
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1.2.1.8. Ampliar las acciones de la asistencia
social orientadas a fortalecer los lazos
familiares mediante talleres de integracion,
escuela para padres y campaiias de divulgacion
sobre los valores en la familia.

1.2.1.9. Contribuir a la formacion de ambientes
de armonia en las familias mediante una
cultura de la amabilidad y el buen trato.

1.2.1.10. Consolidar las cobertura de las
acciones de focalizadas de la asistencia social
para la superacién de las carencias de las
familias y grupos vulnerables escobedenses.

I.2.1.11. Gestionar la ampliacién de 1la
cobertura de los programas alimentarios en
apoyo de las familias con carencias de la
canasta basica.

1.2.1.12. Promover acciones para la promocion
de una cultura de la nutricién que amplie las
oportunidades de vida en mejores condiciones
de bienestar y un sano desarrollo.

1.2.1.13. Avanzar en las acciones orientadas al
cultivo de frutas y legumbres para el
autoconsumo de las familias mediante el
establecimiento de huertos.

1.2.1.14. Promover el ahorro familiar en el
mantenimiento y remodelacion de las casas
habitacion mediante la capacitacion basica en
albaiileria, plomeria, carpinteria y
electricidad.

1.2.1.15. Promover la formacién de una bolsa
de trabajo de oficios compartidos para el
autoempleo y el ahorro de las familias.

1.2.1.16. Consolidar el programa municipal de
atencién integral a victimas de la violencia
familiar que promueva la integraciéon, el
respeto y la tolerancia entre los miembros de la
familia.

1.2.1.17. Gestionar la participacion de los
profesionales del derecho en brigadas
multidisciplinarias de asesorias en asuntos
legales.

1.2.1.18. Ampliar la convocatoria de ayuda a las
familias con carencias mediante campainas de
donacién de medicamentos, aparatos
funcionales, alimentos y cobijas.

1.2.1.19. Establecer acciones integrales de
atencion asistencia a la nifiez que contribuyan a
la salud y desarrollo emocional de los menores.

1.2.1.20. Convocar a los escobedenses a
contribuir al cuidado de la nifiez y su pleno
desarrollo en el marco de las celebraciones del
dia del niiio.

1.2.1.21. Impulsar la imparticién de cursos de
capacitacion a los servidores publicos de la
asistencia social municipal sobre el maltrato
infantil y sobre la atencién y seguimiento de
casos.

1.2.1.22. Establecer acciones para la gestion de
un programa integral de atencién a nifios
migrantes y difusion de sus derechos.

1.2.1.23. Ampliar la cobertura de los servicios
asistenciales de alimentacion mediante la
gestion de comedores infantiles.

1.2.1.24. Convocar a las familias en las fiestas
navideiias, dia del nifio y eventos de integracion
familiar a participar en una campafa de regalo
de juguetes para los nifios de escasos recursos.

1.2.1.25. Procurar un entorno de respeto a la
diversidad étnica mediante el cumplimiento del
marco legal y proyectos de la asistencia social
para superar la discriminacién y marginacién
social.

1.2.1.26. Realizar brigadas de inclusion de los
grupos étnicos mediante acciones de una
cultura de igualdad que combata Ia
discriminacion.

1.2.1.27. Promover la gestién de albergues para
dar habitacién y alimentacion a las personas
que temporalmente necesitan de un hogar.

1.2.1.28. Integrar a los escobedenses que
participan con la asistencia social mediante
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eventos de presentacion de talentos en los
centros comunitarios.

1.2.1.29. Invitar a la organizacién de eventos
para conmemorar fechas que marcan un dia
nacional o internacional por la defensa de los
derechos y el bienestar de las familias.

1.2.1.30. Participar en las redes sociales
mediante acciones de divulgacion de las
actividades de la asistencia social.

1.2.1.31. Promover acciones en apoyo a la
educacion de mejora del logro educativo
mediante la lectura.

1.2.1.32. Crear espacios para la expresién
artistica mediante infraestructura que permite
la exposicion de las artes plasticas.

1.2.2. Activismo comunitario para la juventud

Integrar a los jovenes a las oportunidades de
formacion técnica y profesional, a las ventajas
del empleo, a los beneficios de los sistemas de
salud y la asistencia social, del deporte y del
desarrollo cultural mediante acciones que los
sumen al activismo comunitario para que
alcancen con plenitud el liderazgo en los
proyectos sociales y prosperen por su
capacidad emprendedora.

1.2.2.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones de
impulso a las iniciativas de la juventud.

1.2.2.2. Avanzar en la articulacion y
focalizacion de beneficios mediante el
programa municipal de desarrollo comunitario
integral de la juventud.

1.2.2.3. Consolidar la capacidad de gestion de
acciones de educacion, salud, deporte, empleo,
financiamiento y desarrollo comunitario de la
institucion municipal de la juventud.

1.2.2.4. Ampliar la cobertura de los programas
municipales para la integracion de los jovenes
al deporte, la cultura y la recreacién.

1.2.2.5. Integrar liderazgo comunitario, social,
estudiantili y empresarial de los jovenes
mediante el impulso a las figuras de
organizacion juvenil que dan cauce a sus
iniciativas.

1.2.2.6. Reconocer el esfuerzo de los jovenes
sobresalientes y de los que con carencias
sociales buscan oportunidades de formacion
mediante la ampliacion del sistema municipal
de becas.

1.2.2.7. Ofrecer alternativas de permanencia en
el sistema educativo a los jovenes con carencias
sociales.

1.2.2.8. Colaborar con las instituciones que
ofrecen la educacion para adultos mediante
acciones para superar el rezago educativo en
los jovenes mayores de 15 afios.

1.2.2.9. Impulsar a los jévenes talentos
deportivos y a los creadores artisticos mediante
estimulos y becas al alto rendimiento y la
produccion de arte y cultura.

1.2.2.10. Firmar acuerdos con la Federacién y
el Estado para la ampliaciéon de los programas
de prevencion de adicciones, salud sexual y
prevencion de embarazos en adolescentes.

1.2.2.11. Promover el empleo y el autoempleo
para los jovenes con acciones de gestién de
financiamiento, asesoria y capacitacién para el
desarrollo de proyectos productivos.

1.2.2.12. Impulsar acciones que oferten
oportunidades de empleo temporal en periodo
vacacional para los jévenes.

1.2.2.13. Promover la participaciéon de los
jovenes en los asuntos piblicos para el
desarrollo comunitario mediante la formacion
de una cultura civica fundada en los valores
ciudadanos.

1.2.2.14. Reconocer y premiar a los jévenes por
sus logros en la educacion, el deporte, el arte y
la cultura y en el desarrollo comunitario.
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1.2.3. Activismo comunitario para las mujeres

Integrar la participacion de las mujeres a los
asuntos comunitarios que promueven el
desarrollo social y humano, el emprendimiento
productivo, la formacién técnica y profesional,
la proteccion de la salud, la activacion fisica y
las expresiones de arte y cultura.

1.2.3.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales de impulso a las iniciativas de las
mujeres.

1.2.3.2. Ampliar la cobertura de las acciones
orientadas a generar oportunidades de
desarrollo social y humano para las mujeres.

1.2.3.3. Consolidar los beneficios de los
programas de la economia social que financian
los proyectos productivos de las mujeres.

1.2.3.4. Contribuir a la defensa de los derechos
de las mujeres en todos los ambitos de
actividad y desarrollo.

1.2.3.5. Gestionar la ampliacion de la cobertura
de los servicios de guarderia para los hijos de
las madres trabajadoras.

1.2.3.6. Convocar a las organizaciones de la
sociedad civil a la participacién en las acciones
que mejoran la vida comunitaria y familiar de
la mujer.

1.2.3.7. Avanzar en la gestion del modelo de
equidad de género y de proteccion de los
derechos de las mujeres que garantiza el acceso
a toda actividad comunitaria, productiva y
politica.

1.2.3.8. Disponer de acciones para la proteccién
de la mujer en caso de violencia familiar o
acoso mediante espacios que den cuidado,
habitacion y asesoria.

1.2.3.9. Reconocer el liderazgo de las mujeres y
la capacidad de gestion de beneficios para el
desarrollo comunitario y familiar.

1.2.3.10. Avanzar en la gestion de 1la
capacitacion para el trabajo de las mujeres
mediante la imparticiéon de talleres, cursos y
diplomados.

1.2.3.11. Gestionar becas educativas para el
impulso del desarrollo de competencias
laborales y habilidades productivas, técnicas y
profesionales.

1.2.3.12. Atender las iniciativas de las mujeres
jefas de familia y madres solteras trabajadoras,
orientadas al mejoramiento de la calidad de
vida comunitaria y familiar.

1.2.3.13. Gestionar la imparticion de cursos y
talleres de igualdad y equidad de género para
garantizar la inclusiéon plena de las mujeres a
la sociedad.

1.2.3.14. Avanzar en la gestion de acciones para
la prevencion de la violencia de género y
discriminacion de las mujeres con criterios de
oportunidad y ampliacion de la cobertura.

1.2.3.15. Convocar a las instituciones publicas,
organizaciones de la sociedad civil Yy
ciudadanos a realizacion de acciones para
prevencion de la violencia de género y la
violencia familiar.

1.2.3.16. Generar una red de apoyo de mujer
por una mujer que contribuya a informar
sobre los derechos y medios para la superacion
de problemas en la familia y en la comunidad.

1.2.3.17. Impulsar acciones para la formacién
de brigadas que lleven los beneficios de
programas y proyectos para la mujer.

1.2.3.18. Realizar acciones que contribuyan a la
armonia y desarrollo de la familia mediante
cursos a matrimonios.

1.2.3.19. Promover la participaciéon de
asociaciones civiles en la imparticion de cursos
de desarrollo humano, actividades de apoyo y
atencién psicologica, paternidad responsable,
perspectiva de género, defensa ante el acoso y
protocolos de prevencion de la violencia.
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1.2.3.20. Participar en los eventos de
celebracion del Dia Internacional de la Mujer y
de la eliminacion de la violencia contra la
mujer.

1.2.3.21. Celebracion del Dia Internacional de
la Mujer.

1.2.3.22. Avanzar en las acciones que reconocen
a las mujeres y presentan como embajadoras
de la ciudad por su ejemplo de superacion y
esfuerzo constante.

1.2.3.23. Alinear las acciones de las
instituciones que ofrecen servicios
comunitarios para prevencion en las
enfermedades de la mujer y la atencién
oportuna del cidncer de mama y cérvico
uterino.

1.2.3.24. Impulsar la ampliacién de las acciones
de la asistencia social para el cuidado de la
salud de la mujer mediante la Casa en Rosa
Itinerante.

1.2.3.25. Impulsar acciones que motiven el
cuidado de la salud de la mujer y sobre la
importancia de la prevencion mediante
actividades deportivas de caminata y carreras
atléticas.

1.2.4. Adultos mayores integrados a la vida
familiar y comunitaria

Integrar a los adultos mayores a la vida
familiar y comunitaria con acciones que
reconozcan su participacion en el desarrollo y
sus capacidades para el emprendimiento
productivo con beneficios que mejoren su
calidad de vida mediante la proteccion de la
salud, la activacion fisica y la recreacion.

1.2.4.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales de impulso de las capacidades de
los adultos mayores.

1.2.4.2. Avanzar en las acciones de la asistencia
social orientadas a la atencion de los adultos
mayores en abandono, sin familia y sin ingresos

econémicos para incorporarlos a la vida
familiar y comunitaria.

1.2.4.3. Promover cursos de alfabetizacion y de
educacion basica para los adultos mayores en el
marco del modelo para vida y el trabajo.

1.2.4.4. Consolidar los programas que impulsan
las capacidades productivas y competencias de
los adultos mayores mediante los acuerdos con
empresarios para colocarlos en el mercado
laboral.

1.2.4.5. Impulsar los proyectos de
emprendimiento productivo de los adultos
mayores mediante acciones de gestion y
capacitacion.

1.2.4.6. Fortalecer las acciones de la asistencia
social que procuran la calidad de vida de los
adultos mayores mediante la oferta de servicios
de salud.

1.2.4.7. Integrar a los adultos mayores a las
actividades municipales que procuran la
activacion fisica mediante el baile, la
meditacion y el deporte.

1.2.4.8. Avanzar en las acciones de cuidado de
la alimentacion al adulto mayor mediante la
entrega de paquetes de productos de la canasta
basica.

1.2.4.9. Impulsar acciones para divulgar y
concientizar sobre la enfermedad de Parkinson
y Alzheimer.

1.2.4.10. Realizar eventos de recreacién
mediante la muestra de grandes talentos y la
celebracion del dia del adulto mayor.

1.2.5. Sensibilidad social comunitaria con los
grupos vulnerables

Procurar una vida digna para los grupos
vulnerables con acciones de sensibilidad social
comuntaria para los nifios y las nifias, los
menores y adolescentes en riesgo de calle, las
madres adolescentes, las madres jefas de
familia, adultos mayores, personas con
discapacidad y migrantes.

Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

77



AMINISTRACION 2018 — 2021

1.2.5.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para la procuracién de una vida
digna de los grupos vulnerables.

1.2.5.2. Avanzar en la superacion de rezagos y
carencias sociales mediante gestion de la
asistencia social de acciones para la inclusion
social de las personas en condicion de
vulnerabilidad.

1.2.5.3. Atender con acciones focalizadas de
integracion familiar y de incorporaciéon al
sistema escolar a las nifias, nifios y adolescentes
en situacion de maltrato, abandono o calle.

1.2.5.4. Consolidar los beneficios de los
programas alimentarios que promueven el
estado nutricional de las familias, de las nifias y
nifios menores de 5 afios y de los adultos
mayores.

1.2.5.5. Ampliar la cobertura de atencién de los
nifias y nifios que reciben desayunos escolares
mediante la participacion de las madres de
familia en la elaboracion de los alimentos.

1.2.5.6.Gestionar acciones para la atencién de
nifios y jovenes con necesidades de
estimulacién temprana y de educacion especial.

1.2.5.7. Avanzar en las acciones de atencion a
los jovenes para la prevencion de la desercion
escolar, las adicciones, las conductas
antisociales, la salud sexual y los embarazos en
adolescentes.

1.2.5.8.Atender a las madres adolescentes
trabajadoras en sus necesidades de asistencia
alimentaria y de guarderia para el cuidado y
atencion de sus hijos.

1.2.5.9. Convocar la sensibilidad social de
organizaciones de la sociedad civil Yy
ciudadanos a la participacién de campaias
comunitarias de salud para la atenciéon de
nifias, nifios y adultos mayores sin seguridad
social.

1.2.6. Inclusién social plena para las personas
con discapacidad

Integrar a las personas con discapacidad a la
vida familiar y comunitaria con acciones de
inclusion social plena para el desarrollo de sus
capacidades con oportunidades de servicios de
salud, rehabilitacién fisica, disposicion de
aparatos funcionales, de movilidad urbana
adaptada, de capacitacion en artes y oficios, de
formacion técnica y profesional, de empleos y
financiamiento a sus emprendimientos
productivos.

1.2.6.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales de impulso de las capacidades de
las personas con discapacidad.

1.2.6.2. Avanzar en la gestion de los beneficios
de los programas de atencion a las personas
con discapacidad y capacidades diferentes con
base en un registro municipal de indicadores.

1.2.6.3. Fortalecer las acciones institucionales
de rehabilitacién fisica para la creacién de
oportunidades de desarrollo de una vida plena
y productiva.

1.2.6.4. [Establecer convenios con las
universidades para recibir prestadores de
servicio social y practicas profesionales en
rehabilitacion fisica.

1.2.6.5. Consolidar las acciones de vinculacion
con las instituciones publicas y privadas que
ofrecen rehabilitacion fisica mediante
convenios para la atencion de los escobedenses
con discapacidad.

1.2.6.6. Ampliar la cobertura de servicios de
rehabilitacion mediante la gestién de un centro
multidisciplinario para la atencién de la
discapacidad.

1.2.6.7. Consolidar los beneficios del programa
municipal de rehabilitacion fisica en tu colonia
con acciones de ampliacion de la cobertura de
los servicios de terapia fisica integral.

Escobedo

Gobierno Municipal 2018-2021

78



AMINISTRACION 2018 — 2021

1.2.6.8.Ampliar los beneficios del programa
municipal para la atencién de los escobedenses
con problemas de la vista mediante la gestion
de exdmenes visuales y la graduacién de lentes
a bajo costo.

1.2.6.9. Gestionar acuerdos con organizaciones
de las sociedad civil y empresarios para oferta
de aparatos auditivos a bajo costo en beneficio
de las personas con discapacidad auditiva.

1.2.6.10. Consolidar las acciones ciudadanas de
donacion al banco de aparatos ortopédicos
para uso de las personas con discapacidad con
mayores carencias.

1.2.6.11. Ampliar la cobertura de atenciéon del
programa de capacitacién que integre a las
madres de familia con capacidades diferentes a
la vida productiva mediante el autoempleo.

1.2.6.12. Promover acciones de inclusién
laboral mediante talleres productivos laborales
para las personas con discapacidad.

1.2.6.13. Consolidar la oferta de cursos de
capacitacion y certificacion laboral para el
desarrollo de competencias laborales de las
personas con discapacidad.

1.2.6.14. Avanzar en la inclusién de vacantes en
la bolsa de trabajo para la actividad productiva
de las personas con discapacidad.

1.2.6.15. Afirmar las acciones de divulgacién
que crean una cultura de respeto a las areas de
movilidad urbana de las personas con
discapacidad.

1.2.6.16.Fortalecer las acciones de
incorporacion de infraestructura urbana para
facilitar el desplazamiento de las personas con
discapacidad.

1.2.6.17. Divulgar contenidos de orientacion
nutricional para el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas con discapacidad.

1.2.6.18. Crear una oferta amplia de servicios
que incluya talleres preventivos e informativos,
deteccion de trastornos posturales, deteccion y

diagnéstico de autismo, terapia de desarrollo
motriz, lenguaje, ocupacional, psicolégica,
sensorial, acuaitica, asistida con perros,
musicoterapia y yoga.

1.2.6.19. Crear un entorno de inclusiéon con
acciones orientadas  por  talleres de
sensibilizacién, talleres artisticos, de deporte
adaptado, de promocion de valores juveniles y
de apoyo escolar.

EJE 1I. ESCOBEDO CIUDAD
PRODUCTIVA PARA VIVIR BIEN

Diagnéstico

El municipio de General Escobedo es un
territorio que se reconoce por sus
determinantes de ciudad productiva con
ventajas para la inversiéon y la generacion de
empleos que alientan oportunidades para el
crecimiento econémico. La nuestra es una
ciudad que aprovecha las ventajas de
participar en una regién con una economia
dindmica propicia para la localizacién de
inversiones.

El Censo Econémico 2014 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, sitia al
municipio de General Escobedo en la quinta
posicion por participacion de negocios con el
5.7 por ciento y en la séptima por personal
ocupado total en el Estado con el 4.3 por ciento,
concentrado en manufacturas y comercio. En
2014, los datos del Atlas de Complejidad
Econémica registran que el 81.0 por ciento de
las exportaciones corresponden a la industria
automotriz.

Segin datos del Panorama Sociodemografico
de Nuevo Ledén 2015, en el municipio de
General Escobedo tenemos una poblacion
econémicamente activa de 12 afios y mas que
representa el 55.1 por ciento. La tasa de
ocupacion de la Poblacion Econémicamente
Activa, PEA, es del 96.2 por ciento, el 40.94 por
ciento esta ocupado en el sector de los servicios,
el 18.58 por ciento en el comercio, el 39.13 por
ciento en el sector secundario y el 0.23 por
ciento en el sector primario.
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La calificadora Standard and Poor's, refiere
que la economia del municipio de General
Escobedo ha crecido por encima del promedio
nacional impulsada en gran medida por la
industria de manufactura de transporte y
autopartes que representan mas de la mitad del
valor agregado de la economia municipal con
un PIB per céapita de 15 mil 532 délares en
2017, cifra por encima del promedio nacional
de 9 mil 300 délares. Segin datos de 2010, por
las caracteristicas de nuestra infraestructura
orientada a la industria, los servicios y el
comercio, especializado en servicios para la
industria manufacturera y es una zona con
fuerte actividad para el desarrollo del comercio
y habitacional, nuestro municipio genera el
1.97 por ciento del Producto Interno Bruto,
PIB, de Nuevo Leén que nos sitia en posicion
20 por la aportacién al PIB del estado.

Nuestra conectividad terrestre tiene una
infraestructura sélida y moderna. Por nuestro
territorio municipal es posible comunicar la
carretera federal a Laredo con el Libramiento
Noroeste y la autopista Monterrey-Saltillo,
trazos carreteros que integran al municipio a
una ruta importante de traslado de mercancias
con los principales puertos maritimos y aéreos
del pais y con zonas industriales de alta
actividad productiva en Nuevo Leén vy
Tamaulipas. Tenemos conexién carretera con
el Puente Internacional Comercio Mundial de
Nuevo Laredo, puente 3, dedicado
exclusivamente a vehiculos de transporte de
mercancias, y con los puentes internacionales
de las ciudades de Reynosa y Matamoros en
Tamaulipas, que nos incorporan al corredor
econémico México, Estados Unidos y Canada.
Por el territorio municipal cruzan la carretera
Monterrey-Colombia 'y la carretera a
Monclova.

General Escobedo se conecta también con los
centros de produccion del norte y noreste de
México, por medio del sistema de ferrocarriles
operados por las empresas Kansas City
Southern y Ferromex, que atienden las rutas
Monterrey- Torreéon, Monterrey-Laredo y
Monterrey- Matamoros.

El valor estratégico del territorio municipal de
General Escobedo para la  economia
metropolitana, lo incorpora en forma dinamica
a los municipios de la regiéon econémica del
noreste, la segunda mas importante en el pais
por su participacion en el PIB nacional y tiene
conectividad con la region econémica del norte
que integran Coahuila, Zacatecas, San Luis
Potosi, Durango y Chihuahua. Es creciente la
conectividad wurbana 'y suburbana del
municipio con la Zona Metropolitana de
Monterrey que funciona como nodo
articulador de las ciudades de Acuiia, Piedras
Negras, Monclova y Saltillo y hacia las zonas
metropolitanas de Nuevo Laredo, Reynosa,
Matamoros y Tampico, ciudades del norte de
Veracruz y San Luis Potosi.

Los datos del Anuario Estadistico y Geografico
de Nuevo Leén 2017, reportan una superficie
sembrada y beneficiada por PROAGRO de 78
hectareas en el ciclo agricola 2015 y de 100
hectareas en el ciclo agricola 2016. La
superficie para la agricultura son 1 mil 778
hectareas, la

superficie con pastizales son 2 mil 370
hectareas y 1 mil 909 hectireas son de
matorrales, segin datos de 2011 del Banco de
Informacién Sociodemografica y Econdémica
del Sistema Estatal y Municipal de Bases de
Datos, SIMBAD, del INEGI y de la Carta de
Uso del Suelo y Vegetacion Serie I11.

La disponibilidad de la oferta inmobiliaria es
una determinante para la localizacién de
inversiones para industria que se desarrolla en
6 zonas con 15 parques industriales. En
General Escobedo, Nuevo Leon tienen
actividad inmobiliaria el parque Amistad
Escobedo Industrial Park, GP Escobedo, GP
Tecnocentro, CPA Logistics Center Escobedo,
Nexxus Center Escobedo, Kalos Escobedo,
Periférico, Multiparque Anillo Periférico, IGS
Escobedo, CPA Logistic Center, Landus Arco
Vial, VYNMSA Escobedo Park, VYNMSA
Escobedo Park II, General Mariano Escobedo
Industrial Park y Stiva Escobedo ElI Carmen
Industrial Park.
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Nuestro municipio es el nimero 5 en
importancia por el registro del valor agregado
censal bruto de la produccién, participa con
mas de 31 mil millones de pesos después del
municipio de Apodaca con mas de 34 mil
millones de pesos, de San Nicolas de los Garza
con mas de 41 mil millones de pesos, de San
Pedro Garza Garcia con mas de 75 mil
millones de pesos y de Monterrey con mas de
185 mil millones de pesos. General Escobedo
contribuye con el 6.4 por ciento al valor
agregado censal bruto de la produccion estatal
de 489 mil 824 millones de pesos con base en
datos del Anuario Geografico y Estadistico de
Nuevo Ledn 2017.

La industria de la construccion tiene un
dinamismo creciente resultado del
establecimiento de desarrollos inmobiliarios
habitacionales, industriales y comerciales que
registra la expediciéon de 1 mil 902 licencias
para construccion de viviendas unifamiliares y
duplex, la expedicién de 198 licencias de uso de
suelo, uso de edificacion y construcciéon de
establecimientos que realizan actividades entre
industriales, comerciales y de servicios en los
corredores 'y parques industriales del
municipio y la  autorizacion de 21
fraccionamientos con 4 mil 80 lotes en 2018.

La infraestructura logistica de nuestro
municipio ofrece ventajas para la creacién de
negocios. Es creciente por la actividad de 5 mil
244 unidades econémicas que generan 117 mil
823 millones de pesos de producciéon bruta
total, segiin el Anuario Estadistico y Geografico
de Nuevo Ledén 2017. En el municipio operan
29 sucursales de banca multiple en 2016. El
abasto de productos basicos y articulos de
consumo familiar se realiza al menudeo en
tiendas de abarrotes en las colonias populares y
comunidades rurales y en establecimientos
comerciales de franquicias nacionales e
internacionales. El municipio de General
Escobedo tiene una infraestructura turistica de
menor oferta que el promedio estatal con 6
establecimientos de hospedaje 'y 288
habitaciones.

11.3. CIUDAD CON  FUERZA

PRODUCTIVA

OBJETIVO

Transformar nuestras ventajas competitivas en
la fuerza productiva que nos sitia en la zona
metropolitana de Monterrey como un
municipio con potencial de crecimiento
econémico por su capacidad de generar bienes
y servicios que genera empleos bien pagados
con prospeperidad para los escobedenses en
razén de la calidad de su capital humano, la
localizaciéon de inversiones para la industria,
del desarrollo logistico industrial, la vocacion
empresarial y comercial, el crecimiento de la
infraestructura y la fuerza de su mercado
interno.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
I1.3.1. Competitividad para el crecimiento

Trazar la ruta de la competitividad y del
crecimiento econémico para aprovechar
ventajas de nuestra infraestructura para la
industria, el comercio y los servicios, la
modernidad nuestros factores que determinan
la localizacion de la inversion, la capacidad de
generar bienes y servicios y la mejora
permanente de la regulacién municipal.

I1.3.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales de orientadas al crecimiento
econdémico.

11.3.1.2. Consolidar la formulacion de
proyectos de promocién, gestion y localizacion
de inversiones con base un sistema de
indicadores econdmicos.

I1.3.1.3. Formular un portafolio de promocién
y gestion de nuestras ventajas competitivas,
ubicacion geografica, plataforma logistica
industrial y capital humano calificado.

I1.3.1.4. Promover las ventajas para el
comercio internacional de nuestra
infraestructura logistica y operacion de los
recintos fiscalizados.
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I1.3.1.5.
Impulsarlamodernizaciéndelosservicios
logisticos incorporacion de infraestructura,
profesionalizacion y capacitacion en el manejo,
carga, almacenamiento y traslado de
mercancias.

I1.3.1.6. Promover la capacidad de movimiento
de mercancias e insumos por las ventajas del
sistema ferroviario instalado en el municipio.

I1.3.1.7. Avanzarenlamodernizaciondelmarco
juridico municipal con criterios de mejora
regulatoria y simplificacién de tramites de
gestion empresarial.

I1.3.1.8. Contribuir a la formacién de cadenas
valor para incorporacion de proveedores
locales mediante la promocién de esquemas de
capitalizacion y comercializacion.

I1.3.1.9. Avanzar en las acciones de gestion de
infraestructura de telecomunicaciones para la
consolidacion de las determinantes locales de
inversion.

I1.3.1.10. Gestionar la modernizaciéon de los
ejes y tramos carreteros del territorio
municipal con obras de infraestructura
integradas al sistema multimodal de transporte
del area metropolitana de Monterrey.

I1.3.1.11. Participar en eventos y foros de
promocién de las ventajas de infraestructura
logistica y factores de competitividad de
General Escobedo.

I1.3.2. Productividad con prosperidad para
todos

Trazar la ruta de la productividad con
prosperidad para todos mediante acciones de
capacitacion técnica y profesional que eleven la
calidad del capital humano, buenas practicas
para la armonia laboral y la gestion de
infraestructura urbana con efecto en eficiencia
productiva y laboral.

I1.3.2.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones

municipales de orientadas al impulso de la
productividad.

11.3.2.2.
Ampliarlasoportunidadesdeprosperidad de las
familias por mejora de los ingresos mediante la
consolidacion de acciones que eleven Ila
productividad.

11.3.2.3.
Consolidarlosprogramasdecapacitaciony
profesionalizacion que elevan las competencias
laborales de los trabajadores.

11.3.2.4. Promover acciones de vinculacién
productiva para la oferta de programas
técnicos y profesionales con efecto en la
productividad.

I1.3.2.5. Gestionar la ampliacién de los
beneficios de los programas de becas para la
capacitacion de los trabajadores.

11.3.2.6. Ampliar cobertura de los cursos de
capacitacion para los habitantes de las colonias
para la formacién de capital humano
certificado en competencias laborales.

I1.3.2.7. Promover cursos de capacitaciéon en el
uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones que eleven el desempeiio
productivo en herramientas basicas como
Microsoft.

I1.3.2.8. Modernizar el equipamiento urbano
para el fortalecimiento de la localizacién de
inversiones en beneficio de la prosperidad de
las familias escobedenses.

11.3.2.9. Contribuir al desarrollo de un modelo
de productividad para el mejoramiento de las
condiciones de trabajo que genera prosperidad
para las familias.

11.3.2.10. Contribuir a la armonia laboral entre
patrones y trabajadores con acciones que
eleven la calidad de las competencias
empresariales y el clima de negocios.
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I1.3.3. Mercado interno fuerte y en expansiéon

Impulsar el crecimiento del mercado interno
mediante la gestién de inversiones productivas,
el desarrollo de proveedores locales, la asesoria
en la producciéon y en la comercializacion de
productos para el consumo local y la
disposicion de equipamiento urbano que
facilite el intercambio comercial para la
generacion de empleos y la prosperidad de los
escobedenses.

I1.3.3.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales al fortalecimiento del mercado
interno.

I1.3.3.2. Avanzar en las acciones de gestién de
capital, asesoria y comercializacién de la oferta
de bienes y servicios que promueven Ila
integracion de los proveedores locales en
cadenas productivas.

I1.3.3.3. Promover el desarrollo del comercio y
el intercambio local de productos mediante un
mercado de abastos con ventajas para los
productores y comercializadores escobedenses.

11.3.3.4. Impulsar el financiamiento de
proyectos productivos familiares generadores
de autoempleopara el fortalecimiento del
abasto local.

I1.3.3.5. Otorgar prioridad a la gestion de los
programas comunitarios de capacitacién e
incubacion de proyectos productivos
comunitarios que contribuyan al abasto local.

I1.3.3.6. Avanzar en las acciones de
diversificacion de la oferta de productos del
campo mediante el impulso a la producciéon
agropecuaria y agroindustrial.

11.3.3.7. Promover el financiamiento de
proyectos emprendedores para la fabricacion y
comercializacion de artesanias.

I1.3.3.8. Avanzar en el impulso a los pequefios
comercios que contribuyen al abasto de bienes
y servicios en colonias y poblados rurales.

I1.3.3.9. Acordar con las instituciones de
educacion profesional técnica y superior, la
creacion de nuevos productos y la incubacién
de nuevos negocios con impacto en el mercado
local.

11.3.3.10. Fortalecer una cultura de calidad en
los servicios y el comercio para el impulso del
mercado interno mediante la capacitacion y la
certificacion.

11.4. CIUDAD CON EMPLEOS PARA
TODOS.

OBJETIVO

Transformar la capacidad de hacer negocios y
de desarrollo empresarial y tecnologico de la
industria, la micro y pequefia empresa, los
servicios, el comercio, el campo y el turismo en
ventajas de competitividad y productividad
laboral para la expansién generadora de
empleos para la poblacion econémicamente
activa escobedense.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

I1.4.1. Competitividad y productividad en el
empleo

Aprovechar las determinantes de
competitividad y productividad en el empleo
para la atraccién de inversiones productivas
generadoras de puestos de trabajo mediante el
desarrollo de competencias técnicas y
profesionales, simplificacion de tramites para
la apertura de empresas y la mejora
regulatoria.

I1.4.1.1. Alinear los objetivos de la planeaciéon
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para la generacién de empleos.

11.4.1.2. Impulsar la gestion de un sistema de
indicadores para el seguimiento de la
generacion de nuevos puestos de trabajo, el
empleos y la ocupacién en nuestro municipio.
11.4.1.3. Colaborar con las dependencias
municipales, estatales y federales en las
acciones de promocion de inversiones
generadoras de puestos de trabajo.
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11.4.1.4. Promoverlacapacitaciénparaeltrabajo
que favorezca la mejora de los salarios de los
trabajadores escobedenses por la calidad de sus
competencias laborales.

I1.4.1.5. Avanzar en la consolidacion del
equipamiento urbano que impulsa la
competitividad y productividad laboral para la
creacion de puestos de trabajo.

I1.4.1.6. Avanzarenlasaccionesdesimplificacién
de tramites y en la gestién de incentivos para el
impulso a la apertura y consolidaciéon de
empresas generadoras de empleos.

I1.4.1.7. Consolidar el programa municipal de
mejora regulatoria y simplificacién
administrativa con acciones que ofrezcan
beneficios a los emprendedores en los tramites
y servicios municipales.

11.4.1.8. Contribuir a la gestion de un entorno
laboral estable, productivo y competitivo,
propicio para la generacion de puestos de
trabajo con empleos mejor remunerados.

11.4.1.9. Impulsar el desarrollo empresarial, el
financiamiento a la micro y pequeiia empresa
para la diversificacién en la generacion de
empleos.

11.4.1.10. Gestionar la generacion de empleos al
ritmo de crecimiento e incorporacion a la
poblacién econémicamente activa de los
jovenes escobedenses.

I1.4.1.11. Gestionar incentivos a la inversion
productiva de proyectos emprendedores que
generan empleos para grupos vulnerables de
jovenes, madres jefas de familia, adultos
mayores y personas con discapacidad.

11.4.1.12. Impulsar esquemas innovadores para
la gestion de proyectos productivos
comunitarios generadores de empleos
familiares y autoempleo mediante las brigadas
de un programa emprendedor itinerante en las
colonias.

I1.4.1.13. Avanzar en la gestion de los proyectos
de las mujeres emprendedoras para que inicien
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o amplien sus negocios mediante microcréditos
de los programas de financiamiento de la
economia social.

11.4.1.14. Promover acciones de capacitacién
mediante la organizacion de talleres de
autoempleo para el desarrollo y fabricacion de
productos.

I1.4.1.15. Avanzar en las acciones de
incubacion de negocios mediante
capacitaciones para mujeres y jovenes
emprendedores y pequeiios comerciantes para
que inicien su negocio o hagan crecer el que ya
tienen.

11.4.1.16. Avanzar en la gestion de los

beneficios de los programas de desarrollo social
y humano que generan empleos temporales con
acciones para los jévenes en situacién de riesgo.

11.4.1.17. Promover oportunidades de empleo
temporal para los jévenes en el periodo de
vacaciones escolares.

11.4.1.18. Convocar a las empreas con vacantes
y a los buscadores de trabajo a la participaciéon
en las ferias municipales del empleo.

11.4.1.19. Promover la celebracion de ferias del
empleo para grupos vulnerables de jovenes,
madres jefas de familia, adultos mayores y
personas con discapacidad.

11.4.1.20. Gestionar acuerdos con las caAmaras
empresariales y empleadores para la colocacion
laboral de los adultos mayores y formacion de
una bolsa rosa del empleo para las mujeres.

11.4.1.21. Realizar acciones de promocion de la
Bolsa de Empleo mediante el uso de las redes
sociales y de mensajeria de dispositivos
electrénicos.

11.4.1.22. Formular un programa de
capacitaciones que incluya la imparticién de
cursos de computacion, montacarguistas,
soldadura, electricidad con base en las vacantes
de la bolsa de empleo.
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11.4.2. Desarrollo de la micro, pequefia y
mediana empresa para el empleo

Fortalecer a la micro, pequeiia y mediana
empresa para el crecimiento del empleo con
acciones de financiamiento, desarrollo
empresarial, apertura rapida de empresas,
incubacion, consolidacion de negocios y
expansion con la diversificacion e incursién en
nuevos mercados.

I1.4.2.1. Alinear los objetivos de la planeaciéon
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales de desarrollo de la micro, pequefia
y mediana empresa.

11.4.2.2. Ampliar la base empresarial mediante
la consolidacion de una cultura emprendedora
para la expansién y la apertura de negocios de
la micro y pequefia empresa.

11.4.2.3. Colaborar en la gestion de acciones
para el financiamiento, asistencia técnica y
capacitacion para la creacién y consolidacion
de negocios de la micro, pequefia y mediana
empresa.

11.4.2.4. Consolidar la apertura y operacion de
la micro y pequefia empresa con base en los
lineamientos del modelo de ventanilla tinica de
apertura rapida de empresas.

I1.4.2.5. Realizaraccionesdemejoraregulatoria y
de simplificacion administrativa orientadas a
agilizar los tramites de permisos de uso de
suelo y licencias de construccion.

11.4.2.6. Impulsar esquemas flexibles de
financiamiento piblico y privado para la
apertura y desarrollo de micro, pequeiias y
medianas empresas.

11.4.2.7. Gestionar la vinculacién educativa con
las micro, pequefias y medianas empresas
mediante programas de capacitacion técnica y
de desarrollo de negocios.

11.4.2.8. Avanzarenlasaccionesorientadasala
incubacion de negocios de las micro, pequeiias
y medianas empresas mediante la
diversificacion productiva.

11.4.2.9. Convocaralaresponsabilidadsocialde
las micro, pequefias y medianas empresas para
el fortalecimiento de acuerdo de compromiso
comunitario y sustentabilidad urbana.

11.4.3. Localizacion de inversiones con
bienestar para todos

Crecer en ventajas de competitividad y
productividad para la localizacion de
inversiones productivas con beneficios para el
bienestar de todos mediante la promocion de
nuestras determinantes, la expansion de los
negocios, el desarrollo inmobiliario comercial e
industrial y la gestiéon de infraestructura con
valor logistico

11.4.3.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para la promocion de inversiones.

11.4.3.2. Formular un programa de promocién
de inversiones con base en un sistema de
indicadores econémicos municipales.

11.4.3.3. Avanzar en la modernizacion del
marco juridico municipal para la consolidacién
de las acciones de mejora regulatoria y de
certeza juridica de la inversién.

11.4.3.4. Participar en eventos de promocion de
inversion para la difusion de nuestras
determinantes de localizacion industrial,
comercial y de servicios.

11.4.3.5. Colaborar con las instituciones
estatales en la integracion del portafolios de
promocion de inversiones.

11.4.3.6. Incluirenelportafoliosdeinversidonlas
ventajas logisticas del 4rea metropolitana de
Monterrey mediante proyectos regionales que
compartan infraestructura.

11.4.3.7. Impulsar los proyectos de expansion de
la inversién empresarial que generan cadenas
productivas mediante acciones de promocion
de inversiones.

11.4.3.8. Contribuir a la difusion de la
infraestructura logistica y la oferta
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inmobiliaria comercial e industrial por sus
ventajas de localizacion y potencial de
expansion.

11.4.3.9. Gestionar proyectos de infraestructura
para el equipamiento urbano alineados a los
proyectos de localizacién de inversiones.

11.4.3.10. Colaborar en la incorporacion de la
infraestructura estratégica metropolitana
mediante acuerdos de colaboracién para la
gestion del financiamiento.

11.4.4. Fomento al desarrollo de la ciencia y
tecnologia para la expansién empresarial

Concurrir con los sectores productivos y las
instituciones de educacion superior en el
fomento al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia mediante la investigacién, la
vinculacién productiva y la divulgacion.

11.4.4.1. Alinear los objetivos de la planeaciéon
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales de fomento al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.

11.4.4.2. Avanzar en el impulso de los objetivos
de ciencia y tecnologia de las instituciones e
investigadores escobedenses.

11.4.4.3. Gestionar alianzas con las instituciones
de formacién profesional y las empresas
mediante acuerdos de vinculacién para el
desarrollo cientifico y tecnolégico.

11.4.4.4. Colaborar en las acciones de las
instituciones orientadas a la divulgacion
vivencial de las ciencias para nifios y jovenes.

I1.4.4.5. Gestionarlaampliaciéndelacobertura
de becas a jovenes investigadores con proyectos
de ciencia y tecnologia.

11.4.4.6. Impulsarlaformaciéondeinvestigadores,
la innovacién y el desarrollo y la produccion de
patentes en las instituciones de educacién
superior en las empresas.

11.4.4.7. Promover la localizacion de
inversiones que incluyan proyectos de
desarrollo cientifico y tecnolégico.

11.4.4.8. Impulsar la localizacion de inversiones
de empresas desarrolladoras de tecnologias de
la informacidén y las comunicaciones,
proveedoras de conectividad y transmisiéon de
voz y datos.

I1.4.5. Comercio y servicios en crecimiento
para la creacion de empleos

Crear un entorno municipal propicio para el
crecimiento del comercio y los servicios que
impulse la creacion de empleos mediante la
actividad de las cAmaras empresariales, la
capacitacion técnica, la incorporacion de
infraestructura urbana, el desarrollo la
proveeduria local y la atraccion de franquicias.

I1.4.5.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para el crecimiento del sector del
comercio y los servicios.

11.4.5.2. Formular proyectos de promocion al
comercio y los servicios con base en un sistema
municipal de indicadores.

11.4.5.3. Promover acuerdos con las cAmaras
empresariales para el impulso del desarrollo de
comercio y los servicios mediante acciones de
promocion de inversiones.

11.4.5.4. Impulsar la calidad del capital humano
para el crecimiento del comercio y los servicios
mediante la capacitacion y la asistencia técnica.

I1.4.5.5. Avanzar en la incorporacién de
infraestructura urbana para el fortalecimiento
de las zonas comerciales en el centro y
subcentros del municipio.

11.4.5.6. Colaborarenlaatracciondeinversiones
que desarrollen franquicias y la proveeduria de
servicios en cadenas de valor.
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I1.4.6. Turismo generador de empleos

Diversificar la vocacion economica del
municipio con el desarrollo de servicios y
actividades comerciales orientados al turismo
como fuente generadora de empleos.

I1.4.6.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para el impulso al turismo
generador de empleos.

11.4.6.2. Formular acciones de impulso a la
creacion de la vocacién al turismo en el
municipio con base en un sistema municipal de
indicadores para el seguimiento y gestion de la
actividad turistica.

11.4.6.3. Promover la localizaciéon de
inversiones para los servicios al turismo
mediante las acciones colegiadas de un consejo
consultivo turistico municipal.

11.4.6.4. Impulsar la formulacién de estudios
para la construccion del potencial de nuestro
municipio que siente las bases para la inversién
del desarrollo del turismo.

11.4.6.5. Establecer acuerdos con prestadores
de servicios al turismo para la integracion de
una oferta local turistica.

11.4.6.6. Avanzar en las acciones orientadas al
impulso de la diversificacion de productos y
servicios asociados a la produccién artesanal
para el turismo.

11.4.7. Fomento al desarrollo rural

Aprovechar lasventajascompetitivasdenuestro
territorio y la fuerza de nuestra economia para
el impulso del desarrollo rural mediante el
financiamiento de proyectos productivos, la
incorporacion de cultivos, 1a produccion
pecuaria y generacion de productos
agroindustriales.

I1.4.7.1. Alinear los objetivos de la planeaciéon
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para el fomento al desarrollo rural

generador de productos agropecuarios y de
empleos.

11.4.7.2. Impulsar programas, proyectos y
acciones para el desarrollo rural con base en
un sistema municipal de indicadores del sector
primario.

I1.4.7.3. Gestionar acciones para el
fortalecimiento de la infraestructura
agropecuaria, la modernizacion tecnolégica y
mecanizacion del campo.

11.4.7.4. Promover el acceso a las fuentes de
financiamiento para la ampliacién de la
cobertura de la superficie con beneficios.

11.4.7.5. Impulsar el incremento de los
voliumenes de la produccion rural mediante la
gestion de infraestructura.

I1.4.7.6. Impulsar acciones de promocién de
agronegocios que aprovechen el potencial de

produccion de la actividad primaria municipal.

11.4.7.7. Colaborar en la gestion de esquemas
de comercializacién de los productos
agropecuarios locales con mejores precios en
beneficio de los productores.

11.4.7.8. Impulsar los encadenamientos
productivos asociados a procesos
agroindustriales mediante la promocion de
inversiones.
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EJE 111 ESCOBEDO CIUDAD
FUINCIONAL QUE CRECE BIEN.

Diagnéstico

El municipio de General Escobedo requiere de
politicas publicas que consoliden el
funcionamiento de la ciudad e instrumentos de
planeacién para el desarrollo que ordenen un
territorio de 151 kilometros cuadrados con 67
kilometros cuadrados de suelo urbano con un
drea no urbanizable de 15 kilometros
cuadrados. En los ultimos treinta afios el
crecimiento de la zona urbana del municipio
observa la incorporacion de desarrollos
inmobiliarios, areas de uso habitacional,
industrial, comercial y mixto.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano del
Centro Poblacional de General Escobedo,
Nuevo Ledn, aprobado por el ayuntamiento en
octubre de 2015, refiere que la tendencia del
crecimiento urbano municipal se localiza en la
margen norte del rio Pesqueria en la ruta del
eje carretero 85 México-Nuevo Laredo que
registra un 33 por ciento del territorio
desarrollado con un 22 por ciento de uso
habitacional, 6 por ciento de uso industrial, 2
por ciento mixto y 3 por ciento comercial. El 15
por ciento es un area no urbanizable en la
Sierra de San Miguel. El crecimiento de la
Zona Metropolitana de

Monterrey ejerce una presion permanente
sobre el territorio municipal con necesidades
de mayor inspeccion y vigilancia en la
aplicacion del marco reglamentario y los
instrumentos de ordenamiento del uso del
suelo.

El marco juridico municipal en materia de
desarrollo urbano realiza su actividad
reglamentaria con la vigencia del Reglamento
de Zonificacion y Usos de Suelo del municipio
de General Escobedo, Reglamento de
Construccion, Reglamento para la
Participacién Ciudadana en la elaboracion de
Planes de Desarrollo Urbano, Reglamento que
crea la Junta de Movilidad Sustentable,
Reglamento del Patrimonio Cultural del

AMINISTRACION 2018 — 2021

Municipio de General de Escobedo, el
Reglamento de Ecologia y Proteccion
Ambiental del Municipio de General Escobedo
Reglamento de Limpia, el Reglamento de
Anuncios del Municipio de General Escobedo,
Reglamento para Regular el Acceso Vial y
Mejorar la Seguridad de los Vecinos del
Municipio de General Escobedo, Reglamento
de Parques y Jardines del Municipio de
General Escobedo, el Reglamento de Rastros
de la ciudad, el Reglamento de Panteones
Reglamento de mercados, el Reglamento de
Proteccion Civil, el Reglamento de Vialidad y
Transito, Reglamento de Nomenclatura del
municipio de General Escobedo, Reglamento
de Estacionamientos y el Reglamento de
Turismo.

El reporte del Indice Basico de Ciudades
Présperas de 2017, refiere que el municipio de
General Escobedo tiene una densidad de
interconexion de vialidades de103 kilometros
por kilometro cuadrado por ciento que
significa obtener el indicador mas alto del
indice de ciudades présperas con valor de 100 y
una superficie destinada a vialidades del 20.13
por ciento con indice de 59. La cobertura de
pavimentacién alta en el primer cuadro de la
ciudad y zonas urbanas de alta densidad
poblacional, en calles y avenidas de las colonias
populares la tasa de pavimentos se incrementa
al ritmo del proceso de urbanizacién de 77 mil
metros cuadrados de pavimento en 2018.

La carretera federal 85, el cerro de El Topo y el
rio Pesqueria son elementos estructuradores de
la ciudad. El Centro Histérico se limita al norte
con el rio Pesqueria, al sur con la calle de
Abasolo, al oriente por la calle de Allende y al
poniente por la calle de Francisco 1. Madero,
zona tradicional que sitiia las principales
actividades de gobierno y administracién
publica. Las primeras 9 manzanas que trazan
un bloque homogéneo en estructura con usos
destinados al pequefio comercio local y al
comercio regional y de servicios al turismo.

El plano urbano de la ciudad registra zonas de
crecimiento poblacional en los limites del
territorio municipal con desplazamientos de la
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poblacién del centro histérico hacia la periferia
urbana y una presioén de la migracion interna
de los habitantes de la zona metropolitana de
Monterrey con un incremento de la mancha
urbana hacia el norte del otro lado del rio
Pesqueria.

La infraestructura de la ciudad permite la
comunicacion eficiente entre zonas y
subcentros urbanos, incorpora ventajas de
conectividad a la actividad econémica e integra
los espacios de esparcimiento, recreacion y
deporte en forma efectiva a las actividades de
los escobedenses. La movilidad urbana de la
ciudad tiene atributos que permiten acceder a
los bienes y servicios basicos que hacen posible
una vida de los habitantes del municipio de
General Escobedo.

La incorporaciéon de mobiliario urbano,
ciclopistas, puentes peatonales y la
semaforizacion inteligente consolidan la
conectividad de las 7 vias principales
conformadas por el Boulevard José Lopez
Portillo sobre la carretera a Laredo, avenida
General Mariano Escobedo, sobre la carretera
a Colombia, avenida Sendero, avenida
Prolongacion Manuel L. Barragan y avenida
Republica Mexicana, avenida La Concordia y
avenida Camino Real. Las vias colectoras se
integran por la avenida Rail Salinas Lozano, el
boulevard Benito Juarez, la avenida
Acueducto, la avenida Rail Caballero, avenida
Las Torres, avenida Los Pinos, Jardines del
Canada, la avenida Paseo de las Amistades y
Compostela, avenida Monterrey, avenida
Unién, avenida San Miguel, avenida Aguila
Real, avenida Paseo de las Aguilas y avenida
Constitucion. La ciudad dispone de dos
libramientos, la Autopista Periférico
Monterrey y el Arco Vial. La carretera a
Monclova es un elemento articulador hacia el
poniente de la ciudad.

El transporte colectivo en la ciudad se
conforma por la Linea 2 del metro del sistema
metropolitano de transporte piblico que une la
parte Sur del municipio de Escobedo con el
area
metropolitanadeMonterrey,infraestructuraque

fortalece la actividad del sistema transmetro.
El transporte piublico en el municipio opera con
8 rutas con servicio de microbis y 24 con
servicio de camién que ofrecen conectividad
con centros y subcentros urbanos de mayor
dinamismo comercial y empresarial de la zona
metropolitana de Monterrey.

El territorio del municipio General Escobedo
es un espacio que con miultiples zonas urbanas
con actividades para el desarrollo de la vida de
la ciudad en 320 colonias y 15 localidades
rurales. Se mantiene la tendencia a
incorporacion de reservas de suelo para uso
habitacional para liberar la presion del
fen6meno de migracion intermunicipal y de
familias del centro y sur del pais que buscan
nuevas oportunidades de empleo en la zona
metropolitana de Monterrey. En los
asentamientos humanos de Agropecuaria
Lazaro Cardenas del Norte, Arco Vial,
Monclovita, Monclova, Ampliacion Monclova,
Alianza Real 1, Alianza Real 2, Camino Real,
Gloria Mendiola, Fernando Amilpa, Pedregal
de Escobedo, Pedregal del Topo, Nueva
Esperanza, Santa Martha, Villas De San
Martin, San Miguel Residencial, Villas de San
Francisco, La Unidad, Felipe Carrillo Puerto,
Andrés Caballero, Fernando Amilpa, San
Miguel de los Garza, Regiomontano y Brecha
Pemex- San Juan, se observan indicadores con
mayores carencias sociales.

La Secretaria de Desarrollo Social del gobierno
de la repiiblica con datos del Sistema de Apoyo
para la Poblacion del Programa de Desarrollo
de Zonas Prioritarias de 2010, reporta la
existencia de zonas habitacionales de caracter
popular y rural con grado de marginacion muy
alto, alto y medio en colonias que surgieron
mayormente de procesos irregulares de
tenencia de la tierra. En los margenes del rio
Pesqueria y en las faldas del cerro Topo Chico
se registran asentamientos humanos
irregulares con uso predominantemente
habitacional de 500 familias. Resultado de las
politicas de ordenamiento del suelo urbano se
establecieron procesos de regularizacion de
predios y de subsidios en las contribuciones
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municipales que incorporaron a los servicios
publicos municipales a las colonias Laderas del
Topo Chico, Emiliano Zapata 1a. etapa,
Emiliano Zapata 2 etapa, Santana, Arco Vial,
18 de octubre, Santana, Emiliano Zapata y
Jardines de San Martin.

Resultado de un censo de viviendas
abandonadas en las colonias Villas de San
Francisco y San Miguel Residencial, se
detectaron 4 mil 56 viviendas deshabitadas o
invadidas. En las Villas de San Francisco se
registraron 355 abandonadas y 1 mil 243
invadidas y en la colonia San Miguel
Residencial se registraron 498 abandonadas y 1
mil 963 invadidas.

Las colonias regulares disponen de los servicios
publicos de agua potable, drenaje, redes de
energia eléctrica, alumbrado publico,
recoleccion de basura, equipamiento escolar,
equipamiento para la salud y rutas de
transporte publico.

Los servicios de recoleccion de basura
doméstica tienen una cobertura de 106 mil 287
viviendas de las 320 colonias del municipio con
60 rutas y 15 unidades con una capacidad de 7
toneladas de basura que recolectan 107 mil 689
toneladas de basura domiciliaria al afio. La
recoleccion de desechos solidos no peligrosos de
casa habitacién y comercios es un servicio
concesionado a la empresa de Red Ambiental
S.A. de C.V. El barrido manual de avenidas y
areas verdes se realiza en 7 kilometros
cuadrados y el barrido mecanico en 7.6
kilometros cuadrados en calles y avenidas con
una recoleccion de 20 mil toneladas al afio.

El indicador de areas verdes por habitante es
de 9.3 metros cuadrados por habitante, segiin
datos de un estudio elaborado por la Facultad
de Ciencias Biologicas de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon. Con base este
indicador de cobertura, el estudio indica que se
cumple con la superficie verde y arbolada
minima recomendada por la Organizacion
Mundial de la Salud. EI municipio de General
Escobedo, el primero de la zona metropolitana
en cumplir con este indicador. La ciudad de

Monterrey tiene 4.60 metros cuadrados por
habitante, San Nicolas 3.22 metros cuadrados
por habitante, Juarez 1.24 metros cuadrados
por habitante de drea verde y Apodaca 1.67
metros cuadrados por habitante.

I11.5. CIUDAD ORIENTADA AL
URBANISMO SOCIAL.

OBJETIVO

Orientar el crecimiento de la ciudad en forma
ordenada en sus asentamientos humanos y
zonas comerciales e industriales con criterios
de urbanismo social que desarrolle ambientes
urbano integradores, genere soluciones a la
movilidad social y al transporte de personas y
mercancias, promueva el uso del transporte
alternativo y garantice la sustentabilidad
social, ambiental y econémica en el territorio
municipal.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

IIL.5.1. Ciudad ordenada con la participacion
social

Armonizar el crecimiento de la ciudad con
orden y participacion social mediante acciones
que eleven la calidad de la habitabilidad,
funcionalidad y movilidad urbana y la certeza
en la orientacion del uso del suelo para la
atencion de la demanda de vivienda y el
equipamiento de servicios.

I11.5.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para ordenamiento urbano con
participacion social.

III.5.1.2. Actualizar los instrumentos de
planeacién para el desarrollo de la ciudad con
base en un sistema municipal de indicadores
urbanos.

I11.5.1.3. Establecer mecanismos de consulta
ciudadana para la formulacién de instrumentos
de planeacion que ordenan la ciudad.
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I11.5.1.4. Modernizar los servicios de catastro
con base en sistemas de informacion geografica
que actualicen la base de datos para la
recaudacion del impuesto predial.

II1.5.1.5. Actualizar el marco reglamentario
municipal para el fortalecimiento institucional
y de los instrumentos de planeacion para el
desarrollo urbano.

I11.5.1.6. Avanzar en las acciones de consulta
ciudadana para la modernizacién de los
reglamentos en materia de planeacién urbana.

IT1.5.1.7. Ampliar la capacidad institucional de
formular y desarrollar proyectos para el
crecimiento funcional de la ciudad mediante la
modernizacion  organica de las dreas
responsables y cursos de capacitacion y
certificacion de competencias.

I11.5.1.8. Atender la vision del desarrollo
metropolitano expresada por los ciudadanos en
la gestibn de proyectos intermunicipales de
urbanizacién.

I11.5.1.9. Disponer de reservas territoriales
para el desarrollo de nuevas urbanizaciones
para atencion del crecimiento de la poblacion.

II1.5.1.10. Otorgar certeza juridica al
patrimonio de las familias mediante la gestién
para la regularizacién de los terrenos que
habitan.

III.5.1.11.  Realizar  acciones para la
formulacion de proyectos urbanisticos de zonas
especificas estratégicas para el desarrollo
urbano.

IIL.5.1.12.  Consolidar los lineamientos
aplicables segin la legislacién, regalmentos y
normas en la  entrega-recepcion de
fraccionamientos consolidados.

II1.5.1.13. Avanzar en las acciones de apoyo a
las familias mediante esquemas de descuentos y
subsidios para la escrituracion de sus terrenos.

1I1.5.1.14. Consolidar las acciones orientadas al
rescate de las viviendas abandonadas mediante
acciones con la participacion de los ciudadanos.

II1.5.1.15 Simplificar la gestién de tramites
administrativos de permisos de construccién y
nomenclatura para el impulso de desarrollos
inmobiliarios de vivienda, industria y comercio.

II1.5.2. Desarrollo urbano social con ambientes
integradores comunitarios

Integrar a los habitantes a un desarrollo
comunitario con ambientes urbanos
integradores de condiciones sociales de
habitabilidad y funcionalidad por sus practicas
de urbanismo social y de sustentabilidad
econémica, ambiental y social.

IIL1.5.2.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para el desarrollo urbano social
con ambientes integradores.

I11.5.2.2. Incorporar acciones para la creacién
de ambientes de integracién comunitaria de
urbanismo social con base en un sistema de
indicadores del desarrollo urbano.

I11.5.2.3. Actualizar el marco reglamentario y
los instrumentos de planeacion del desarrollo
urbano con base en la evolucion normativa de
la Ley Estatal de Asentamientos Humanos,
ordenamiento territorial y desarrollo urbano.

I11.5.2.4. Establecer acciones para Ila
formulaciéon de la actualizacién del programa
de desarrollo urbano municipal con criterios de
armonizacién a la legislacién estatal en la
materia y de incorporaciéon de vertientes de
urbanismo social.

IIL.5.2.5. Gestionar acciones para la
formulacion del Plan maestro de estructura
vial y proyectos geométricos.

I11.5.2.6. Modernizar los instrumentos de
planeacién para el desarrollo urbano con
vertientes de accion para el urbanismo social.
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I11.5.2.7. Formular un programa de urbanismo
social para creacion de espacios funcionales,
habitables, transitables y seguros que
contribuyan al desarrollo social y humano de
los habitantes.

I11.5.2.8. Impulsar acciones de urbanismo
social con la gestion de un modelo de
resposabilidad social de instituciones, empresas
y organizaciones de la sociedad civil.

II1.5.2.9. Incluir criterios de urbanismo social
en la formulacion de los instrumentos de
planeacién urbana municipal.

II1.5.2.10. Impulsar acciones de equipamiento
urbano integrador de los habitantes de las
colonias y poblados rurales mediante los
parques lineales, unidades deportivas y
vialidades.

II1.5.2.11. Gestionar desarrollos inmobiliarios
habitacionales con elementos de integracion
urbana que cohesionen a los habitantes.

I11.5.2.12. Avanzar en la gestién de reservas
territoriales urbanizadas para la atenciéon de
las necesidades de incorporacion de desarrollos
habitacionales.

II1.5.2.13. Gestionar la oferta de lotes
urbanizados que responda al ritmo de las
necesidades de vivienda de los habitantes del
municipio.

IIL.5.3. Soluciones de movilidad urbana vy
funcionalidad en el transporte

Transformar la movilidad wurbana y Ila
funcionalidad del sistema de transporte
colectivo mediante soluciones de planeacion
urbana, modernizacion de infraestructura vial,
incorporaciéon de mobiliario vial, uso de
transporte alternativo, renovaciéon del parque
vehicular del transporte y redisefio de rutas de
transporte.

II1.5.3.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales para la movilidad urbana y la
funcionalidad del transporte colectivo.

I11.5.3.2. Formular programas de movilidad
urbana y funcionalidad en el transporte con
base en un sistema municipal de indicadores.

I11.5.3.3. Incorporar los criterios de movilidad
urbana y funcionalidad del transporte en los
instrumentos de planeacion urbana 'y
ordenamiento urbano.

II1.5.3.4. Promover la participacion de
instituciones publicas y privadas,
organizaciones de la sociedad civil y grupos de
colonos en la gestion de un modelo de
movilidad urbana y funcionalidad del
transporte.

II1.5.3.5. Modernizar el marco reglamentario
municipal en materia de movilidad urbana y
funcionalidad del transporte.

II1.5.3.6. Avanzar en las acciones que reducen
el impacto en la movilidad urbana y la
funcionalidad del transporte mediante
proyectos de ingenieria vial.

I11.5.3.7. Consolidar un sistema de vialidades
con capacidad para el desplazamiento de los
habitantes en la ciudad con base en proyectos
geométricos de los complejos viales de mayor
demanda vehicular para la atencién de sus
niveles de servicio.

II1.5.3.8. Convocar a instituciones de educacion
superior y empresarios del transporte y
desarrolladores de vivienda a participar en la
gestion de proyectos de movilidad urbana.

II1.5.3.9. Promover el uso eficiente del parque
vehicular particular y la renovacion de las
unidades de transporte para reducir el impacto
ambiental de la movilidad urbana.

I11.5.3.10. Ampliar la infraestructura para el
desarrollo de practicas de movilidad asociadas
al transporte no motorizado.

I11.5.3.11G. estionar proyectos para la
modernizacion e incorporacion de
infraestructura vial para el uso de la bicicleta
como transporte alternativo.
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I11.5.3.12. Divulgar las ventajas del uso de la
bicicleta como un medio de transporte
alternativo que contribuye a la movilidad
urbana.

I11.5.3.13. Colaborar en la gestion de la
modernizacion de las rutas de transporte
urbano con eficiencia en la cobertura de los
servicios a los habitantes de la ciudad.

I11.5.3.14. Elevar la calidad de los servicios de
transporte urbano mediante acciones de
gestion para la capacitacién en educacién vial,
trato al usuario y al peatén y seguridad en sus
unidades.

I11.5.3.15. Impulsar gestion de infraestructura
que mejora la movilidad urbana de la ciudad
que incluye la avenida Las Industrias,
continuacion de la avenida Republica
Mexicana hasta Carretera a Laredo,
ampliacién de lateral en Juirez y Laredo y la
prolongacion de la avenida Rail Salinas hasta
El Carmen.

I11.5.3.16. Colaborar con las autoridades del
transporte en las acciones de seguimiento a la
seguridad y calidad del servicio, control,
supervision y verificacion de las unidades del
transporte publico.

II1.5.3.17. Avanzar en las acciones de
modernizacion de la sefialética urbana, la
infraestructura y mobiliario urbano con
criterios de movilidad urbana eficiente.

I11.5.3.18. Gestionar la modernizacién de los
sefialamientos de rutas y mobiliario urbano del
transporte publico.

II1.5.3.19. Avanzar en las acciones que
incorporan infraestructura urbana adaptada
para movilidad urbana de las personas con
discapacidad en la ciudad y en el transporte
urbano.

I11.5.3.20. Promover una cultura de movilidad
urbana eficiente con base en el cumplimiento
del reglamento de transito municipal y a la ley
y reglamento de transporte del estado.

II1.5.4. Sustentabilidad ambiental en el
desarrollo de la ciudad

Otorgar prioridad a la sustentabilidad
ambiental en el territorio municipal para
garantizar la habitabilidad de la ciudad
mediante la actualizacion reglamentaria, la
proteccion del suelo, aire y agua, la
preservacion de la flora y la fauna, el
saneamiento de rios, arroyos y cuerpos de
agua, la forestacion y el reciclaje de desechos
con base en el urbanismo social.

II1.5.4.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la sustentabilidad
ambiental en el desarrollo la ciudad.

I11.5.4.2. Formular programas de
sustentabilidad ambiental para el desarrollo de
la ciudad con base en un sistema de indicadores
del medio ambiente y criterios de urbanismo
social.

I11.5.4.3. Actualizar el marco reglamentario
municipal en materia de sustentabilidad
ambiental y equilibrio ecoldgico con vertientes
de urbanismo social.

II1.5.4.4. Establecer la transversalidad de la
sustentabilidad ambiental y el urbanismo social
en los programas municipales de ordenamiento
y desarrollo urbano.

I11.5.4.5. Avanzar en las acciones municipales
el ordenamiento del uso y aprovechamiento del
suelo municipal en forma sustentable.

I11.5.4.6. Colaborar en las acciones de
inspecciéon y vigilancia de los recursos
naturales para la proteccion del agua, suelo,
aire, flora y fauna con criterios de
sustentabilidad ambiental.

II1.5.4.7. Avanzar en la preservacion de
especies endémicas de flora y fauna en el
territorio municipal mediante la identificacion
y proteccion de areas ecoldogicas.

111.5.4.8. Convocar a las instituciones de
educaciéon superior, organizaciones de la
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sociedad civil y empresas a participar en el
saneamiento del rio Pesqueria.

I11.5.4.9. Consolidar las acciones de forestacién
que incrementan la superficie de la cubierta
vegetal en vialidades, plazas, dreas verdes y
unidades deportivas.

I11.5.4.10. Impulsar las acciones del programa
adopta un arbol mediante convocatoria a los
ciudadanos para la ampliacién de la cobertura.

II1.5.4.11. Avanzar en las acciones de
supervision y control de maleza y desechos
solidos urbanos en los lotes baldios.

I11.5.4.12. Convocar a las escuelas de educacién
basica a participar en la produccion de plantas
mediante viveros escolares que despierten la
conciencia ecoldgica.

I11.5.4.13. Formular proyectos de ingenieria
hidrailica para preservacién del recurso agua
y aprovechamiento de descargas pluviales.

II1.5.4.14. Promover la participaciéon de
maestros y alumnos de educacion basica en
cursos de educacién ambiental y en actividades
de reciclaje de PET para el cuidado de las
comunidades y del entorno escolar.

I11.5.4.15. Implusar acciones de sanamiento del
entorno comunitario mediante un programa
reciclaje que aproveche los desechos urbanos
para crear mobiliario para los espacios
integradores.

I11.5.4.16. Ampliar la capacidad de produccion
de plantas del vivero municipal para el
mantenimiento de la cubierta vegetal del
territorio municipal.

II1.5.4.17. Gestionar una cultura comunitaria
del reciclaje con base en el urbanismo social
para su aprovechamiento.

I11.5.4.18. Gestionar la instalacion de centros
de acopio de desechos electrénicos y baterias
para su adecuada disposicion final.

IIL5.5. Responsabilidad comunitaria en la
proteccion a los animales

Fortalecer la cultura de la responsabilidad
comunitaria en la protecciéon de los animales
mediante la  actualizacion del marco
reglamentario, el compromiso de cuidar a las
mascotas, la obligacion de mantener libre el
entorno comunitario de desechos de mascotas,
manejo de la fauna urbana, campafias de
informaciéon y control de la reproducciéon de
animales domésticos.

IIL1.5.5.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la proteccién de los
animales con resposabilidad comunitaria.

II1.5.5.2. Avanzar en la creacién de una cultura
de responsabilidad comunitaria en la
proteccion de los animales mediante la
participacion de organizaciones de la sociedad
civil.

I11.5.5.3. Actualizar el marco reglamentario en
materia de responsabilidad comuntaria en la
proteccion y control de la fauna urbana,
silvestre y doméstica.

II1.5.5.4. Divulgar acciones de atencion,
cuidado y control de la poblaciéon de la fauna
urbana mediante lineamientos para el manejo
de los animales domésticos y en la calle.

IIL.5.5.5. Convocar a los propietarios de
mascotas a participar en la limpieza del
entorno comunitario durante los paseos en
calles, 4reas verdes, parques y unidades
deportivas.

II1.5.5.6. Promover acciones para el control de
la fauna urbana y doméstica mediante
campaiias de esterilizacion.

II1.5.5.7. Crear ambientes saludables libres de
enfermedades transmisibles por los animales en
la calle y domésticos mediante campafias de
vacunacion animal.

II1.5.5.8. Establecer una red comunitaria de
atencion a animales callejeros y domésticos.
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IIL.5.5.9. Promover la responsabilidad
comunitaria mediante programas de adopcion
de animales callejeros y de prevencién al
abandono de mascotas.

111.6. CIUDAD MODERNA CON
SERVICIOS FUNCIONALES

OBJETIVO

Transformar las ventajas wurbanas de
modernidad, movilidad y funcionalidad en
cualidades del desarrollo urbano de la ciudad
orientadas a los servicios publicos municipales
con una urbanizacién para el bienestar, un
sistema renovado de vialidades, prioridad en la
limpieza publica, recoleccion oportuna de
residuos solidos urbanos, cobertura total de
iluminacién, espacios comunitarios
integradores de parques lineales y dreas verdes,
la disposicibn continua del agua, uso
responsable, saneamiento y disposicion final.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
I11.6.1. Urbanizacién para el bienestar

Orientar el equipamiento y mobiliario urbano
de la ciudad por criterios de urbanizaciéon para
el Dbienestar, creacion y modernizacion,
mantenimiento y rehabilitacion de
infraestructura, gestion de financiemiento,
cultura de cuidado de las areas comunitarias,
actualizacion reglamentaria y el urbanismo
social para dar soporte a los servicios publicos
municipales.

I11.6.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la urbanizacién para
el bienestar mediante la modernizacion del
equipamiento y mobiliario urbano.

I11.6.1.2. Formular programas de
incorporacion y modernizacion del
equipamiento y mobiliario urbano con base en
un sistema de indicadores municipales.

II1.6.1.3. Actualizar los programas del
equipamiento y mobiliario urbano con criterios

de eficiencia, funcionalidad, bienestar y
urbanismo social.

I11.6.1.4. Avanzar en la integracion de un
inventario del equipamiento y mobiliario
urbano para el seguimiento de los estindares
requeridos segin el nimero de habitantes.

I11.6.1.5. Establecer acciones de gestion para la
inversion publica en la ampliaciéon del
equipamiento urbano de los servicios de
educacion, cultura, salud, deporte y recreacion.

I11.6.1.6. Impulsar acciones que modernicen los
servicios urbanos mediante la incorporacion de
plataformas informaticas que faciliten el
dispositivos mediante servicios de red
inalambrica de Internet para el ciudadano.

II1.6.1.7. Avanzar en las acciones de
mantenimiento, rehabilitacién y reposicion de
mobiliario urbano en vialidades, parques,
plazas y jardines mediante proyectos de
urbanismo social.

I11.6.1.8. Activar a las comunidades en la
gestion de las acciones para modernizacion de
los planteles escolares y centros de salud en las
colonias y poblados rurales con base
urbanizacién para el bienestar y el urbanismo
social.

I11.6.1.9. Realizar acciones para la gestion de la
ampliacién del pante6n municipal con base en
el marco reglamentario municipal y las normas
sanitarias aplicables.

I11.6.1.10. Crear un entorno amigable en
desaplazamiento por la  ciudad con
equipamiento y mobliario urbano adaptado a
los servicios que demandan las personas con
discapacidad y los adultos mayores.

I11.6.1.11. Convocar a la participacién
ciudadana, organizaciones de la sociedad civil y
de los empresarios a formacion de una cultura
de cuidado del equipamiento y mobiliario
urbano comunitario.

II1.6.2. Sistema renovado de vialidades
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Trazar en la ruta de un sistema renovado de
vialidades moderno, dinimico y seguro que
impulse las acciones de funcionalidad de la
ciudad y la movilidad urbana y garantice las
actividades de los habitantes y de los sectores
productivos.

I11.6.2.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la modernizaciéon y
seguridad del sistema de vialidades del
muncipio.

I11.6.2.2. Actualizar el marco juridico
reglamentario con base en criterios de
ampliacién de infraestructura, orientacién del
trazo urbano, la urbanizacién para el bienestar
y del urbanismo social.

I11.6.2.3. Gestionar acciones de financiamiento
para la consolidacién de un sistema renovado
de vialidades moderno, dinimico y seguro.

I11.6.2.4. Avanzar en las acciones que dan
certeza a la funcionalidad de la ciudad por la
conservacién y sustitucion de los pavimentos,
banquetas, guarniciones, alumbrado publico,
semaforos y sefialamientos.

I11.6.2.5. Consolidar las acciones de imagen
urbana mediante el mantenimiento de la
funcionalidad, limpieza y conservacién de los
camellones, avenidas y areas verdes.

I11.6.2.6. Establecer acciones de control del
sistema de vialidades mediante una agenda de
inspeccion y auditorias viales.

I11.6.2.7. Establecer acciones de seguimiento al
estado de la nomenclatura y sefiales viales para
su conservacion y renovacion.

I11.6.2.8. Realizar estudios de aforos para
formular soluciones de ingenieria vial que
mejoren el flujo vehicular y modernicen
nuestro sistema de vialidades.

I11.6.2.9. Fortalecer la gestion de proyectos
para ampliacién y modernizacién de accesos,
vialidades primarias, libramientos y circuitos

viales integradores que renueven el sistema de
vialidades.

I11.6.2.10. Avanzar en las acciones de
construccion de vialidades primarias y
secundarias que mejoran la tasa de pavimentos
en la ciudad con prioridad en la construcciéon
de la avenida Las Industrias, continuacion de
la avenida Republica Mexicana hasta
Carretera a Laredo, ampliacién de lateral en
Juirez y Laredo y la prolongacion de la
avenida Raul Salinas hasta E1 Carmen.

I11.6.2.11. Responder con oportunidad a las
necesidades de sustitucion y conservacién de
pavimentos mediante acciones continuas de
repavimentacion y rehabilitacién de baches.

I11.6.2.12. Realizar acciones de gestion para la
incorporacion y renovacion de banquetas para
la consolidacion de la infraestructura vial de
uso peatonal.

I11.6.2.13. Establecer soluciones viales para
mantener el flujo vehicular en horarios de
entrada y salida de las escuelas y centros de
trabajo que garanticen la movilidad y la
seguridad.

I11.6.2.14. Proveer de espacios en vialidades y
estacionamientos con cajones exclusivos para
los vehiculos que utilizan o transportan a
personas con discapacidad.

I11.6.2.15. Avanzar en la incorporaciéon y
conservaciéon de la infraestructura vial
adaptada para el desplazamiento seguro y sin
obstiaculos de peatones, adultos mayores y
personas con discapacidad.

I11.6.3. Ciudad limpia y recoleccion oportuna
de la basura

Atender con diligencia los servicios de limpieza
para disponer de espacios urbanos limpios y
hogares con un servicio regular y oportuno de
recoleccion de basura mediante acciones de
barrido y conservaciéon de calles, parques,
jardines, dreas verdes, edificios publicos,
unidades deportivas y panteones.
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I11.6.3.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a mantener la ciudad
limpia y con servicio oportuno de recoleccién
de basura.

I11.6.3.2. Formular acciones integrales para la
limpieza publica y la recoleccién de basura con
base en un sistema de indicadores.

I11.6.3.3. Avanzar en la consolidacién del
programa permanente de limpieza publica
mediante acciones de barrido en calles,
avenidas, parques y jardines.

I11.6.3.4. Consolidar la cobertura de servicios
de recoleccion de basura doméstica y comercial
mediante contratos de concesion con base en el
marco juridico reglamentario municipal.

1I1.6.3.5. Convocar a mantenimiento de la
limpieza de los espacios publicos mediante la
participacion de organizaciones de la sociedad
civil con base en acciones de urbanismo social.

I11.6.3.6. Realizar acciones de consulta
ciudadana para el mejoramiento de los
servicios de limpieza publica y de recoleccion
de basura doméstica.

I11.6.3.7. Promover la limpieza de banquetas en
colonias y poblados rurales mediante acciones
de wurbanismo social que convoque a las
familias a barrer el frente de sus casas.

I11.6.3.8. Consolidar las acciones permanentes
de conservacion y renovacién de los depdsitos
de basura en avenidas, plazas, parques Yy
unidades deportivas.

I11.6.3.9. Convocar a los habitantes de las
colonias y poblados a participar en las
campaiias de limpieza y desacacharrizacién de
patios.

I11.6.3.10. Promover una campafia de
recoleccion de baterias de uso doméstico para
evitar la contaminacion de suelo y agua.

I11.6.3.11. Contribuir a la inspeccién Yy
vigilancia de establecimientos que manejan

sustancias que generan residuos contaminantes
para su adecuada confinacién o disposicion
final.

I11.6.3.12. Mantener la acciones de limpieza de
los panteones municipales en cumplimiento de
las normas sanitarias.

111.6.4. Toda la ciudad iluminada

Urbanizar con la cobertura de la iluminacion
en toda en la ciudad mediante acciones de
ampliacién y conservacién de la red de
alumbrado publico, instalacion, mantenimiento
y sustitucion de las luminarias, modernizacion
de los sistemas de iluminacion, la incorporacion
de tecnologias para el ahorro de energia y la
modernizacion de los circuitos para la
eficiencia en la medicion del consumo de
energia eléctrica.

I11.6.4.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la cobertura total del
alumbrado piblico.

I11.6.4.2. Crear un registro municipal para el
seguimiento de los servicios de alumbrado
publico que integre una base de datos de las
solicitudes de servicio, la vida util de las
luminarias, consumo, ahorro y los periodos de
mantenimiento.

I11.6.4.3. Avanzar en las acciones de ampliacion
de la red de alumbrado publico con base en los
requerimientos de cobertura.

111.6.4.4. Modernizar la infraestructura de los
circuitos en redes de alumbrado publico.

I11.6.4.5. Establecer criterios basicos que deben
observar en el establcemiento de circuitos de
alumbrado en colonias y fraccionamientos de
nueva creacion.

I11.6.4.6. Realizar acciones de sustitucion de
luminarias por nuevas tecnologias de
iluminacién que mejore la eficiencia del
servicio y ahorre en el consumo eléctrico.
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I11.6.4.7. Organizar la actividad institucional
de los servicios de alumbrado piublico mediante
una agenda mantenimiento preventivo y
correctivo de la red de alumbrado piblico.

111.6.4.8. Atender oportunamente las
solicitudes de los ciudadanos mediante un
programa permanente de operacion de la red
de alumbrado piblico.

I11.6.4.9. Disponer de elementos de identidad e
imagen urbana para la iluminaciéon de la
ciudad para las celebraciones tradicionales,
culturales, civicas y decembrinas.

I11.6.5. Parques lineales y dreas verdes
integradoras

Transformar la disposicion de parques lineales
y dreas verdes en espacios integradores de la
comunidad para el bienestar de las familias
mediante la ampliaciéon de infraestructura en
plazas, jardines, centros de convivencia,
unidades deportivas y parques con la
participacion de los habitantes en acciones del
urbanismo social.

II1.6.5.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a transformacion de la
infraestructura urbana en espacios
integradores comunitarios.

II1.6.5.2. Crear espacios integradores de la
comunidad con base en un sistema de
informacion de la infraestructura disponible,
los servicios que ofrece, ubicacion y capacidad
de atencion a las familias.

I11.6.5.3. Introducir los criterios de integracion
social de los espacios publicos segin las
necesidades de servicios de las familias en los
proyectos de rescate y rehabilitacion de
infraestructura.

I11.6.5.4. Avanzar en el rescate, rehabilitacion y
mantenimiento de plazas, parques lineales,
jardines, areas verdes, centros de convivencia y
unidades deportivas con base en el urbanismo
social.

II1.6.5.5. Realizar acciones para la promocion
de los proyectos ejecutivos de parques nuevos y
la rehabilitacion de Unidades Deportivas.

I11.6.5.6. Establecer acciones de cobertura total
de la infraestructura y mobiliario adaptado
para el acceso y desplazamiento de personas
con discapacidad y adultos mayores en plazas,
parques, jardines, centros de convivencia y
unidades deportivas.

II1.6.5.7. Avanzar en la incorporacion,
rehabilitacion y conservacion de juegos
infantiles en los espacios para integracion
social.

I1.6.5.8. Convocar a la participacion cindadana
en la administracion, mantenimiento y
forestacion de los espacios publicos con
criterios de urbanismo social.

I11.6.5.9. Mantener la cubierta vegetal de
plazas, parques, jardines, dreas verdes Yy
unidades  deportivas con acciones de
forestacion y sistemas de riego eficiente.

I11.6.6. Disposicion continua del agua y uso
responsable

Sostener la disposicion continua y el uso
responsable del agua potable mediante acciones
que garanticen el abasto y cobertura de los
servicios con calidad a las familias
escobedenses con base en criterios de manejo
integral y aprovechamiento sustentable del
recurso, ampliacién de la red de distribucién y
disposiciéon final eficiente por la calidad de la
cobertura de la red de drenaje y el
saneamiento.

I11.6.6.1. Alinear los objetivos de la planeacion
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a garantizar la
disposicion continua y el uso responsable del
agua potable, recoleccion de aguas residuales y
saneamiento.

I11.6.6.2. Formular proyectos para la calidad
de los servicios de agua potable y drenaje con
base en sistema municipal de indicadores.
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I11.6.6.3. Actualizar el marco reglamentario en
materia de servicios y uso del agua potable,
alcantarillado, drenaje y manejo de aguas
residuales.

I11.6.6.4. Gestionar recursos financieros para la
ampliacion de la cobertura de agua potable y
drenaje sanitario mediante los programas de
desarrollo social.

I11.6.6.5.Consolidarlosacuerdosdecoordinaciéon
que proveen al municipio de infraestructura
para la produccién, administracion y
distribucion de agua potable de uso doméstico e
industrial.

I11.6.6.6. Gesionar acciones para la ampliacién
del alcantarillado y saneamiento mediante
proyectos de construccion y rehabilitacion de
redes de drenaje y plantas tratadoras de aguas
residuales.

I11.6.6.7. Sostener las acciones que garantizan
el aprovechamiento sustentable de fuentes de
abastecimiento de agua.

I11.6.6.8. Colaborar en la vigilancia del
confinamiento de residuos peligrosos y el
tratamiento de aguas residuales industriales
para la preservacion de la calidad del agua de
las fuentes de abastecimiento.

I11.6.6.9. Aprovechar las aguas residuales
tratadas en actividades productivas y de riego
en areas verdes de camellones, plazas, parques,
jardines y unidades deportivas.

I11.6.6.10.  Realizar  acciones para la
formulacion de un plan maestro municipal
pluvial y la formulacién de proyectos de
ingenieria hidraulica.

I11.6.6.11. Avanzar en la gestion de proyectos
de construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de los sistemas de drenaje
pluvial.

I11.6.6.12. Gestionar la incorporaciéon de
infraestructura de alcantarillado y sistemas de
de desazolve y bombeo de agua pluvial en
zonas inundables del municipio.

I11.6.6.13. Convocar a la participacion
ciudadana en campaiias para el uso racional y
aprovechamiento sustentable del agua para la
difusion de la cultura de cuidado del agua.

I11.6.7. Mercados y abasto de productos

Favorecer el crecimiento de la actividad de los
servicios de abasto de productos basicos con el
impulso al establecimiento de mercados, la
consolidacion de la oferta en mercados
rodantes y los servicios de rastro.

I11.6.7.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a garantizar el abasto
de productos en el municipio con la actividad
de mercados y rastro.

I11.6.7.2. Establecer un sistema municipal de
indicadores para el seguimiento de los servicios
de mercados y rastros.

I11.6.7.3. Actualizar el marco reglamentario en
materia de servicios de mercados y rastros en
el municipio.

I11.6.7.4. Contribuir a la ampliacion Yy
consolidacion de la gestion del abasto de
productos bdasicos para garantizar su
disponibilidad en los mercados de la ciudad y
tiendas de autoservicio.

I11.6.7.5. Colaborar en el impulso de proyectos
de diversificacion de los centros de distribucion
de los productos para la comercializacion en en
el municipio.

I11.6.7.6. Establecer un programa de apoyo a la
comercializacion de productos de agricultores,
ganaderos y agro industriales locales en
mercados de abasto y mercados rodantes en el
municipio.

I11.6.7.7. Colaborar en la vigilancia de las
normas de sanidad y calidad de los productos
en apoyo a los servicios que ofrecen los
comerciantes en los centros de abasto y
mercados rodantes.
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I11.6.7.8. Colaborar en la vigilancia de las
normas sanitarias en el sacrificio de animales
para la comercializacion de carne.

EJE 1V ESCOBEDO CIUDAD
FUERTE CON GOBIERNO
RESPONSABLE.

Diagnéstico

El ayuntamiento del municipio de General
Escobedo estid conformado por un presidente
municipal, 2 sindicos y 14 regidores. Este
cuerpo colegiado se organiza para realizar sus
funciones en 16 comisiones que atienden los
asuntos de Gobernacion, Reglamentaciéon y
Mejora Regulatoria, Hacienda Municipal y
Patrimonio, Seguridad Publica y Protecciéon
Civil, Transito y Vialidad, Seguimiento del
Plan Municipal de Desarrollo, Salud Piblica,
Asistencia Social, Desarrollo Urbano, Obras
Publicas, Servicios Publicos Municipales,
DerechosHumanos,AguaPotableyTransporte,
Educaciéon y Nomenclatura, Juventud Yy
Deporte y Participacion Ciudadana.

Con base en la Ley Orgianica de Ila
Administraciéon Piblica Municipal del Estado
de Nuevo Leén, el ayuntamiento realiza las
sesiones para la toma de acuerdos, aprobacion
de proyectos, la orientacion de las actividades
municipales 'y el desarrollo de Ia
administracién publica que dispone de una
plantilla de 1 mil 603 servidores piblicos
municipales.

La estructura administrativa se integra por 9
dependencias y 6 unidades administrativas que
formulan e instrumentan las politicas publicas
de gobierno mediante programas y proyectos
de desarrollo municipal para la atenciéon de
mas 190 mil contribuyentes que gestionan
servicios y tramites administrativos
mayormente del pago del impuesto predial. La
administracion municipal dispone de una
pagina electronica de consulta y tramites con
266 accesos mediante el Registro Municipal de
Tramites y Servicios.

Los asuntos publicos municipales de gobierno y
administracién son realizados por los titulares
de la Presidencia, la Oficina Ejecutiva de la
Presidencia, el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia, DIF Municipal, la
Secretaria del Ayuntamiento, la Secretaria de
Administracion, Finanzas y  Tesoreria
Municipal, Secretaria de 1la Controlaria
Interna, Transparencia y Control Legal,
Secretaria Técnica del Consejo de Desarrollo
Social, Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia, la Secretaria de Obras Publicas, la
Secretaria de Servicios Publicos, la Secretaria
de Seguridad Publica y Justicia de Proximidad,
la Direccion de Comunicacion Social, el
Instituto de la Mujer, el Instituto de Promocién
a la Inversion, Vinculacion y Desarrollo
Econémico y de la Unidad de Proteccion
Animal.

La actividad de los ciudadanos del municipio
de General Escobedo es regulada por un
conjunto de 51 reglamentos municipales. En
materia administrativa sobresalen el
Reglamento de Transparencia y Acceso a la
Informacién, Reglamento Interior de 1la
Administracién  Piblica, Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién
de Servicios,

Reglamento Organico de la Secretaria de
Seguridad y Justicia de Proximidad y el
Reglamento para el Otorgamiento de
Reconocimientos, Condecoraciones, Estimulos
y Recompensas de la Secretaria de Seguridad y
Justicia de Proximidad. Mediante el
mecanismo de consulta piblica del Reglamento
de Participacion Ciudadana, se promovieron y
fueron aprobados el Reglamento de Transito y
Vialidad, Reglamento de Transparencia Yy
Acceso a la Informacion Publica. Reglamento
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de  Servicios, Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad y
Justicia de Proximidad, Reglamento para el
Otorgamiento de Reconocimientos,
Condecoraciones, Estimulos y Recompensas de
la Secretaria de Seguridad y Justicia de
Proximidad, Protocolo de Uso de la Fuerza de
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los Integrantes de la Secretaria de Seguridad y
Justicia de Proximidad.

El desempefio en el cumplimiento de las
obligaciones fiscales municipales genera una
recaudacion en los rubros de ingreso propios
por 140 millones 355 mil pesos provenientes de
la contribucién del impuesto predial, por 119
millones 597 mil pesos del Impuesto Sobre
Adquisicion de Inmuebles y por 39 millones
155 mil pesos por pago de derechos de
Desarrollo Urbano y Ecologia. La
modernizacion del sistema catastral municipal
genera ingresos por regularizacion catastral
por valor de 5 millones 692 mil pesos. Los
contribuyentes reciben hasta el 32 por ciento de
descuento mediante subsidios.

Los contribuyentes reciben bonificaciones y
subsidios al impuesto predial y al impuesto
sobre adquisicion de inmuebles aplicables
durante el ejercicio fiscal de 2017 con una
tarifa unica de 300 pesos por concepto de
Impuesto Predial, relativo a terreno Yy
construccion de casa habitacion en los
poligonos de pobreza que integran las colonias
Agropecuaria Lazaro Cardenas del Norte,
Arco Vial, Monclovita, Monclova, Ampliacion
Monclova, Alianza Real 1, Alianza Real 2,
Camino Real, Gloria Mendiola, Fernando
Amilpa, Pedregal de Escobedo, Pedregal del
Topo, Nueva Esperanza, Santa Martha, Villas
De San Martin, San Miguel Residencial y Villas
de San Francisco.

Con el Programa de Austeridad y Disciplina
Presupuestal en el ejercicio de los recursos
publicos municipales, de gobierno municipal,
registra reducciones de un 30 por ciento en el
costo de los servicios de energia eléctrica
impulsado por la inversiéon realizada en la
renovacion de casi el 95 por ciento de la
luminaria publica, disminucién del gasto en
combustibles mediante vehiculos utilitarios a
gas, el ajuste de los horarios de trabajo y la
reduccion de la renta de equipo para eventos
oficiales.

Fitch Ratings califica como estable 1la
perspectiva de la calidad crediticia de General

Escobedo por la mejora en la flexibilidad
financiera, derivada del dinamismo en los
ingresos disponibles y la contencién del gasto
operacional, referido al gasto corriente mas
transferencias no etiquetadas. La calificacién
se fundamenta en el aumento de Ia
sostenibilidad de la deuda debido a su
reestructura y en la recuperaciéon del ahorro
interno en 2017.

La calificadora Fitch Ratings proyecté que el
nivel de endeudamiento directo se mantendra
bajéo durante 2018 debido al proceso de
reestructura de la deuda en 2017. Al 31 de
diciembre de 2017, la deuda directa de largo
plazo ascendié a 231.1 millones de pesos, lo que
representé 0.23 veces los ingresos fiscales
ordinarios. Sefiala como limitada la fortaleza
recaudatoria, aunque la compara
favorablemente entre el grupo municipio
calificados por Fitch Ratings por la proporcion
de 27.9 por ciento de ingresos propios en 2017
por arriba de la media de 25.1. El crecimiento
de la recaudacion local ha sido bajo, con una
tasa media anual de 2.3 por ciento de 2013 a
2017, resultado de la politica piblica de la
administracion municipal de no incrementar
impuestos o derechos locales en 2017 y 2018.

1V.7. CIUDAD BIEN GOBERNADA.

OBJETIVO

Instituir una organizacion de la vida
municipal con la capacidad de afirmar las
buenas practicas de una ciudad bien
gobernada mediante la transversalidad de
la intervencion ciudadana, la
responsabilidad social y la transparencia
en los asuntos publicos, una
administracion eficaz con un gobierno

fuerte, moderno y eficiente.
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
IV.7.1.Gobierno moderno y eficiente

Armonizar la funcién de gobernar y de
administrar mediante la participacion e
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intervencion ciudadana en los asuntos publicos
municipales para el impulso de los resultados
de los programas, proyectos y acciones.

IV.7.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la modernizacion del
gobierno y la administracion publica.

IV.7.1.2. Orientar el desarrollo de la actividad
institucional del ayuntamiento mediante el
seguimiento de indicadores de la
administracion publica municipal.

IV.7.1.3.0torgarprioridadalai
nstitucionalizacion de acciones
comunitarias de alta participacion ciudadana
que contribuyen al desarrollo social y humano.

IV.7.1.4. Avanzar en la modernizaciéon del
gobierno municipal mediante el fortalecimiento
del marco juridico municipal con acciones de
transformacion organica.

IV.7.1.5. Avanzar en la gestion de los
resultados con la fortaleza de las acciones
colegiadas que privilegian la deliberacién y el
acuerdo en el seno del ayuntamiento.

IV.7.1.6. Gestionar acuerdos que formen
alianzas con los oOrdenes de gobierno,
instituciones privadas y organizaciones de la
sociedad que favorezcan la conduccion de las
actividades publicas en el municipio.

IV.7.1.7. Consolidar los convenios de
colaboracion con la Federacion y el Estado que
financian el desarrollo municipal.

IV.7.1.8. Afirmar las acciones municipales del
programa anticorrupcion mediante
mecanismos de prevencién, control y sanciéon a
la actuacién discrecional de los servidores
publicos.

IV.7.1.9. Establecer acciones que otorguen
certeza en tiempo y forma a la rendicion de
cuentas con criterios de oportunidad vy
suficiencia en el marco de la reglamentacion
municipal.

Iv.7.1.10. Formular los instrumentos
institucionales que conforman el marco de
actuacion de los servidores publicos por la
rectoria en la planeacion para el desarrollo
municipal.

IV.7.1.11. Divulgar las acciones institucionales
mediante acciones de comunicacién social para
el conocimiento ciudadano de las reglas de
operacion y beneficios de los programas y
proyectos municipales.

IV.7.1.12. Establecer politicas y lineamientos de
la comunicacién e imagen municipal mediante
manuales de identidad del gobierno municipal.

IV.7.2. Transparencia y acceso a Ila
informacion

Garantizar la actuaciéon de los servidores
publicos en la funciéon de gobernar y de
administrar mediante el fortalecimiento de las
acciones de transparencia y acceso a la
informacion, rendicion de cuentas y de los
instrumentos y mecanismos anticorrupcion.

IV.7.2.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la transparencia y
acceso a la informacion, la rendicion de cuentas
y el sistema anticorrupcion.

IV.7.2.2. Formar una cultura institucional del
servidor publico de transparencia, acceso a la
informacion y rendicion de cuentas.

IV.7.2.3. Actualizar las disposiciones juridicas
municipales para otorgar certeza a la actuacion
de los servidores publicos en materia de
transparencia, acceso a la informacién Yy
rendicion de cuentas.

IV.7.2.4. Establecer un programa de
transparencia y de acceso a la informacién
publica municipal que divulgue de los medios
juridicos, administrativos y técnicos para hacer
el valer el derecho ciudadano.

IV.7.2.5. Consolidar las practicas de gobierno
transparente con criterios de oportunidad y
suficiencia en la rendicion de cuentas y el
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acceso a la informaciéon publica de Ila
administracién municipal.

IV.7.2.6. Actuar en forma proactiva en la
atencion del marco normativo en materia de
transparencia, acceso a la informacion,
rendicion de cuentas y sistema anticorrupcion.

IV.7.2.7. Instrumentar acciones de gobierno
abierto para incorporar el uso ciudadano de las
tecnologias de la informacion en materia de
transparencia, acceso a la informacién Yy
rendicion de cuentas social.

IV.7.2.8. Crear espacios ciudadanos de
participacion y evaluacién de las actividades
publicas en el marco de la reglamentaciéon en
materia de transparencia y rendicion de
cuentas.

IV.7.2.9. Constituir el sistema municipal
anticorrupcion en atencion el mandato legal de
la ley de transparencia que ordena promover la
participacion ciudadana a  través de
mecanismos eficaces en la planeacion,
implementacién y evaluaciéon de politicas en la
materia.

IV.7.2.10. Impulsar la creacién de una
plataforma electrénica con datos municipales
para el uso ciudadano que contribuya a la
propuesta de acciones para el ayuntamiento.

Iv.7.2.11. Convocar a ciudadanos y
organizaciones de la sociedad civil a la
participacion en acciones de divulgacion sobre
la rendicion de cuentas y el derecho de acceso a
la informacion en el marco de la semana de la
transparencia.

IV.7.3. Servidores piublicos con responsabilidad
social

Transformar al servicio publico municipal en
un gobierno y administracién con priacticas de
responsabilidad social mediante acciones de
ética y compromiso del servidor del publico,
empatia y respeto a los ciudadanos en la
actuacion publica y de protocolos
organizacionales que garanticen un liderazgo

positivo y comportamiento publico

responsable.

IV.7.3.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la federacién y el estado a las acciones
municipales orientadas a la transparencia y
acceso a formar una cultura de responsabilidad
social en el servicio piblico.

IV.7.3.2. Impulsar el comportamiento ptblico
responsable como una practica de compromiso
social con los ciudadanos.

IV.7.3.3. Fortalecer la capacidad de trabajo
con el uso responsable de ejercicio publico y de
la politica mediante un protocolo actuacién
organizacional.

IV.7.3.4. Alinear los esfuerzos y actitudes
personales en forma congruente al compromiso
del servicio publico y con empatia a las
demandas de los ciudadanos mediante una
cultura de responsabilidad social.

IV.7.3.5. Desarrollar la cultura de Ila
responsabilidad social con criterios de
compromiso ético, organizacional y personal,
que responda a la confianza ciudadana.

IV.7.3.6. Fortalecer la confianza en Ila
administracion publica por la calidad de los
perfiles de los servidores publicos mediante
una seleccion y reclutamiento con criterios de
formacion profesional, reputaciéon y liderazgo
de reconocimiento ciudadano.

IV.7.3.7. Impulsar un modelo de desarrollo
personal de los servidores puiblicos municipales
y de buenas practicas en la administracion
publica.

Iv.7.3.8. Introducir practicas de
responsabilidad social en los tramites,
programas y proyectos municipales con
criterios de reduccion de molestias a los
ciudadanos en la ejecucion de obras y servicios
publicos.

IV.7.3.9. Establecer lineamientos e indicadores
de seguimiento al uso eficiente de los recursos
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como una practica de responsabilidad social de
los servidores publicos.

IV.7.3.10. Formular programas y proyectos de
transformacion municipal que incluyan
criterios de respeto a los derechos e intereses de
las generaciones futuras.

Iv.7.3.11. Establecer protocolos de
comportamiento entre servidores publicos con
base un modelo de comunicacion institucional y
reglas de convivencia.

IV.7.3.12. Establecer practicas de seguimiento
al servicio publico municipal mediante la
elaboracion de planes de trabajo personal que
den solidez al trabajo en equipo de las
dependencias y entidades.

IV.7.3.13. Crear un programa de integracién
del servidor publico a las colonias y poblados
rurales mediante la organizacion voluntaria de
equipos que contribuyan al rescate y
mejoramiento de espacios publicos.

IV.7.4. Intervencion ciudadana en los asuntos
publicos

Abrir al gobierno y a la administraciéon publica
estatal a la intervencién ciudadana en los
asuntos publicos municipales y el desarrollo
comunitario mediante acciones de
participacion y consulta, planeacién
participativa, gobierno abierto, atenciéon de
demandas y plataformas electronicas de
deliberacién publica con el uso de las nuevas
tecnologias.

IV.7.4.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la federacién y el estado a las acciones
municipales orientadas a la intervencion
ciudadana en los asuntos publicos.

IV.7.4.2. Formular programas de intervenciéon
social en los asuntos publicos que integre un
sistema municipal de indicadores municipales
de participacion ciudadana.

IV.7.4.3. Introducir practicas de gobierno
abierto que amplie los canales y formas de

participacion ciudadana en los asuntos publicos
municipales.

IV.7.4.4. Avanzar en las acciones de consulta en
la rectoria del desarrollo municipal y de
planeacién participativa en la realizacién de
obras de desarrollo comunitario.

IV.7.4.5. Actualizar los instrumentos y
lineamientos para la convocatoria a la
participacion social en comités comunitarios y
asambleas de vecinos.

IV.7.4.6. Convocar a los organismos de la
sociedad civil y organizaciones gremiales y
empresariales a la integracion de consejos
consultivos de los organismos piblicos
municipales.

IV.7.4.7. Establecer acciones para el impulso de
la intervencion ciudadana en los asuntos
publicos comunitarios que activan el desarrollo
social y humano.

IV.7.4.8. Establecer espacios para escuchar a
los vecinos antes de la gestion de las obras
urbanas para el municipio.

IV.7.4.9. Solicitar asesoria a los ciudadanos
organizados en asociaciones y grupos de
vecinos para la planeacién, seguimiento Yy
evaluacion en las acciones municipales
mediante asambleas de participacién y
desarrollo comunitario.

IV.7.4.10. Crear redes vecinales de la asistencia
social de ayuda a las personas sin familia y sin
casa para ofrecerles refugio, asistencia médica,
ropay alimentos.

IV.7.4.11. Impulsar el uso civico y social de las
redes sociales mediante acciones que
favorezcan la integracién comunitaria y la
comunicacion con el gobierno municipal.

IV.7.4.12. Impulsar la creacion de una red de
contraloria social, acciones de audiencia
publica de presidencia en tu colonia en el
marco de asambleas ciudadanas.
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IV.7.4.13. Establecer acciones de consolidacion
a la actuacion de los Jueces auxiliares en las
colonias mediante reuniones informativas, el
seguimiento de resultados y de cursos de
capacitacion sobre la gestion de tramites y
servicios municipales.

IV.7.5. Actualizacién reglamentaria para el
desarrollo municipal

Actualizar el marco reglamentario municipal
con base en la evolucién legislativa de la
Federacion y el Estado, la transformacion de
las actividades piblicas y privadas de la
ciudad, demandas de modernizacion de los
servicios publicos, del desarrollo social y
comunitario y del desarrollo humano.

IV.7.5.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la actualizacién del
marco juridico municipal.

IV.7.5.2. Formular una agenda de actualizacién
reglamentaria mediante el seguimiento de la
aplicacion de reglamentos municipales y de los
acuerdos y convenios celebrados por el
ayuntamiento.

IV.7.5.3. Elaborar propuestas de actualizacion
normativa con base en lineamientos para la
revision y analisis de marco reglamentario
municipal.

IV.7.5.4. Establecer criterios transversales en la
modernizacion reglamentaria municipal de
equidad, transparencia, simplificacion
administrativa y mejora regulatoria.

IV.7.5.5. Fortalecer los medios juridicos
reglamentarios para la consolidacion del
desarrollo municipal comunitario y el impulso
a las actividades productivas y la generacion de
empleos para los escobedenses.

IV.7.5.6. Avanzar en la creacion de
instrumentos para la consulta y participacién
ciudadana y de los organismos de la sociedad
civil en la modernizacién de la reglamentacion
municipal y en la simplificacion de tramites y
servicios administrativos municipales.

IV.7.5.7. Modernizar las bases normativas
reglamentarias para la gestion desarrollo
intermunicipal y los acuerdos metropolitanos.

IV.7.6. Colaboracién con el gobierno de la
republica y el estado

Colaborar con el gobierno de la repiblica y el
gobierno del estado en las actividades
concurrentes orientadas al fortalecimiento del
desarrollo municipal, la hacienda piblica
municipal, la seguridad y justicia, el desarrollo
social y humano, la gestién de infraestructura
social basica y el impulso de los sectores
productivos.

IV.7.6.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la colaboracion con el
gobierno de la republica.

IV.7.6.2. Gestionar mayores recursos que
impulsen el desarrollo municipal con base en la
coordinacién hacendaria y fiscal con el
gobierno de la republica y el estado.

IV.7.6.3. Avanzar en los acuerdos para la
realizacion de los cometidos piblicos
concurrentes con la Federacién y el Estado
para el impulso de desarrollo municipal.

IV.7.6.4. Establecer una agenda de gestion de
recursos de los programas de desarrollo social
y humano de la Federacion y el Estado para la
ampliacién de la infraestructura basica y la
superacion de carencias sociales.

IV.7.6.5. Trabajar con el gobierno de la
republica y el gobierno del estado en la
operacion de los programas y acciones
orientadas a la superacion de la pobreza.

IV.7.6.6. Celebrar convenios con el gobierno de
la republica y el estado en materia de asistencia
técnica y capacitaciéon a servidores publicos
para la operacién de programas y proyectos.

IV.7.6.7. Colaborar en las acciones de
seguimiento al ejercicio de los recursos del
gobierno de la republica y el estado mediante
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asistencia técnica y capacitacion a los
servidores publicos municipales.

IV.7.6.8. Concurrir con los poderes estatales en
los proyectos legislativos de modernizacion
municipal, de descentralizacion de la
imparticion de justicia y descentralizacién
administrativa.

IV.7.6.9. Concurrir con los poderes de la
Federacion en los proyectos de desarrollo
municipal, resoluciones judiciales y en la
consolidacion de las reformas del Ejecutivo.

1V.8. CIUDAD BIEN ADMINISTRADA

OBJETIVO

Conducir el desarrollo de las actividades
municipales con practicas de ciudad bien
administrada que se oriente por dependencias
y entidades que actien con disciplina y
autoridad en la administracién de los servicios
y recursos publicos, diligentes y oportunas en
la atencion de los ciudadanos y eficientes en la
generacion de ingresos con austeridad en el
gasto para el fortalecimiento de la hacienda
publica

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

IV.8.1. Administracion con disciplina y
autoridad

Orientar las practicas piblicas a la
instauracion de una administracion con
disciplina y autoridad mediante acciones de
transformaciéon organica de dependencias y
entidades, desarrollo organizacional,
introduccion de  procesos electrénicos,
estandarizacion de los sistemas de gestion de la
calidad, simplificacion de los tramites y
servicios municipales y firmeza en el
cumplimiento de la normatividad.

IV.8.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a instaurar practicas
publicas para wuna administracion con
disciplina y autoridad.

IV.8.1.2. Formular programas de gestién
publica para la modernizacion de la
administracion municipal con base en un
sistema de indicadores.

IV.8.1.3. Orientar los resultados de 1la
administracion piblica con base en mejores
practicas y experiencias de éxito en la gestion
municipal.

IV.8.1.4. Avanzar en la modernizacion de las
dependencias y entidades de la administracion
publica municipal mediante acciones de
transformacion organica y sistemas de gestion
de la calidad.

IV.8.1.5. Establecer el seguimiento técnico
mediante externalidades a la gestiéon publica
como una practica de transparencia en la
ejecucion de programas y de eficacia en
cumplimiento de las metas.

IV.8.1.6. Evaluar el desempeiio de
dependencias y entidades de la administracion
publica con base en la gestion de los resultados
en programas y proyectos municipales.

IV.8.1.7. Avanzar en la gestion del desempeiio
institucional y la eficiencia en la asignacién
presupuestal con base en los resultados.

IV.8.1.8. Divulgar los contenidos y beneficios
de los programas, proyectos, obras y acciones
institucionales mediante acciones de
comunicacion social.

IV.8.1.9. Actualizar los manuales de
organizacion con criterios de mejora y de
certeza en los perfiles administrativos.

IV.8.1.10. Avanzar en las acciones de
simplificacion de los tramites municipales con
base en el analisis y las propuestas ciudadanas
de mejora.

IV.8.1.11. Consolidar los programas de
profesionalizacion y capacitacion que mejoren
el desempefio de los servidores publicos
municipales.
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IV.8.1.12. Fortalecer las acciones de evaluacién
y estimulos al desempeiio por la productividad
de los servidores piiblicos municipales.

IV.8.1.13.  Actualizar los instrumentos,
mecanismos y controles patrimonio municipal
mediante el uso de las nuevas tecnologias.

IV.8.1.14. Modernizar los manuales para el
control del uso de los recursos materiales de la
administracion publica municipal.

IV.8.1.15. Avanzar en las acciones de
digitalizacion de documentos con prioridad en
la modernizacion del archivo municipal.

IV.8.1.16. Actualizar la oferta de tramites y
servicios en linea a través de portal electrénico
de ayuntamiento.

IV.8.2. Atencion ciudadana

Atender con oportunidad y eficacia las
solicitudes de los ciudadanos mediante acciones
de apertura de la administraciéon piblica con
una estructura sencilla y dindmica para la
respuesta, plataformas electrénicas de
informacion y tramite, espacios de deliberacién
sobre los asuntos publicos y monitoreo sobre el
grado de satisfaccion por las respuestas.

IV.8.2.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la federacién y el estado a las acciones
municipales orientadas a la  atencién
ciudadana.

IV.8.2.2. Avanzar en la integracion de una sola
ventanilla las solicitudes, tramites y peticiones
para que institucionalmente se ofrezca una
respuesta oportuna, informada e integral.

IV.8.2.3. Facilitar el acceso de los ciudadanos a
la gestion de los servicios publicos mediante la
disposicién publica de herramientas digitales y
el reporte de fallas mediante aplicaciones,
lineas telefonicas y computo.

IV.8.2.4. Disponer de plataformas electrdnicas,
perfiles en las redes sociales y un sistema
telefonico de atencion a las solicitudes
ciudadanas de servicios piiblicos municipales.

IV.8.2.5. Modernizar la plataforma tecnoldgica
municipal orientada a ofrecer servicios y
tramites digitales al ciudadano con prioridad
en reportes de atencion a fallas en los servicios
publicos mediante aplicaciones inteligentes al
alcance de todos.

IV.8.2.6. Promover el uso de aplicaciones de
mensajeria y redes sociales de atenciéon al
ciudadano para compartir informacion y datos
de interés personal en forma directa por el
presidente municipal y los miembros del
ayuntamiento.

IV.8.2.7. Establecer un programa de audiencias
ciudadanas mediante foros y encuentros para
escuchar peticiones sobre los servicios publicos
municipales y obras de infraestructura.

IV.8.2.8. Realizar acciones para la formulacién
de un programa de escucha a los escobedenses
mediante la apertura de canales de
comunicacion institucional para la atenciéon de
las peticiones de los ciudadanos.

IV.8.2.9. Conocer el grado de satisfaccion y
aprobacioén ciudadana a los servicios publicos
municipales mediante la realizacion de
encuestas, sondeos y grupos de enfoque.

IV.8.2.10. Transformar la pagina electrénica
del municipio en un espacio ciudadano de
gestion, consulta y deliberacién con acceso a
servicios, aplicaciones, informaciéon y datos
abiertos para la ciudadania.

IV.8.2.11.  Actualizar las  disposiciones
reglamentarias para introducir las practicas
del gobierno abierto que favorezcan la atenciéon

al ciudadano.

IV.8.2.12. Ofrecer datos e informacion de los
ciudadanos en la pagina electréonica municipal
sobre mejores habitos del deporte, la salud y la
alimentacion.

IV.8.2.13. Brindar capacitacion a los
ciudadanos sobre el uso de la tecnologia que
dispone el ayuntamiento.
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IV.8.2.14. Abrir a los ciudadanos toda
informacion sobre espacios y curso municipales
que mejoren su calidad de vida.

IV.8.2.15. Impulsar una nueva gestién en el
servicio publico basado en la co-participacion
que posibilite la construccién conjunta de
soluciones mediante el uso de herramientas
tecnolégicas e instrumentos de rendicion de
cuentas.

IV.8.2.16. Modernizar la infraestructura
tecnolégica del ayuntamiento con orientacion a
la atencion ciudadana con practicas de ciudad
inteligente.

Iv.8.2.17. Modernizar la plataforma
tecnolégica municipal orientada a ofrecer
servicios y tramites digitales al ciudadano con
prioridad en reportes de atencion a fallas en los
servicios publicos mediante aplicaciones
inteligentes al alcance de todos.

IV.8.2.18. Abrir espacios electréonicos para que
los ciudadanos compartan sus mejores
experiencias de vida en la ciudad.

IV.8.2.19. Disponer de contenidos electrénicos
en un portal municipal que refieran a las
caracteristicas, acceso y beneficios de la
infraestructura municipal para el desarrollo
social y humano.

IV.8.3. Eficacia en la gestiéon de la hacienda
publica

Gestionar con eficacia y flexibilidad financiera
el manejo de la hacienda piiblica municipal con
fortaleza en la generacion de ingresos propios
resultado de un alto desempeiio en la
recaudacion de impuestos, derechos,
aprovechamientos, productos y multas y por la
capacidad de generar ingresos en el marco de
la coordinacion.

IV.8.3.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la federacién y el estado a las acciones
municipales orientadas a la eficacia en la
gestion de la hacienda piblica.

IV.8.3.2. Avanzar en la gestion de un sistema
de indicadores municipales de desarrollo
hacendario para el seguimiento de la evoluciéon
de las finanzas publicas.

IV.8.3.3. Impulsar acciones para el desarrollo
hacendario mediante la recaudaciéon de
ingresos propios, la revisién de la coordinacién
fiscal y la gestion eficaz de financiamiento al
desarrollo municipal por programas federales.

IV.8.3.4. Avanzar en el desempeifio fiscal de la
hacienda publica municipal con acciones de
mejora en los ingresos y disponibilidad de
recursos para el desarrollo municipal y las
obligaciones crediticias.

IV.8.3.5. Actuar con eficacia en la recaudacion
fiscal mediante estimulos fiscales al
contribuyente cumplido con las obligaciones
municipales.

IV.8.3.6. Avanzar en la gestion del
fortalecimiento hacendario mediante
propuestas de actualizacién de los esquemas de
coordinacién fiscal con la federacion y el
estado.

IV.8.3.7. Determinar acciones para Ila
reduccion gradual del gasto corriente y el
incremento del gasto de inversion mediante el
analisis funcional del gasto.

IV.8.3.8. Modernizar el sistema catastral
municipal para la eficacia en la gestion del
cobro del impuesto predial mediante la
actualizacion de datos.

IV.8.3.9. Avanzar en las acciones de control del
ejercicio del gasto mediante un programa de
austeridad y disciplina presupuestal en el
ejercicio de los recursos piblicos municipales.

IV.8.3.10. Gestionar el incremento de la
disponibilidad de recursos para la ejecucion de
proyectos municipales con base un modelo de

financiamiento para el desarrollo que garantice
el flujo de fondos de programas federales y
estatales e inversiones privadas.
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IV.8.3.11. Promover el financiamiento de
proyectos municipales con base a la alineacion
presupuestal a los objetivos, estrategias y lineas
de accién del plan municipal de desarrollo.

IV.8.3.12. Avanzar en las acciones de
seguimiento técnico por externalidades para la
evaluaciéon de los resultados de programas y
proyectos con base en la matriz de marco
logico y la asignacion del gasto con el
presupuesto base cero.

EJE V ESCOBEDO CIUDAD SEGURA
PARA VIVIR MEJOR.

Diagnéstico

El municipio de General Escobedo, Nuevo
Leodn tiene una institucion de seguridad que es
modelo para otros municipios en el pais por su
enfoque comunitario bajo los principios de
territorialidad, proximidad, pro actividad y
promocion que actia con base en el analisis del
fenémeno delictivo, estudios de investigacién
social y criminoldgica para conocer las causas o
factores del delito, la identificacion de patrones
delincuenciales y el disefio de estrategias de
prevencion, control y combate para la
proteccion a las familias y su patrimonio, la
disuasién, prevencién del delito y respuesta
inmediata.

El modelo Proxpol del municipio de General
Escobedo, utiliza técnicas de gestién policial
orientadas a la prevencién social, la mediaciéon
y solucion de conflictos por métodos alternos
como primer escalon de la justicia civica.

Segin datos del tercer informe municipal de
2018, la Secretaria de Seguridad y Justicia de
Proximidad, registr6 un estado de fuerza
conformado por 522 policias y 44 agentes de
transito que responde a wuna estructura
organizacional integrada en seis divisiones
especializadas conformadas por Fuerzas
Especiales, Investigacion Policial, Proximidad
Policial, Orden Publico, Justicia de Proximidad
y Analisis Delictivo.

La Fuerza Civil tiene en el municipio de
General Escobedo el Campo Policial Nimero 1
con una capacidad para alojar a 1 mil 605
elementos, alberga adreas de adiestramiento,
acondicionamiento fisico, estudio, operaciones,
inteligencia, comunicaciones, alimentacién,
abastecimiento y mantenimiento.

En General Escobedo se instalé la Fiscalia
General de Zona, resultado de la nueva Ley
Organica de la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Nuevo Leén que crea al organismo
autéonomo denominado Fiscalia General de
Justicia del Estado de Nuevo Leén que ejerce
las funciones constitucionales del Ministerio
Publico, en términos de lo establecido en los
articulos 87 de la Constitucion Politica del
Estado de Nuevo Leén y 6 de la Ley Organica
de la Fiscalia General de Justicia del Estado.

En 2018, el municipio de General Escobedo,
Nuevo Leé6n, recibié participaciones federales
del Fondo de Aportaciones para Ila
Infraestructura Social, FAIS, por un monto de
46 millones 695 mil 518 pesos y del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de la
Seguridad, FORTASEG, por un monto de 14
millones 521 mil 522 pesos, recursos del gasto
federalizado etiquetados en el Ramo 33 para
fortalecer el alcance de los programas y
acciones locales de atenciéon a la poblacién en
materia de educacion, salud, infraestructura
basica, seguridad publica, alimentacion,
asistencia social, e infraestructura educativa.

El municipio de General Escobedo, segin datos
de la Encuesta Nacional de Seguridad Piblica
Urbana, registra un 51.3 por ciento de
percepcion social sobre inseguridad publica en
septiembre de 2018, el porcentaje mas bajo fue
para el municipio de San Pedro Garza Garcia
con 21.6. Sin embargo, el gobierno municipal es
calificado por sus habitantes, entre los tres
mejores del pais por su efectividad para
resolver los problemas de la ciudad por un 47.2
por ciento que duplica la media nacional de
22.9 por ciento.

En abril de 2018, el Estudio 17 del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
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Monterrey sobre Indicadores de la Percepciéon
CiudadanadeSeguridadenelAreaMetropolitana
de Monterrey, reporta que un 21.3 por ciento
de los entrevistados consideraron que el
municipio de General Escobedo es seguro, lo
cual no es significativamente diferente al 23.7
por ciento registrado en septiembre 2017. Por
otra parte, el porcentaje de ciudadanos que
expresaron que vivir en Escobedo es inseguro
fue de un 34.6 por ciento y un 44.1 por ciento
dijo considerar que es algo seguro. El 43.1 por
ciento de los entrevistados consideraron que en
los ultimos tres meses la inseguridad tuvo un
aumento, mientras que un 12.5 por ciento dijo
considerar que la inseguridad en el municipio
bajo.

El Reporte sobre Delitos de Alto Impacto
Abril- Junio 2017, publicado por el
Observatorio Ciudadano de Nuevo Ledn y por
el Consejo Civico de Instituciones de Nuevo
Leon, A.C., registra que la tasa de homicidio
doloso por cada 100 mil habitantes durante el
trimestre de

abril a junio 2017 fue de 5.41 para el municipio
de General Escobedo y que la mayor tasa la
registré el municipio de Cadereyta Jiménez. En
el delito de homicidio culposo el municipio de
General Escobedo registra una tasa de 2.12 y la
mas alta registrada es del municipio de
Santiago con 9.43. En el robo de vehiculos la
tasa fue de 11 y las mas alta registrada fue de
51.29 en el municipio de Cadereyta Jiménez.
La tasa registrada en el delito de robo a casa
habitacion fue de 7.76 y la mas alta fue de
25.47, registrada en el municipio de Garcia. El
delito de robo a negocio registré una tasa de
7.53 y la tasa mas alta la registré el municipio
de Monterrey con 23.6. La tasa del delito de
violencia familiar fue de 107.9 y la mas alta
registrada fue de 222.34 en el municipio de
Garecia.

Segiin el banco de datos del Anuario
Estadistico y Geografico de Nuevo Leén 2017
del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, INEGI, en el municipio de General
Escobedo, en 2016, se registraron 3 mil 668
accidentes de transito terrestre en zonas

urbanas y suburbanas con 10 accidentes de
transito con consecuencias fatales para las
personas. Refiere que 2 mil 368 fueron
colisiones entre vehiculos, 126 fueron colisién
con peatén y 343 con objeto fijo. La proteccion
civil del municipio, a través del cuerpo de
bomberos intervino en 1 mil 400 incendios, 2
riesgos por reaccion de sustancias quimicas,
131 accidentes viales y 93 reportes de
enjambres de abejas.

El informe de 2017 de 1a Comisién de Derechos
Humanos de Nuevo Leén, reporté 1
recomendacion al Ayuntamiento de General
Escobedo, relativa a los derechos a la libertad
personal, derecho al debido proceso, respeto y
garantia al derecho consular y derechos de
proteccion a la nifiez que recomienda se
formulen protocolos y/o directrices en materia
de uso de la fuerza, por parte del personal de la
Secretaria de Seguridad y Justicia de
Proximidad del Municipio de Escobedo, Nuevo
Ledén; el documento debera publicarse en el
Periédico Oficial del Estado, para que se
elaboren protocolos y/o directrices que
instruyan al personal de la Secretaria de
Seguridad y Justicia de Proximidad del
Municipio de Escobedo, Nuevo Ledn, sobre el
qué hacer, como y por qué respetar y
garantizar los derechos humanos de las
personas migrantes y presentar una estrategia
de educacion y capacitacion o formacién en
materia de derechos de los migrantes, con
énfasis en las personas en situacion irregular y
menores de edad no acompaiiados para
desarrollar la profesionalizacion del personal
de la Secretaria de Seguridad y Justicia de
Proximidad del Municipio de Escobedo, Nuevo
Leén en materia de derechos humanos y
funcién policial, en relacién a los derechos a la
libertad personal, integridad, derecho de la
nifiez, debido proceso y derecho consular.
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V.9. CIUDAD CON INSTITUCIONES
FUERTES.

OBJETIVO

Responder con la fortaleza de las intituciones
municipales al cometido de garantizar una
ciudad segura para vivir mejor mediante el
fortalecimiento de la institucion de seguridad
de proximidad con un enfoque comunitario
bajo los principios de territorialidad,
proximidad, proactividad y promocién, el
fortalecimiento de la justicia cotidiana, la
profesionalizacion de las corporaciones de
policia, la articulacion de acciones con las
instancias federales y estatales de seguridad
publica, la vigilancia de los derechos humanos,
la eficiencia en la vigilancia vial y la proteccién
civil para la prevencion de riesgos.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

V.9.1. Fortalecimiento de la institucion de
seguridad de proximidad

Afirmar la eficacia de la institucion municipal
de seguridad publica por la fortaleza del
modelo  comunitario de territorialidad,
proximidad y proactividad, la efectividad en la
prevencion del delito y la cohesion social de
solucion armonica de conflictos.

V.9.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la eficacia
institucional de la seguridad publica.

V.9.1.2. Formular programas y proyectos de
fortalecimiento a la institucionalidad de la
seguridad publica con base en un sistema
municipal de indicadores.

V.9.1.3. Fortalecer las  acciones de
descentralizacion, mediacion, servicios
comunitarios, orientacion a victimas que dotan
de institucionalidad a la seguridad publica y a
la justicia cotidiana.

V.9.14. Avanzar en las acciones de la
seguridad publica y la justicia cotidiana

mediante los criterios de proactividad vy
corresponsabilidad comunitaria.

V.9.1.5. Acentuar el caricter comunitario del
modelo policial del muncipio en la formulaciéon
de programas de seguridad publica y justicia
cotidiana.

V.9.1.6. Avanzar en el fortalecimiento de la
justicia cotidiana como la via para la
transformacion de los conflictos en armonia de
las familias y de las comunidades.

V.9.1.7. Colaborar en las acciones que marcan
una tendencia en el pais hacia la homologacién
de la gestién policial.

V.9.1.8. Avanzar en las acciones que refieren a
nuestra institucion como un modelo en el pais
mediante acuerdos colaboracién para replicar
la experiencia.

V.9.1.9. Actualizar los manuales de
organizacion para la modernizacion de la
institucionalidad de la seguridad publica y la
justicia cotidiana.

V.9.1.10. Impulsar el perfeccionamiento de la
institucién policial con una estructura organica
orientada a la apropiacion del conocimiento
cientifico y la especializaciéon en la atencion del
fenémeno de la delincuencia, la violencia y la
inseguridad.

V.9.1.11. Realizar estudios de investigacion
social y criminolégica que contribuyan a
conocer las causas o factores del delito en
General Escobedo.

V.9.2. Gestion policial con la fuerza para
proteger

Proveer de 1la fuerza de equipo e
infraestructura para la modernizacién de la
gestion policial mediante acciones para el
fortalecimiento del mando de la corporacion de
policia, la incorporacion de equipo y tecnologia
y actualizacién de los instrumentos que
garantizan la actuacion de los policias.
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V.9.2.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas al fortalecimiento de la
gestion policial.

vV.9.2.2. Formular programas para el
fortalecimiento de la gestion policial con base
en el seguimiento de un sistema de indicadores
municipales.

V.9.2.3. Establecer acciones para Ila
consolidacion de un modelo institucional de
seguridad publica de enfoque preventivo,
social, sensible, cercano al ciudadano con base
en la justicia cotidiana.

V.9.2.4. Formular protocolos que homologuen
las funciones policiales con criterios de
integracion y especializacion y enfoques de
seguridad y prevencion social del delito, la
violencia e inseguridad.

V.9.2.5. Incorporar los avances en tecnologia
de inteligencia policial para dar soporte a la
funcién policial de prevencion del delito.

V.9.2.6. Fortalecer la actuacion policial para la
efectividad en la prevencion del delito con base
en servicios de inteligencia.

V.9.2.7. Actualizar la estructura organizacional
y el mando de la corporaciéon de policia con
base en la formulacion de manuales que
modernicen la institucién policial.

V.9.28. Avanzar en la gestion de
infraestructura y equipamiento para la
consolidacion de los procesos de
descentralizacién y modernizacion de las dreas
de atencion a la ciudadania.

vV.9.29. Consolidar las acciones de
reclutamiento de los elementos de seguridad
publica con base en el Sistema Nacional de
Seguridad Publica para el fortalecimiento del
estado de fuerza.

V.9.2.10. Fortalecer las acciones de gestion de
equipo policial para la consolidacion del estado
de fuerza que garantice las funciones de
seguridad publica.

V.9.2.11. Gestionar acciones para la
incorporaciéon de vehiculos para elevar la
capacidad de respuesta y de patrullaje.

V.9.2.12. Determinar acciones que garanticen
la transparencia de la actuacién policial
mediante la incorporaciéon de equipos
corporales de video.

V.9.2.13. Avanzar en la gestion de mobilirio
urbano de videovigilancia en apoyo a las
acciones de prevencion del delito.

V.9.2.14. Promover la gestion de
infraestructura de arcos viales que faciliten la
vigilancia e inspeccion de vehiculos.

V.9.2.15. Formular lineamientos que provean
un estindar de especializacion de la gestién
policial.

V.9.2.16. Consolidar la presencia de una
corporacion especializada de intervencion,
control o de reaccion frente a hechos que
afecten o puedan afectar la seguridad piblica.

V.9.2.17. Avanzar en la gestiéon de un sistema
de alerta policial para la prevencién, control y
combate de los delitos de alto impacto que se
vinculan con la delincuencia organizada.

V.9.2.18. Determinar acciones para proveer de
capacitacion para la especializacién policial en
la identificacién e intervencion de situaciones
de desorden del entorno urbano que afectan la
paz y tranquilidad publica.

V.9.3. Profesionalizacién de las corporaciones
de policia

Otorgar prioridad la profesionalizacién de las
corporaciones de policia mediante acciones de
certificacién, capacitacion y especializacion en
materias de actuacion policial, prevencion
social del delito, justicia de proximidad,
métodos alternos de solucion de controversias,
apoyo y la asistencia a las victimas del delito,
conclusion de estudios de educaciéon basica y
media superior.
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V.9.3.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la profesionalizacion
de las corporaciones de policia.

V.9.3.2. Avanzar en las acciones de desarrollo
profesional de la seguridad publica para la
formacion, especializacion y capacitacion de los
servidores piblicos con funciones policiales.

vV.9.3.3. Consolidar los programas de
formacion, especializaciéon y certificacién
policial con base en los lineamientos del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.

V.9.3.4. Ofrecer alternativas a los servidores
publicos de la seguridad publica municipal
para la conclusién de estudios de educacién
basica y media superior.

V.9.3.5. Ampliar los estimulos al desempeiio de
los servidores publicos de la seguridad publica
municipal en reconocimiento a logros de
profesionalizacion y especializacion,
certificacién.

V.9.3.6. Consolidar acciones del programas de
estimulo al desempefio de los servidores
publicos de la seguridad publica municipal en
reconocimiento a la antigiiedad,
profesionalizacion, especializacion,
certificacion, actos de extraordinario valor
civico y productividad.

V.9.3.7. Celebrar convenios con instituciones
publicas y privadas para la capacitacion de las
corporaciones de policia.

V.9.3.8. Promover acciones de capacitacion y
practicas de actuacién policial mediante
intercambios y estancias en otras coporaciones
nacionales y extranjeras.

V.9.4. Capacitacion en el marco del sistema
penal acusatorio

Avanzar en el perfeccionamiento de las
practicas policiales con base en los lineamientos
y protocolos del sistema penal acusatorio en
cumplimiento del Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales.

V.9.4.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la capacitacion
policial en el marco del sistema penal
acusatorio.

V.9.4.2. Formular programas de capacitacién
en el sistema penal acusatorio con base en un
sistema de indicadores de seguimiento.

V.9.4.3. Consolidar la homologacién del
protocolo de actuacién policial municipal a los
lineamientos que determina el marco legal del
sistema penal acusatorio.

V.9.4.4. Ofrecer capacitaciéon continua sobre
los protocolos de detencion legal en flagrancia o
inmediatamente después de la comisién de un
delito

V.9.4.5. Avanzar en los cursos de capacitacién
sobre la actuacion del policia en el nuevo
sistema penal acusatorio y las consecuencias de
la detencion ilegal y el ejercicio indebido de
servicio publico.

V.9.4.6. Mantener mecanismos de seguimiento
y control sobre el uso de la ficha de lectura de
derechos al momento de la detencién y sobre
las salvaguardas especiales en la detenciéon de
mujeres, adultos mayores y personas con
discapacidad.

V.9.4.7. Consolidar la actuacién policial con
base en la supervision del protocolo del uso
necesario de la fuerza con base en los
principios de legitimidad, racionalidad,
gradualidad, proporcionalidad y preservacion
de la vida.

V.9.4.8. Afirmar las acciones de capacitacion,
control y seguimiento para la elaboraciéon del
informe policial homologado y de la actuacién
en la cadena de custodia.

V.9.5. Articulacion de la seguridad publica con
la Federacion y el Estado

Articular las acciones municipales de seguridad
publica con el despliegue de fuerzas federales y
estatales en el municipio que actia en el marco
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de las politicas y estrategias nacionales de
seguridad y justicia.

V.9.5.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la coordinacion de
acciones con la Federacién y el Estado en
materia de seguridad publica.

V.9.5.2. Consolidar las acciones de
coordinacién y colaboracién en materia policial
con el gobierno de la republica, el gobierno del
estado, el Ejército Nacional y la Marina
Armada de México.

V.9.5.3. Gestionar espacios de participacion en
la formulacién de politicas y programas de
seguridad publica de la Federacion y el Estado
con orientacién municipal.

V.9.5.4. Participar en el disefio de estrategias
de seguridad que incluyan al territorio
municipal con criterios de coordinacion,
colaboracion y organizacion para la efectividad
en la operacion.

V.9.5.5. Promover la gestién de recursos para
la instrumentacion de programas y estrategias
de coordinacion federal y estatal.

V.9.5.6. Gestionar acciones de modernizacién
tecnologica para la eficacia en la operacion de
la coordinacion en materia de seguridad y
justicia.

V.9.5.7. Avanzar en las acciones de
colaboracion orientadas a la actualizacion de
las bases de datos de inteligencia para el
combate del delito.

V.9.5.8. Actuar con diligencia en la realizacién
conjunta de operativos de prevencion y
persecucion del delito.

V.9.5.9. Participar con la Federacion en las
acciones de conformacion de un modelo policial
de proximidad con base en los resultados de
nuestro municipio.

V.9.5.10. Gestionar una estructura de
articulacion con las acciones de la Federacion y

el Estado en el marco de una base de
operaciones.

V.9.6. Autoridad fuerte ceiiida a los derechos
humanos

Actuar con firmeza y apego a los derechos
humanos mediante acciones que instruyan a los
elementos de las corporaciones de la policia
municipal en el uso adecuado de la fuerza, el
procedimiento de control de la detencién y la
debida custodia de los detenidos con base en los
protocolos que garanticen wuna actuacion
policial pertinente.

V.9.6.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la actuacién
pertinente con apego a los derechos humanos.

V.9.6.2. Avanzar en la supervisibn y
seguimiento de la actuacién de la policia para
ceflir los actos de autoridad a los derechos
humanos.

vV.9.6.3. Formular un programa de
capacitacion en derechos humanos que atienda
la constitucionalidad y convencionalidad en la
materia.

V.9.6.4. Consolidar la capacitacion en derechos
humanos a los elementos policiales con base en
las recomendaciones de los organismos
publicos de los derechos humanos.

V.9.6.5. Celebrar acuerdos con instituciones
publicas y privadas para la capacitacion y
formacion de la cultura de los derechos
humanos.

V.9.6.6. Actualizar los lineamientos de los
protocolos de actuacion con base a la evolucion
del marco legal y de las recomendaciones de los
organismos publicos de los derechos humanos.

V.9.6.7. Impulsar las actividades de
ciudadanos, investigadores y expertos, relativas
al observatorio de la actuacion de la autoridad
con apego a los derechos humanos.
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V.9.6.8. Colaborar con la Federacion y el
Estado en las acciones de proteccion de los
derechos humanos de los migrantes.

V.9.6.9. Promover una cultura de los derechos
humanos mediante acciones de divulgacion en
las colonias, poblados, rurales, centros de
trabajo y planteles educativos.

V.9.6.10. Colaborar en la organizacién de foros
de divulgacion sobre la debida actuacion de los
policias para la formacién de una cultura de la
defensa y respeto de los derechos humanos.

V.9.7. Proximidad policial y prevencion social
para la armonia comunitaria

Procurar la armonia de la vida comunitaria
mediante acciones que consoliden el modelo de
proximidad policial y activen la prevencién
social del delito con la fuerza de 1Ia
participacion ciudadana.

V.9.7.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la seguridad de las
comunidades mediante la proximidad policial y
la prevencion social del delito.

V.9.7.2. Formular programas y proyectos para
la armonia comunitaria con base en un sistema
de indicadores para el seguimiento los
resultados de la policia de proximidad y
prevencion social del delito.

V.9.7.3. Afirmar a la proximidad policial por la
calidad de su presencia comunitaria para la
creacion de un entorno mas seguro, ordenado y
con armonia.

V.9.7.4.Avanzarenlagestiondelainstituciénque
administra y opera las actividades de la policia
de proximidad mediante el fortalecimiento de
su estructura.

V.9.7.5. Crear mecanismos para establecer
canales de comunicacion que propicien la
cercania entre vecinos de las colonias y
poblados rurales y los elementos de la policia
de proximidad.

V.9.7.6. Consolidar las politicas, programas y
procedimientos en materia de proximidad
policial y justicia cotidiana con orientacién
comunitaria.

V.9.7.7. Gestionar acuerdos de colaboracion en
materia de prevencion social del delito para la
transformacion comunitaria.

V.9.7.8. Convocar a la participacion de
organizaciones de comerciantes en reuniones
de trabajo de participacion ciudadana en
materia de seguridad.

V.9.7.9. Impulsar acciones de participacién
ciudadana en una red de comités de prevencion
comunitaria y en un observatorio de
prevencion social.

V.9.7.10. Gestionar acciones para Ila
formulacion de un diagndstico de grupos
juveniles.

V.9.7.11. Divulgar los resultados de la policia
de proximidad en la creacion de entornos
seguros y en armonia que amplien la confanza
ciudadana en su actuacién comunitaria.

V.9.7.12. Convocar a los habitantes de colonias
y poblados rurales a participar en los
programas, proyectos y acciones de prevencion
social, comunitaria, situacional y psicosocial
para la reduccion de los factores de riesgo que
favorecen la generacién de violencia y
delincuencia.

V.9.7.13. Participar con padres de familia,
maestros y alumnos en los programas de
seguridad en el entorno escolar y en los
programas de formacion de una cultura de paz
y armonia en la convivencia comunitaria.

V.9.7.14. Impulsar la gestion de acciones para
elevar la capacidad de respuesta ante los
llamados de auxilio mediante la instalacion de
casetas de policia en las colonias y poblados.

V.9.7.15. Ampliar la cobertura del patrullaje
en los poligonos de alta incidencia delictiva de
la ciudad y mediante el monitoreo de cimaras
de vigilancia.
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V.9.7.16. Promover la organizacion de grupos
de vecinos en acciones de vigilancia y alerta
mediante el uso de las redes sociales.

V.9.7.17. Realizar acciones de vigilancia que
contribuyan a reducir la tasa de delitos
mediante los operativos antipandillas, venta de
bebidas alcohélicas clandestinas y fuera de
horario plan cerrojo y casas abandonadas.

V.9.8. Fortalecimiento de la justicia cotidiana

Otorgar prioridad a la justicia cotidiana con
acciones que fortalezcan la aplicacion de los
métodos  alternativos de  solucion de
controversias en la comunidad con el auxilio de
mediadores comunitarios.

V.9.8.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas al fortalecimiento de la
justicia cotidiana.

V.9.8.2. Avanzar en las acciones de un sistema
de indicadores para el seguimiento de las
acciones de apoyo a victimas, mediacion y
justicia cotidiana.

V.9.8.3. Afirmar a la justicia cotidiana por la
eficiacia de sus acuerdos en creacion de un
entorno mas seguro, ordenado y con armonia.

V.9.8.4. Avanzar en la gestién de la actividad
del centro municipal de justicia cotidiana con
criterios de oportunidad y eficacia en mantener
la armonia comunitaria.

V.9.8.5. Crear espacios en colonias y poblados
rurales para la superaciéon de conflictos
mediante la aplicacion de métodos alternativos
de solucion de controversias por mediadores
comunitarios.

V.9.8.6. Consolidar las politicas, programas y
procedimientos en materia de proximidad
policial y justicia cotidiana con orientacién
comunitaria.

V.9.8.7. Gestionar acuerdos de colaboracion en
materia de prevencion social del delito para la
transformacion comunitaria.

V.9.8.8. Divulgar las ventajas y beneficios de
los servicios de justicia cotidiana en la solucién
de controversias entre vecinos y entre
miembros de la familia.

V.9.8.9. Fortalcer las acciones para la
aplicacion de un protocolo de proteccion de
inocentes, victimas y terceros presentes en el
momento de la comision de un delito.

V.9.8.10. Garantizar la proteccién a victimas
en los términos que la ley determina y prever
los lineamientos de la cadena de custodia.

V.9.8.11. Promover acciones para el
fortalecimiento de la cultura de la legalidad con
mecanismos de denuncia
cumplimiento de las normas y de las
obligaciones, respeto a la autoridad y a los
derechos de los demas.

anonima,

V.9.8.12. Impulsar las acciones ciudadanas
para la actividad de un observatorio ciudadano
de seguridad publica.

V.9.9. Eficiencia en la vigilancia vial

Atender en forma eficaz la funcién operativa
de 1la seguridad vial con acciones de
actualizacion reglamentaria, capacitacion,
renovacion de mobiliario urbano,
videovigilancia y cultura vial para Ila
proteccion del peatén, ordenamiento vial y
control del trafico de vehiculos.

V.9.9.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a eficiencia de la
vigilancia vial.

V.9.9.2. Formular acciones de eficiencia en la
vigilancia vial para la protecién del peatén y el
control del trafico vehicular con base en un
sistema de indicadores de transito y vialidad.

V.9.9.3. Avanzar en la gestion de estudios de
ingenieria de trinsito que ofrezcan soluciones a
la funcién operativa de las vialidades.

V.9.9.4. Consolidar la acciones del programa
de prevencion de accidentes viales con base en
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la sistematizacion de informacion y analisis de
incidentes.

V.9.9.5. Modernizar el marco reglamentario en
materia de transito y vialidad.

V.9.9.6. Avanzar en las acciones de divulgaciéon
del contenido del reglamento de transito con
mensajes de cumplimiento ciudadano, orden en
los traslados y seguridad en las vialidades.

V.9.9.7. Convocar a la participacion ciudadana
en campaifias de comunicacién que incentiven
el uso del cinturén de seguridad, la no
conduccion en estado de ebriedad y el no uso
del teléfono celular.

V.9.9.8. Realizar acciones que garanticen la
seguridad vial mediante el operativo radar,
operativo cinturén de seguridad y operativo
carga insegura.

V.9.9.9. Consolidar la vigilancia en el
cumplimiento rutas y paradas del servicio de
transporte publico con criterios de orden Yy
movilidad urbana.

V.9.9.10. Otorgar seguridad vial en zonas
escolares y el libre acceso a rampas y cajones
de estacionamiento para personas con
discapacidad mediante la aplicacién firme del
reglamento de transito.

V.9.9.11. Promover la participaciéon de alumnos
y padres de familia en el auxilio vial durante la
entrada y salida de las escuelas.

V.9.9.12. Avanzar en la formacién de una
cultura ciudadana de respeto a la preferencia
de paso de los peatones en las vialidades.

V.9.9.13. Realizar acciones de renovacion del
mobiliario urbano de control de transito y los
sistemas de televigilancia vial.

V.9.9.14. Otorgar certeza del cumplimiento de
limites de velocidad que establece la
reglamentaciondetransitomedianteoperativos
de vigilancia y el uso de la televigilancia.

V.9.9.15. Avanzar en las acciones para
sistematizacion centralizada de semaforos para
una mejor administracién del flujo vehicular
seguin la evolucion de los aforos durante el dia.

V.9.9.16. Promover acciones de gestion para la
creacion de la academia municipal de manejo
en apoyo a conductores que inician el uso de
vehiculos de fuerza motriz y de la educacion
vial.

V.9.9.17. Avanzar en la modernizacion de la
supervision de la actuacion de los oficiales de
transito mediante sistemas de televigilancia.

v.9.9.18.
formulacion de un programa de auxilio vial
que solucione fallas en los vehiculos y facilite el
flujo de la movilidad urbana.

Impulsar  acciones para la

V.9.9.19. Establecer acciones para la respuesta
y atencion oportuna de los servicios de
emergencias, la aplicacion de protocolos para el
desvio del trafico vehicular durante la atencion
de emergencias y el auxilio en la fluidez del
trafico durante el traslado personas lesionadas
o enfermas.

V.9.9.20. Consolidar el programa especial de
regularizacion e identificacion de carretoneros
con acciones de registro y de orientacion sobre
el uso de las vialidades primarias.

V.9.9.21. Impulsar las acciones ciudadanas
orientadas al observatorio y seguimiento de
indicadores de incidentes relacionados con la
funcién operativa de transito y vialidad.

V.9.10. Proteccion civil y prevencion de riesgos

Organizar con diligencia y eficacia la
responsabilidad del ayuntamiento de
salvaguarda de la seguridad fisica y del
patrimonio de la poblacibn mediante una
cultura de prevencion de riesgos, renovacion de
equipos y la participacién ciudadana en
comités y brigadas de proteccion civil.

V.9.10.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
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municipales orientadas a la proteccion civil y la
prevencion de riesgos.

V.9.10.2. Formular un programa de acciones
para la protecién civil, prevenciéon y atencién
de riesgos en la comunidad con base en un
sistema de indicadores municipales.

V.9.10.3. Avanzar en las acciones que renuevan
los contenidos del atlas municipal de riesgos
con base en la actualizacion de datos
sociodemograficos, orograficos y econémicos.

V.9.10.4. Impulsar la funcién operativa del
consejo municipal de proteccion civil antes,
durante y después de eventos atropogénicos y
de la naturaleza.

V.9.10.5. Establecer una agenda de Ila
proteccion civil con los integrantes del consejo
municipal, del comité para el restablecimiento
de abasto privado en situaciones de emergencia
y del cuerpo de bomberos.

V.9.10.6. Ampliar la convocatoria a la
participacion social en unidades y brigadas de
proteccion civil para el fortalecimiento de los
sistemas de prevencion, alerta y atencién de
emergencias.

V.9.10.7. Fortalecer cultura comunitaria Yy
ciudadana de prevencién de riesgos mediante
campaifias de proteccion civil de alerta a las
contingencias provocadas por el hombre o la
naturaleza.

V.9.10.8. Disponer de personal y equipo para la
atencion en forma oportuna a los llamados de
emergencia de rescate de montafia, rescate
urbano y rescate acuatico.

V.9.10.9. Impulsar cursos de capacitacion para
las brigadas de proteccion civil sobre primeros
auxilios, uso y manejo de extintores, blisqueda
y rescate y evacuacion en empresas.

V.9.10.10. Establecer la acciones para la
formulacion de una agenda de simulacros en el
marco de la cultura de la proteccion civil.

V.9.10.11. Avanzar en la organizacién de
talleres de proteccion civil en las colonias para
la prevencion de accidentes en los hogares de
las familias escobedenses.

V.9.10.12. Consolidar las acciones de formacion
de una cultura de la prevencion de riesgos
comunitarios en las nifias y nifios de educaciéon
basica.

V.9.10.13. Promover la actualizacién de los
elementos de proteccion civil mediante la
asistencia a cursos, foros y congresos
nacionales.

V.9.10.14. Avanzar en las acciones de los
programas de capacitacion y certificacion de
los elementos de proteccion civil y de las
instituciones de emergencia y seguridad.

V.9.10.15. Avanzar en las acciones para la
consolidacion de la agenda de operativos de
semana santa, dia de muertos y de auxilio por
bajas temperaturas.

V.9.10.16. Formular los planes de contingencia
incendios forestales, baldios y urbanos, de
contingencia temporada de lluvias y ciclones
tropicales, de contingencia temporada invernal,
de contingencia semana santa y de contingencia
dia de muertos.

V.9.10.17. Gestionar la modernizacion Yy
reposicion de la infraestructura y equipo para
la consolidacion de la capacidad de respuesta y
alerta temprana de emergencias comunitarias.

V.9.10.18. Consolidar las acciones de
prevencion de riesgos en la comunidad del
sistema de protecciéon civil municipal mediante
la incorporacion de tecnologias de monitoreo y
alerta.

V.9.10.19. Gestionar la renovacion y
mantenimiento de equipamiento y del parque
vehicular del cuerpo de bomberos.

V.9.10.20. Impulsar la gestién de la renovacién
y mantenimiento de ambulancias municipales
en apoyo a los servicios del sistema de
municipal de proteccion civil.
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v.9.10.21. Colaborar en las acciones de la
Federacion y el Estado en las acciones de
inspeccién y vigilancia a establecimientos con
actividades productivas de riesgo para la
poblacién.

V.9.10.22. Consolidar las acciones de vigilancia
del cumplimiento de las medidas de seguridad,
equipo de proteccion y emergencia y plan de
evacuacion en establecimientos publicos y
privados.

V.10. CIUDAD CON LA FUERZA DE
TO0DOS

OBJETIVO

Responder a los retos de la ciudad con la fuerza
de todos mediante la convocatoria a la
participacion ciudadana, la toma de decisiones
y orientacion con la participacién social, la
atencién oportuna a las iniciativas de la
participacion comunitaria y el impulso a las
practicas solidarias de la responsabilidad
social.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

V.10.1. Con la fuerza de la participacién
ciudadana

Convocar a la fuerza de la participacion
ciudadana a integrarse a las figuras colegiadas
de intervenciéon en los asuntos piblicos
municipales mediante comités, consejos,
patronatos y entidades municipales con
espacios de presencia ciudadana.

V.10.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la participacion
ciudadana en los asuntos publicos municipales.

V.10.1.2. Formular una agenda de
participacion ciudadana con base en legislacion
de la materia, los reglamentos municipales y las
vertientes ciudadanas de programas 'y
proyectos municipales.

V.10.1.3. Convocar a la participacién
ciudadana en la conformacion de comités,

consejos, patronatos y 6rganos municipales con
base en la legislacion y reglamentaciéon
municipal.

OBJETIVO

Responder a los retos de la ciudad con la fuerza
de todos mediante la convocatoria a la
participacion ciudadana, la toma de decisiones
y orientacion con la participacién social, la
atencién oportuna a las iniciativas de la
participacion comunitaria y el impulso a las
practicas solidarias de la responsabilidad
social.

V.10.1.4. Crear espacios de participacién
ciudadana en la formulacién de programas y
proyectos para el desarrollo municipal.

V.10.1.5. Modernizar el marco juridico
municipal de la participaciéon ciudadana con
acciones de inclusién en todas las acciones
orientadas al desarrollo municipal.

V.10.1.6. Otorgar prioridad a la participacién
ciudadana que tiene interés en integrarse a la
conduccion de proyectos de infraestructura
para la ciudad.

V.10.2. Con la fuerza de la participacion social

Reconocer la fuerza de la participacion social
por su capacidad de organizacién para
promover y defender los intereses de grupo
orientados al mejoramiento de vida de las
personas en el municipio.

V.10.2.1. Alinear los objetivos de la planeaciéon
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la participacion social
en el mejoramiento de la vida de los habitantes
en el municipio.

V.10.2.2. Promover la actividad de asociaciones
y grupos de personas que trabajan por el
mejoramiento de las condiciones sociales y de
vida de grupos de poblacién vulnerable.

V.10.2.3. Atender los proyectos de asociaciones
y grupos que procuran la equidad de género, el
cuidado de los adultos mayores, la proteccion
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de los menores y el bienestar para las personas
con discapacidad.

V.10.2.4. Sumar la actividad de los grupos
ambientalistas a las acciones de los programas
y proyectos de proteccion ambiental y
equilibrio ecolégico.

V.10.2.5. Colaborar con las asociaciones y
grupos defensores de los derechos humanos en
la gestion institucional de sus demandas.

V.10.2.6. Contribuir al desarrollo de las
actividades de los grupos y asociaciones que
procuran el bienestar de la salud y la
autoayuda para la superacion de
enfermedades.

V.10.2.7. Abrir los proyectos del desarrollo
municipal a la participacién social de caAmaras
empresariales y asociaciones gremiales.

V.10.3. Con la fuerza de la participacién
comunitaria

Contribuir a la organizacién de la fuerza de la
participacion comunitaria en el desarrollo del
entorno social y econémico de las colonias y
poblados rurales para el impulso de programas
y proyectos sociales.

V.10.3.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la participacion
comunitaria para el impulso de los programas
y proyectos sociales.

v.10.3.2.
participacion comunitaria en las reglas de
operacion de programas Yy actividades de
proyectos municipales.

Incorporar las  figuras de

V.10.3.3. Atender las propuestas de
incorporacién de infraestructura social basica
que surgen de asociaciones comunitarias con
base en la planeacién participativa.

V.10.3.4. Colaborar en la organizaciéon de los
grupos comunitarios que desarrollan proyectos
de economia social.

V.10.3.5. Convocar a los habitantes de las
colonias y poblados a participar en comités
para el desarrollo social y humano.

V.10.3.6. Trabajar en la organizacion de la
participacion comunitaria en el desarrollo de
acciones para la educacién, la salud y la
alimentacion.

V.10.3.7. Contribuir a la transformacién
comunitaria mediante la organizaciéon de los
vecinos en actividades de mejora del entorno y
de sus viviendas.

V.10.3.8. Organizar a los vecinos en la
realizaciéon de acciones para el mantenimiento
de dreas verdes y espacios para el deporte y la
recreacion.

V.10.3.9. Promover acciones de didlogo con
comités comunitarios de ciudadanos mediante
encuentros, foros, asambleas vecinales,
audiencias, convivios y desayunos.

V.10.3.10. Promover practicas de didlogo entre
los vecinos y los elementos de la corporacién de
policia de proximidad para garantizar un
entorno de prevencion de delito mediante la
participacion comunitaria.

V.10.3.11. Promover la participacion de los
comités sociales comunitarios en la supervision
de las obras en forma conjunta con las
constructoras 'y servidores publicos de
desarrollo urbano.

V.10.3.12. Convocar a los vecinos a participar
en el rescate de infraestructura y espacios
publicos que procuran la cohesién social
comunitaria.

V.10.4. Con la fuerza de la responsabilidad
social

Desarrollar el valor de la responsabilidad
social entre los ciudadanos de General
Escobedo con acciones que convoquen a la
creacion de compromisos con la ciudad que
habitan y con los vecinos con los que
comparten un entorno de vida.
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V.10.4.1. Alinear los objetivos de la planeacién
de la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a desarrollar la
responsabilidad como una fuerza ciudadana y
comunitaria.

V.10.4.2. Formular programas y proyectos que
convoquen a los ciudadanos a actuar con
responsabilidad social con acciones de
desarrollo humano y comunitario.

V.10.4.3. Avanzar en la formacion de una
cultura ciudadana de responsabilidad que
genere iniciativas para el desarrollo de la
ciudad con Dbeneficios para los grupos
vulnerables.

V.10.4.4. Crear entornos comunitarios de
responsabilidad social vecinal que compartan
compromisos de ayuda mutua y cooperacion
entre las familias.

V.10.4.5. Impulsar redes de responsabilidad
social para la oferta de servicios entre vecinos
que generen ahorros a las familias en el
matenimiento de sus hogares.

V.10.4.6. Convocar a los servidores publicos a
la integracién de una red de responsabilidad
social de compromiso con el desarrollo
comunitario de espacios para la convivencia
familiar.

V.10.4.7. Crear redes de resposabilidad social
con las escuelas de educaciéon basica para el
desarrollo de la comunidad escolar.

V.10.4.8. Integrar a los alumnos de
universidades y escuelas técnicas a participar
en redes de responsabilidad social mediante
campaiias de atencion comunitaria.

EJE TRANSVERSAL ESCOBEDO
CIUDAD ESTRATEGICA Y
SOLIDARIA.

A. ACCIONES ESTRATEGICAS DE VISION
INTERMUNICIPAL.

OBJETIVO

Avanzar en la vision intermunicipal con
acciones estratégicas de impulso metropolitano,
de construccion de acuerdos multianuales de
colaboracion, de gestion regional para la
transformaciéon social metropolitana y de
fortaleza en la localizacion de inversiones.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

A.1. Gestién intermunicipal con visién
metropolitana

Avanzar en la gestion de un modelo
intermunicipal de colaboracién y asociacién
metropolitana que contribuya a compartir
politicas con valor para la transformacién
regional.

A.1.1. Alinear los objetivos de la planeacién de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales  orientadas a la  gestion
intermunicipal con vision metropolitana.

A.1.2. Formular una agenda de colaboracién
con visibn metropolitana para el desarrollo
intermunicipal con base en un sistema de
indicadores.

A.1.3. Ampliar las bases de la gestion de la
vision metropolitana mediante la consolidacién
de los acuerdos de colaboracion
intermunicipal.

A.1.4. Avanzarenlasaccionesquecontribuyen al
impulso de la asociacién de municipios
metropolitanos.

A.1.5. Promover la homologacion
reglamentaria de actividades de alcance
metropolitano que favorezcan la movilidad
social y urbana.
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A.1.6. Convocar a la participacion ciudadana
mediante consulta publica para la formulacién
de programas de desarrollo intermunicipal.

A.1.7. Impulsarlasactividadesdeseguimiento y
evaluaciéon de politicas municipales de los
observatorios ciudadanos metropolitanos.

A.1.8. Solicitar el consejo de organismos
colegiados de presencia intermunicipal en la
planeacién, validaciéon y ejecucion de proyectos
metropolitanos.

A.2. Acuerdos estratégicos para el desarrollo
intermunicipal

Auspiciar proyectos estratégicos
intermunicipales para el desarrollo social y
humano, desarrollo urbano y la seguridad
publica mediante acuerdos metropolitanos y
convenios con la Federacion, el Estado y
organismos nacionales e internacionales.

A.2.1. Alinear los objetivos de la planeacién de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a la gestion de acuerdos
para el desarrollo intermunicipal.

A.2.2. Consolidar las acciones para el
desarrollo intermunicipal mediante acuerdos
intermunicipales de colaboracion

metropolitana.

A.2.3. Ampliar las bases de la coordinacion
fiscal con la Federacion y Estado mediante los
mecanismos de gestion metropolitanos.

A.2.4. Avanzar en la construccion de acuerdos
de los municipios metropolitanos con otros
municipios del estado o de otras entidades para
el impulso de proyectos regionales.

A.2.5. Examinar alternativas de gestion de
acuerdos metropolitanos con organismos
internacionales de cooperacion para el
desarrollo de proyectos intermunicipales.

A.2.6. Promover la gestion de planes, estudios,
evaluaciones, programas, proyectos, acciones y
obras publicas de infraestructura y su

equipamiento en el marco del fideicomiso de
fondo metropolitano de Monterrey.

A.3. Hacer region para la transformacion
intermunicipal

Hacer region entre los municipios
metropolitanos con proyectos para la
transformacion intermunicipal por su efecto en
el desarrollo social y humano, la seguridad
publica, el transporte y la movilidad urbana.

A.3.1. Alinear los objetivos de la planeacién de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a integrar regiones
para la transformaciéon municipal.

A.3.2. Promover la formulacién de un plan
metropolitano de desarrollo que integra la
vision intermunicipal.

A.3.3. Otorgar valor estratégico a la
integracion de los recursos intermunicipales
para la gestion regional de infraestructura.

A.3.4. Avanzar en la gestion de un modelo de
intermunicipalidad que proyecte al drea
metropolitana como wuna zona social y
econdmica de trascendencia nacional.

A.3.5. Avanzar en la gestion de proyectos
intermunicipales que favorecen la integraciéon
regional con municipios colindantes fuera de la
zona metropolitana.

A.3.6. Establecer una relacién estratégica con
gobiernos municipales, el Estado y Ila
Federacion con criterios de intermunicipalidad
en la gestion de las politicas publicas de
desarrollo.

A.3.7. Avanzar en la gestion de una agenda de
intermunicipalidad con los gobiernos de los
municipios del estado.

A.3.8. Presentar los proyectos estratégicos
intermunicipales ante los representantes del
Poder Legislativo estatal y federal.

A.4. Localizaciéon regional de inversiones
intermunicipales
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Impulsar la localizacién regional de inversiones
mediante acciones de promocion metropolitana
de las ventajas para el desarrollo de empresas
industriales, comerciales y de cadenas
productivas.

A.4.1. Alinear los objetivos de la planeacién de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas a localizaciéon de
inversiones intermunicipales.

A.4.2. Avanzarenlalocalizaciondeinversiones
productivas mediante acciones de integraciéon
de una zona competitiva por la suma de
ventajas municipales de mayor presencia
regional.

A.4.3. Convocar a las instituciones piblicas y
privadas orientadas al desarrollo econémico al
impulso de la visién intermunicipal en materia
de promocion de inversiones regionales.

A.4.4. Integrarlavisionintermunicipalsobrela
promocién de inversiones en un plan regional
de desarrollo econémico para el crecimiento de
los sectores econémicos metropolitanos.

A.4.5. Avanzar en la promocion de los
proyectos de desarrollo econémico con valor
regional que integre la vocacion de los sectores
productivos de los municipios metropolitanos.

A.4.6. Colaborar en la integraciéon de un
portafolios regional de inversiones que
promueva las ventajas metropolitanas de
localizacion industrial y comercial.

A4.7. Promoverentrelossectoreseconémicos
locales las ventajas de la localizacién regional
de inversiones para la  integracion
metropolitana de cadenas productivas.

B. AGENDA DE
INTERMUNICIPALES

PROYECTOS

OBJETIVO

Integrar una agenda de proyectos
intermunicipales estratégicos para la gestién de
acciones regionales que contribuyan al
bienestar de los habitantes de la zona

metropolitana por la calidad de los beneficios
en materia de desarrollo humano, desarrollo
econémico, seguridad piblica, transporte y
movilidad urbana.

B.1. Desarrollo municipal para el crecimiento
intermunicipal

Contribuir al crecimiento intermunicipal desde
la vision del desarrollo municipal mediante
acciones que integren una  agenda
metropolitana de gestibn de proyectos en
cometidos piblicos concurrentes.

B.1.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas al desarrollo municipal
para el crecimiento municipal.

B.1.2. Avanzar en la gestion de una agenda
metropolitana de proyectos para el desarrollo
municipal con alcance intermunicipal.

B.1.3. Impulsar la creacion organica de
estructuras municipales orientadas a la gestion
de proyectos de desarrollo municipal con
alcance intermunicipal.

B.1.4. Otorgar prioridad a los proyectos de
desarrollo municipal con mayor cobertura de
beneficios intermunicipales para los habitantes
metropolitanos.

B.1.5. Impulsar la gestion de equipo e
infraestructura para el desarrollo municipal
con utilidad en proyectos intermunicipales.

B.1.6. Avanzar en la gestion de un modelo para
el establecimiento de wun sistema de
financiamiento de asociacion publica y privada
en proyectos intermunicipales.

B.1.7. Sostener una colaboracién efectiva con la
Federacion y el Estado en la disposicién de
recursos para el desarrollo intermunicipal en el
marco de la Ley de Coordinacién Fiscal.

B.1.8. Impulsar acuerdos para la gestion eficaz
de asuntos intermunicipales en tramite en el
Congreso del Estado.
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.1.9. Avanzar en la gestion de esquemas de
refinanciamiento en el marco de las
atribuciones y facultades de los ayuntamientos.

B.1.10. Formular acuerdos intermunicipales
que contribuyan a la homologacion del marco
reglamentario municipal en materia de
comercio, alcoholes, transito, policia, buen
gobierno y desarrollo urbano.

B.1.11. Promover la homologacion de la
regulacion de permisos para el control de
actividades y servicios de establecimientos en
los municipios metropolitanos.

B.1.12. Avanzar en la gestion de espacios
metropolitanos alternativos para la disposicion
de la basura en el marco de la normatividad
aplicable y de los proyectos del Sistema
Integral para el Manejo Ecolégico y
Procesamiento de Desechos.

B.1.13. Promover la modernizaciéon del marco
juridico municipal con propuestas que
impulsen el desarrollo intermunicipal.

B.2. Impulso al bienestar social con proyectos
intermunicipales

Crear un entorno de bienestar social mediante
el impulso de proyectos intermunicipales
orientados a la superacion de las carencias y
procurar un desarrollo humano y social con
integralidad en la zona metropolitana.

B.2.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a las acciones
municipales orientadas al bienestar social en la
zona metropolitana de Monterrey.

B.2.2. Formular acciones de coordinacién
intermunicipal en materia de bienestar social
con base en un sistema intermunicipal de
indicadores metropolitanos del desarrollo
social y humano.

B.2.3. Avanzar en la gestion de un programa
intermunicipal para desarrollo social y humano
de los habitantes metropolitanos.

B.2.4. Impulsar acciones para la incorporacion
de infraestructura social basica de mayor
fortaleza en zonas de atraso que comparten los
municipios metropolitanos.

B.2.5. Promover un crecimiento equilibrado
con los municipios colindantes de la cobertura
de los espacios recreativos en el marco de las
acciones de impulso al desarrollo social y
humano.

B.2.6. Avanzar en la gestion de la
infraestructura que por colindancia se
comparte con los municipios metropolitanos
con impacto en el desarrollo social y humano
intermunicipal.

B.2.7. Impulsar la incorporacién de
infraestructura que mejore el equipamiento
urbano comunitario para la superaciéon de las
carencias sociales de educacion, salud vy

alimentacion.

B.3. Seguridad publica con alcance
metropolitano

Colaborar en las acciones para la seguridad
publica con trascendencia intermunicipal
mediante proyectos orientados a la prevencion
y disuasion del delito en la zona metropolitana.

B.3.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacién y el Estado a la prevencién y
disuasion del delito en la zona metropolitana.

B.3.2. Avanzar en la gestion de un sistema de
inteligencia metropolitano para la

prevencion y disuasion del delito.

B.3.3. Compartir experiencias para la
homologacion del Modelo Policial de
Proximidad.

B.3.4. Impulsar acciones para la gestién de un
programa de capacitacion intermunicipal para
elevar la calidad de la actuacién de las
corporaciones de policia.

B.3.5. Avanzar en la armonizacion de los
protocolos de actuacién policial municipal con
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base a las competencias por la colindancia
entre los municipios metropolitanos.

B.3.6. Impulsar la creaciéon de instancias
colegiadas con funciones técnicas que integren
a los secretarios de seguridad publica.

B.3.7. Avanzar en la formulacién de programas
de prevencion social del delito, violencia e
inseguridad con criterios de colaboracién,
homologacion y operaciéon coordinada.

B.4. Consolidacion de la vision intermunicipal
de los servicios piblicos

Contribuir a la transformacion de los servicios
publicos mediante una vision intermunicipal
para el mejoramiento de la calidad de la vida
en las ciudades metropolitanas en forma
equilibrada.

B.4.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado al mejoramiento de
los servicios publicos con una vision
metropolitana.

B.4.2. Contribuir a la formulacion de
programas para el bienestar social con base en
un sistema de indicadores de los servicios
publicos intermunicipales.

B.4.3. Establecer las bases para cooperacion
intermunicipal para la gestion de
infraestructura de servicios en la zona
metropolitana.

B.4.4. Colaborar en la formulacion de una
agenda para el sostenimiento de la calidad de
los servicios en las colindancias entre
municipios.

B.4.5. Avanzar en las acciones para la
consolidacion del plan hidrolégico
metropolitano.

B.4.6. Participar en la formulacién de
soluciones intermunicipales a las descargas
pluviales que comparten infraestructura entre
municipios.

B.4.7. Avanzar en las propuestas de
formulacion de un programa para reciclar
agua de descargas pluviales.

B.4.8. Colaborar en los proyectos de
ampliacién de la cobertura de los servicios de
agua y drenaje mediante la participaciéon de los
alcaldes metropolitanos en el Consejo de Agua
y Drenaje.

B.4.9. Impulsar acciones para la consolidaciéon
de las acciones de promocion del Parque
Nacional Cumbres.

B.S. Movilidad  urbana de
intermunicipal

conexion

Crear un sistema de vialidades que responda a
las necesidades de la movilidad urbana con
valor  estratégico para la conexion
intermunicipal mediante proyectos integrales,
infraestructura vial y transporte.

B.5.1. Alinear los objetivos de la planeacion de
la Federacion y el Estado a la incorporacién de
infraestructura con valor estratégico para la
movilidad urbana de conexién intermunicipal.

B.5.2. Avanzar en la gestion de un modelo de
desarrollo intermunicipal que contribuya a la
gestion equilibrada de infraestructura vial
metropolitana.

B.5.3. Colaborar en la gestion de un programa
intermunicipal de vialidades con criterios de
movilidad radial y longitudinal con base en el
crecimiento del drea metropolitana.

B.5.4. Impulsar la formacién de un ente
colegiado que participe en el seguimiento de los
objetivos del desarrollo urbano municipal y de
los instrumentos intermunicipales de
planeacién en materia de vialidad.

B.5.5. Establecer acciones coordinadas de
mantenimiento de las vialidades mediante un
programa metropolitano de repavimentacién y
bacheo.

B.5.6. Gestionar un programa especial que
amplie la infraestructura del anillo vial
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metropolitano y del anillo periférico mediante
la incorporacion de ejes viales, puentes, pasos a
desnivel y viaductos.

B.5.7. Avanzar en la gestion de proyectos para
la modificacion de la ruta de vias de
ferrocarriles de carga o el redisefio de los
cruces de la via.

B.5.8. Impulsar las acciones de un plan integral
de movilidad urbana para ampliacién vy
construccion de nuevas rutas del tren
metropolitano.

B.5.9. Avanzar en la gestion de proyectos que
mejoren la movilidad urbana por la calidad de
la cobertura de las rutas metropolitanas e
intramunicipales de transporte.

C. PROYECTOS MUNICIPALES PARA EL
DESARROLLO.

Tabla 1.- Identificacion de proyectos
municipales para el desarrollo.

No. Nombre del proyecto
1 Clinica del IMSS

2 Hospital General en Libramiento y Rail
Salinas

3 Preparatoria CECYTE

4 Secundarias en San José de los Sauces y
Mirasur

5 Construccion de Avenida las Industrias
6 Ampliacién de lateral en Juarez y Laredo

7 Continuaciéon de la avenida Repiblica
Mexicana hasta Carretera a Laredo

8 Introduccion de servicios en la colonia
Andrés Caballero

9 Ampliaciéon de pante6n municipal
10 Acciones de sembrado de 5 mil arboles

11 Programa de puesta en operacién de 2
centros de acopio de basura electrénica

12 Proyectos ejecutivos de 4 parques nuevos y
la rehabilitacion de 7 unidades deportivas.

7. ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO 2018-2021 AL
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019 (Tabla 2)
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Tabla 2.- Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 con el Presupuesto de egresos 2019

SECTORDEL
DESARROLLO
MUNICIPAL

EJES PMD

2018-2021 MUNICIPAL

AREAS DE LA
ESTRUCTURA

PRESUPUESTO
DE EGRESOS 2019

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

FUNCION
DEL GASTO

CONCEPTO MONTO

TOTAL | $1'337,391,827.71 |

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2018-2021

El ayuntamiento establecera la metodologia,
procedimientos e instrumentos para el
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los
programas, proyectos y acciones que las lineas
de accion determinan con base en los objetivos

y estrategias de los seis ejes del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021.

La evaluacién y seguimiento de los programas,
proyectos y acciones que derivan de este plan
municipal de desarrollo se sujetara a la bateria
de indicadores formulados en cada uno, segin
sus fichas de elaboraciéon y lineamientos de
temporalidad, cobertura en segmentos de
poblacién y cobertura territorial, la calidad de
los resultados, la eficacia en el logro de las
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metas, la capacidad para administrar el uso y
destino de los recursos financieros por la
gestion de las metas, la eficiencia en el uso de
los recursos, la efectividad en razéom de los
alcances de las metas por su impacto en el
desarrollo municipal.

El cumplimiento de los objetivos, estrategias y
lineas de accion establecidos en el plan de
desarrollo municipal, le corresponde a los
titulares de las dependencias y entidades
publicas. Desde el ambito de competencia son
responsables de la ejecucién de los programas
con calidad, economia, cobertura, eficiencia,
eficacia y efectividad. Con base en estas
caracteristicas de ejecucion presentan reportes
del avance programatico-presupuestal e
indicadores para su revision, seguimiento y
evaluacién.

El uso de los indicadores por los responsables
de los programas, proyectos y acciones en
forma estandarizada por la clasificacién de
eficiencia, eficacia, economia, calidad,
cobertura y efectividad contribuye a evaluar el
cumplimiento de las lineas de accién por la
admnistracion publica municipal y el
seguimiento de los indicadores econémicos y
sociales que publica el Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica dan informacion sobre
la efectividad de los objetivos, estrategias y
lineas de accion por los datos de las actividades
de los sectores sociales y econémicos en el
municipio.

Los indicadores estratégicos y de gestion
aplicables al desempefio ofrecen informacion
sobre la capacidad de las dependencias y
entidades municipales para cumplir con los
cometidos de programas, proyectos y acciones
por el cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas
presupuestarios que impactan directamente en
la poblacién objetivo o area focalizada, segin
lo determinado en nuestro tablero de
indicadores.
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Tabla 3- Tablero de indicadores programas, proyectos y acciones

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Indicadores para la evaluacién y seguimiento de programas, proyectos y acclones
Tipo Uso Medicién Aplicacion por objetivos
1. Cludad convida encomunidad

2. Cluda 1 para todos

3. Cludad confuerza productiva

«  Proporcion 4. Ciudad conempleos para todos
Miden el grado de
Indicadores de o Razon 5 Cludad orientada al urbanismao social
umplimiento de |os
ehcacia . lasa b. Cludad modema con servicios funclionales

bietivos
o |ndice 7. Cludad bienqobernada

8. Cludad benadministrada

). Cludad coninstituciones fuertes
10. Ciudad con la fuerza de todos
1. Cludad convida encomunidad

2. Cludad para todos

Miden la relacion 5, Cludad con fuerza productiva
«  Proporcion
entre los productosy 4, Cludad conempleos para todos
o HAI n
Indicadores de | servicios generados 5. Cludad orientada al urbamsmao social
d [‘I 1
enciencia conrespecto a los 6. Cludad modema con servicios funcionales
«  Indice de variacion
INSUMOS O recursos 7. Cludad bengobernada
proporcional
utilizados 8. Ciudad benadministrada
3, Cludad con instituciones fuertes
10. Ciudad con la fuerza de todos
. Cludad convida en comunidad
2. Cludad para todos
Miden la capacidad 5, Cludad « onfuerza productiva
«  Proporcion
delprograma o de 4, Cludad conempleos para todos
o Razén
Indicadores de | la institucion para 5. Cludad orientada al urbanismao social
2 [«1 1
economia aenerar y movilizar 6, Cludad modema con servicios runcionales
«  |ndice de varlacion
adecuadamente los 7. Cludad benqgobernada
proporcional
recursos financieros 8. Cludad benadministrada

9. Cludad con instituciones fuertes

10. Cludad con la fuerza de todos
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Tipo

Medicién

PLAN MUNICIPALDEDESARROLLO 2018-2021

Indicadores parala evaluacion y seguimiento de programas, proyectos y acciones
Uso

Aplicacion por objetivos
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Tabla 4.- Tablero de indicadores aplicables al desempeifio institucional

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Indicadores aplicable al desempeno institucional

Tipo Uso

Medicién Aplicacion

AMINISTRACION 2018 — 2021

La Comision de Seguimiento del Plan
Municipal de Desarrollo y la Contraloria
Municipal, segin lo determinan los articulos 40
y 153 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leo6n, verificaran los
indicadores 'y parametros de medicién
establecidos por las dependencias y entidades
responsables en el marco del tablero de
indicadores que presenta este instrumento de
planeacion.

El establecimiento de este Tablero de
Evaluacién, permite el seguimiento sistematico
a los programas operativos anuales y proyectos
en alineacion a los objetivos, estrategias y
lineas de acciones aplicables a la actividad
administrativa y de gobierno del ayuntamiento
de General Escobedo. La medicion por
indicadores del cumplimiento y el logro de
metas con base en el tablero, estandariza la
evaluacion de los resultados obtenidos y el
impacto de los

programas por la eficacia, eficiencia, economia,
calidad y efectividad en su ejecucién con
relacién directa a la visién planteada en los ejes
del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 y
proporciona datos de cumplimiento y de
diagnostico con utilidad para la actualizacién
del los contenidos de la planeacién municipal.
Las evaluaciones de los resultados, mediante
este tablero, permite la reestructuraciéon de los
programas operativos anuales y
reprogramacion del presupuesto municipal.

La estandarizacion de las acciones a realizar
para la orientaciéon de los resultados de la
evaluacion, establece un criterio minimo a
realizar para dar utilidad a los indicadores
segiin su tipo. En el cuadro de orientacion de
los resultados de la evaluacién se precisa el
sentido de la accién a realizar.
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Tabla 5.- Oirientacion de los resultados de la evaluacion.

ORIENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Resultados portipo de indicadores Acciones arealizar
Indicadores de eficacia Comparacion de lo programado con lo alcanzado
Indicadores de eficiencia Mejoramiento de la gestion ylos procesos admin ) S
licadores d¢ om Eficientizaciondel uso de I¢ fo ® co
Indicadores de calidac \utoevaluac ara detectar y prevenir la utilidad publica
Indicadores de efectividad Reorientac “‘w. e 'es de planeacion y programacion para
eorien b

Para el seguimiento del cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 de General
Escobedo, se sugiere la utilizacion de un
sistema alerta de semiforo para los ejes,
objetivos, estrategias y lineas de accién que
integran el plan.

El color rojo sefiala el incumplimiento de la
linea de accion, el color amarillo indica un nivel
de cumplimiento aceptable y el color verde
sefiala el cumplimiento satisfactorio.

Tabla 6.- Sistema de alerta de semaforo.

Frecuencia de
medicion

Cantidad

;Qué se mide?

Semaforo de cumplimiento

Satisfactorio Aceptable Negativo

e
) {
\
4 |
\ ¥
=
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